BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermayesinin % 48,58'i halka acgik olan sirketimiz Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu ve
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Baskanligi tarafindan génderilen her tiirlii ilke ve prensiplerle ilgili talimatlar uygu-
lamaktadir.

Bak Ambalaj Kurumsal Yonetim Uygulamalan

Rekabetin ve degisimin artan ivmeyle hizlandigi bu dénemde, tretim sireglerinin verimliligi kadar kurumsal yone-
tim uygulamalarinin kalitesi de 6nem kazanmistir. Belirledigimiz hedeflere ulasmak gelisimimizi siirekli kilabilmek
icin, bizi bugiinlere tasiyan kurumsal degerlerimizi ve buna dayanan yonetim uygulamalarimizi yazili bir dokiiman
haline getirdik.

Sirket yonetimimiz, calisanlar ve Uglnci sahislar (musteriler, tedarikgiler) arasindaki iliskileri diizenleyen s6z
konusu temel yonetim ilkelerimiz asagida yer almaktadir.

Takim olarak sonug¢ odakh calismak, giliven, sirekli gelisim, micadelecilik, atlatma ¢6zimlere basvurmamak,
paylasim, yardimlasma, takipcilik, acik iletisim, isi bir bitin olarak sahiplenme, diristlik, gavenilirlik, uygunluk,
sosyal sorumluluk Sirketimizin Degerler Kiimesini olusturur.

* Takim Olarak Sonug Odakli Calismak;

Parlak bireyler, kabul ve saygl gérmeye layiktir. Fakat, biz "yalniz yildizlarla" ¢calismak istemiyoruz. Bizim "parlak
bireylerden" anladigimiz; hayal giicii olan, takim ruhuna sahip, hayallerini gercege doniistiirmek icin cabalayan ve
uygulayabilen insanlardir. Dogal olarak, takim calismasi, takim dyeleri arasinda bilgi ve deneyim paylasimini
gerektirir. Ancak bu yolla, birbirine glivenen ve ortak bir hedef etrafinda ¢aba harcayan calisan profili dogar.

* Surekli Gelisim, Miicadelecilik, Atlatma Coziimlere Bagvurmamak;

Kendi icinde bir butiindir. Ustelik, kiiresel rekabet karmasik ve degisken kosullarin iistesinden gelmeyi gerekti-
rirken, strekli kendimizi ve isimizi gelistirmekten geri duramayiz. Bu nedenle, arastirma - gelistirme faaliyetlerimizin
disinda, olagan faaliyetlerimizin de gelistirici nitelikte olmasi gerekmektedir. Tarz olarak, zorluklar karsisinda
miicadeleyi birakmamak veya atlatma ¢éziimlere basvurmamak, kendimizi ve is yapis bigcimimizi gelistirir.

* Takipgilik, Acik iletisim, isi Bir Biitiin Olarak Sahiplenme;

isi sahiplenmek, bizim degerler kiimemizin vazgecilmez bir alt grubudur. Cagin gerisinde kalmis bircok isletmede
bireyler cogunlukla yapmakla yikamli olduklari isi yapip, Griin ya da hizmeti kendisinden sonra isleyecek birime
devrettiginde isini bitmis sayar. Bu durumda birey, isleyecegi triin ya da hizmetin 6n hali ve sonraki hali ile ilgilenmez.
Oysaki her diizeyde operasyonumuzu etkin ve verimli ylritebilmemiz igin girdilerimizi her anlamda izleyip sorun cik-
madan 6nlem alarak g¢alisiriz.Yapisal donlisimimuzi de sirekli kilmak icin siirec iyilestirme ¢alismalarimizi devam
ettiririz.

* Durastlak;
Calisma ve faaliyetlerimizde, musteriler, calisanlar, diger kurum ve kuruluslar ile olan iliskilerimizde durustlik
ilkesine bagl kahriz.

* Givenilirlik;
Musterilere, hissedarlara ve calisanlara acik, anlasilir ve dogru bilgiler verir, zamaninda, eksiksiz ve verilen sozler
dogrultusunda hizmet sunariz.

* Uygunluk;

Tum yasalara, diizenlemelere ve standartlara uyariz.

* Sosyal Sorumluluk;

Sirketimizin tim calisma, uygulama ve yatirimlarinda Sirket imaji, faydasi ve karhligi ile birlikte toplumsal fayda,
sektoriin gelistirilmesi ve sektdre olan glvenin sirdirilmesi hususlarini gozetir, cevre, tiiketici ve kamu saghgina
iliskin diizenlemelere uyariz.

SPK'nin belirlemis oldugu ve dért ana bélimden olusan Kurumsal Yénetim ilkeleri genel hatlanyla
uygulanmaktadir. Heniiz tam olarak uygulamaya konulmamis KurumsalYénetim ilkeleri'ne uyum icin gerekli
degerlendirme ve calismalar gerceklestirilmektedir. Mevcut durum itibariyle bu durumun herhangi bir c¢ikar
catismasina neden olmadigi diusinilmektedir.



BOLUM | - PAY SAHIPLERI

1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ;

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler komitesi 28.12.2005 tarihinde olusturulmus olup, kamuya duyurulmustur.
Pay sahiplerinin bilgi alma hakkinin daha etkin hale getirilmesi amaciyla bu birim, sirketimiz ile Bakioglu Holding A.S.
blinyesinde yer alan halkla iliskiler, muhasebe ve finansman bdlimleriyle birlikte olusturulup koordineli olarak
yurutilmesi amaclanmistir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Komitesinin baslica grevleri arasinda sunlar yer alir;

*Pay sahiplerine iliskin kayitlarin, saglikli, givenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

*Sirket ile ilgili kamuya acgiklanmamis gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere, pay sahiplerinin
sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

*Genel kurul toplantisinin yurirlikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglamak,

*Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

*Qylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

*Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetmek ve
izlemek.

S6z konusu birimde gorevli olan kisiler ile, iletisim bilgileri asagidadir.

PAY SAHIPLERIYLE ILISKILER KOMITESI:

Komite Baskani: ismail ALEV

ismail.alev@bakambalaj.com.tr

Uye: Kaan NARIN.

kaan.narin@bakioglu.com.tr

Gorevli Personel: Tiirker ALTINEL, Mutlu ERKOVAN, Aygin ALTIPARMAK
turker.altinel@bakambalaj.com.tr mutlu.erkovan@bakambalaj.com.tr
aygun.altiparmak@bakioglu.com.tr

Tel: 0 232 376 74 50 (Bak Ambalaj San. ve Tic. AS.)
Tel: 0 232 376 72 70 (Bakioglu Holding AS.)

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi ;

01.01.2011 - 31.12.2011 dbnemi igerisinde O adet pay sahibi, sirketten bilgi talep etmistir. S6z konusu pay
sahiplerinin genel kurul toplantilari, sirketimizin ticari faaliyetleri ve finansal tablolarin kalemlerine iliskin gerek
sirketimize gerek Bakioglu Holding AS." ye sorulari olmustur. Yatirimcilarin talep ettikleri bilgilerin degerlendirmesi
yapilarak tamami yazili/s6zli olarak cevaplanmistir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler,
sirketin sermaye, yonetim ve denetim bakimindan dogrudan ve dolayli olarak iliskili oldugu gercek ya da tiizel kisiler
ile sirketin arasindaki hukuki ve ticari iliskilerle ilgili gelismeler hakkinda yapilacak bilgilendirmede elektronik ortam,
duyuru araci olarak etkin kullanilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak,
haklarin kullanimini etkileyecek her tiirlii bilgi tam ve gercegdi yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde " Ozel
Durum Aciklamasi " olarak faks ve elektronik ortam araciligi ile yatirrmcilara duyurulmaktadir. Kamuya aciklanan
bilgilerin en hizli ve etkin yolla pay sahiplerine duyurulmasi esastir.

Ana s6zlesmede 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Donem icinde 6zel denetgi
tayini talebi olmamistir.

01.01.2010 - 31.12.2010 doénemi icerisinde O adet pay sahibi, sirketten bilgi talep etmistir. S6z konusu pay
sahiplerinin genel kurul toplantilari, sirketimizin ticari faaliyetleri ve finansal tablolarin kalemlerine iliskin gerek
sirketimize gerek Bakioglu Holding AS." ye sorulari olmustur. Yatirimcilarin talep ettikleri bilgilerin degerlendirmesi
yapilarak tamami yazili/s6zli olarak cevaplanmistir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler,
sirketin sermaye, yonetim ve denetim bakimindan dogrudan ve dolaylh olarak iliskili oldugu gercek ya da tizel kisiler
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ile sirketin arasindaki hukuki ve ticari iliskilerle ilgili gelismeler hakkinda yapilacak bilgilendirmede elektronik ortam,
duyuru araci olarak etkin kullanilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak,
haklarin kullanimini etkileyecek her tiirlii bilgi tam ve gercegi yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde " Ozel
Durum Aciklamasi " olarak faks ve elektronik ortam araciligi ile yatirirmcilara duyurulmaktadir. Kamuya agiklanan
bilgilerin en hizli ve etkin yolla pay sahiplerine duyurulmasi esastir.

Ana sdzlesmede 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Donem icinde 6zel denetgi
tayini talebi olmamistir.

01.01.2009 - 31.12.2009 donemi icerisinde O adet pay sahibi, sirketten bilgi talep etmistir. S6z konusu pay
sahiplerinin genel kurul toplantilari, sirketimizin ticari faaliyetleri ve finansal tablolarin kalemlerine iliskin gerek
sirketimize gerek Bakioglu Holding AS." ye sorulari olmustur. Yatirimcilarin talep ettikleri bilgilerin degerlendirmesi
yapilarak tamami yazili/s6zli olarak cevaplanmistir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler,
sirketin sermaye, yonetim ve denetim bakimindan dogrudan ve dolayh olarak iligkili oldugu gercek ya da tlzel kisiler
ile sirketin arasindaki hukuki ve ticari iliskilerle ilgili gelismeler hakkinda yapilacak bilgilendirmede elektronik ortam,
duyuru araci olarak etkin kullanilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yénelik olarak,
haklarin kullanimini etkileyecek her tiirlii bilgi tam ve gercegi yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde " Ozel
Durum Aciklamasi " olarak faks ve elektronik ortam araciligi ile yatirirmcilara duyurulmaktadir. Kamuya agiklanan
bilgilerin en hizli ve etkin yolla pay sahiplerine duyurulmasi esastir.

Ana sdzlesmede 0zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Donem iginde 6zel denetgi
tayini talebi olmamistir.

3. Genel Kurul Bilgileri

28.04.2011 tarihinde yapilan 2010 yilina ait (A ) Grubu Olagan Genel Kurul Toplantisinda toplanti nisabi1 %99,65
; ayni tarihte yapilan 2010 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda ise toplanti nisabi %62,12 olarak gerceklesmistir

30.04.2010 tarihinde yapilan 2009 yilina ait (A ) Grubu Olagan Genel Kurul Toplantisinda toplanti nisabi %99,65
; ayni tarihte yapilan 2009 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda ise toplanti nisabi %63,80 olarak gerceklesmistir

30.04.2009 tarihinde yapilan 2008 yilina ait ( A) Grubu Olagan Genel Kurul Toplantisinda toplanti nisabi  %99,65
; ayni tarihte yapilan 2008 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda ise toplanti nisabi %69,35 olarak gerceklesmistir

30.04.2008 tarihinde yapilan 2007 yilina ait ( A) Grubu Olagan Genel Kurul Toplantisinda toplanti nisabi %100,00
; ayni tarihte yapilan 2007 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda ise toplanti nisabi %68,56 olarak gerceklesmistir

17.04.2007 tarihinde yapilan 2006 yilina ait ( A) Grubu Olagan Genel Kurul Toplantisinda toplanti nisabi  %99,65
; ayni tarihte yapilan 2006 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda ise toplanti nisabi %67,40 olarak gerceklesmistir

28.04.2006 tarihinde yapilan 2005 yilina ait ( A) Grubu Olagan Genel Kurul Toplantisinda toplanti nisabi  %99,65
; ayni tarihte yapilan 2005 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda ise toplanti nisabi %65,01 olarak
gerceklesmistir.

21.04.2005 tarihinde yapilan 2004 yilina ait ( A) Grubu Olagan Genel Kurul Toplantisinda toplanti nisabi  %99,65
; ayni tarihte yapilan 2004 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda ise toplanti nisabi %61,07 olarak gerceklesmistir

22.04.2004 tarihinde yapilan 2003 yilina ait ( A) Grubu Olagan Genel Kurul Toplantisinda toplanti nisabi  %99,65
; ayni tarihte yapilan 2003 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda ise toplanti nisabi %61,34 olarak
gerceklesmistir.

2010 Yilina ait Genel Kurul Toplantisi;

Basin - yayin araglari ile kamuya duyurulmustur. A ve B grubu hisse sahiplerine taahhiitlii posta ile toplanti bildiril-
mistir. Nama yazili pay sahiplerinin genel kurula katilimini teminen pay defterine kayit igin bir siire 6ngorilmemistir.
Nama yazili pay sahibi kisiler bilinen ve kendilerine ulasilmasi kolay oldugundan Genel Kurula katilimlarini teminen
slire 6ngorilmemistir. Genel kurul 6ncesi; genel kurulun yapilacagi tarih, saat, yer, adres ve (A) Grubu Pay Sahipleri
Olagan Genel Kurul Giindemi ile Olagan Genel Kurul Giindemi Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanhgina ve istanbul
Menkul

Kiymetler Borsasi Baskanligina bildirilmistir. Donem icinde yapilan toplantiya Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi, Yeni Asir
gazetesi ve Ticaret gazetesinde ilan araciligiyla cagn yapilmistir. Pay sahipleri tarafindan herhangi bir Oneri
verilmemistir. Bollinme, dnemli tutarda mal varhgi satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarin genel
kurul tarafindan alinmasi konusunda ana sézlesmeye hiikiim konulmamistir. Anilan konularda Sermaye Piyasasi



Kanunu ile Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine riayet edilecegi hususu ana s6zlesmede yer almaktadir. Olagan Genel
Kurul, her hesap dénemi sonundan itibaren genellikle ¢ ve doérdinci aylar icerisinde toplanmistir. Toplanti pay
sahipleri icin mimkiin olan en az maliyet ve en az karmasik usulde gerceklestirilmistir. Toplanti pay sahiplerinin
cogunlukta bulundugu yer ve bagh bulundugu grup olan Bakioglu Holding' de yapilmistir. Olagan Genel Kurul
Toplantisinin yapildigi mekan butin pay sahiplerinin katilmasina imkan verecek ozelliktedir. Toplantida faaliyet
raporu ile mali tablolar ve diger genel kurul evraklari ayni adreste incelemeye agilmistir. Genel Kurul Toplantisinda,
gliindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontem ile aktariimis ve pay
sahiplerine esit sartlar altinda disiincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmis olup saghkh bir tartisma ortami
yaratiimistir.

2009 Yilina ait Genel Kurul Toplantisi;

Basin - yayin araglari ile kamuya duyurulmustur. A ve B grubu hisse sahiplerine taahhiitlii posta ile toplanti bildiril-
mistir. Nama yazili pay sahiplerinin genel kurula katilimini teminen pay defterine kayit igin bir siire 6ngorilmemistir.
Nama yazili pay sahibi kisiler bilinen ve kendilerine ulasilmasi kolay oldugundan Genel Kurula katilimlarini teminen
siire 6ngoriilmemistir. Genel kurul dncesi; genel kurulun yapilacagi tarih, saat, yer, adres ve (A) Grubu Pay Sahipleri
Olagan Genel Kurul Giindemi ile Olagan Genel Kurul Giindemi Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligina ve istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi Baskanligina bildirilmistir. Donem icinde yapilan toplantiya Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi,
Yeni Asir gazetesi ve Ticaret gazetesinde ilan araciligiyla ¢agri yapilmistir. Pay sahipleri tarafindan herhangi bir 6neri
verilmemistir. Bollinme, dnemli tutarda mal varhgi satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarin genel
kurul tarafindan alinmasi konusunda ana soézlesmeye hikim konulmamistir. Anilan konularda Sermaye Piyasasi
Kanunu ile Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine riayet edilecegi hususu ana s6zlesmede yer almaktadir. Olagan Genel
Kurul, her hesap dénemi sonundan itibaren genellikle ¢ ve dérdiinci aylar icerisinde toplanmistir. Toplanti pay
sahipleri icin mimkiin olan en az maliyet ve en az karmasik usulde gerceklestirilmistir. Toplanti pay sahiplerinin
cogunlukta bulundugu yer ve bagh bulundugu grup olan Bakioglu Holding' de yapilmistir. Olagan Genel Kurul
Toplantisinin yapildigi mekan batiin pay sahiplerinin katilmasina imkan verecek O6zelliktedir. Toplantida faaliyet
raporu ile mali tablolar ve diger genel kurul evraklari ayni adreste incelemeye agilmistir. Genel Kurul Toplantisinda,
glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontem ile aktarilmis ve pay
sahiplerine esit sartlar altinda disiincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmis olup saglkh bir tartisma ortami
yaratiimistir.

2008 Yilina ait Genel Kurul Toplantisi;

Basin - yayin araglari ile kamuya duyurulmustur. A ve B grubu hisse sahiplerine taahhiitli posta ile toplanti bildiril-
mistir. Nama yazili pay sahiplerinin genel kurula katilimini teminen pay defterine kayit icin bir siire dngoriilmemistir.
Nama yazili pay sahibi kisiler bilinen ve kendilerine ulasiimasi kolay oldugundan Genel Kurula katilimlarini teminen
slire 6ngorilmemistir. Genel kurul dncesi; genel kurulun yapilacagi tarih, saat, yer, adres ve (A) Grubu Pay Sahipleri
Olagan Genel Kurul Giindemi ile Olagan Genel Kurul Giindemi Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligina ve istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi Baskanligina bildirilmistir. Donem icinde yapilan toplantiya Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi,
Yeni Asir gazetesi ve Ticaret gazetesinde ilan aracihgiyla ¢cagri yapilmistir. Pay sahipleri tarafindan herhangi bir dneri
verilmemistir. Bollinme, dnemli tutarda mal varhgi satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarin genel
kurul tarafindan alinmasi konusunda ana sézlesmeye hikiim konulmamistir. Anilan konularda Sermaye Piyasasi
Kanunu ile Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine riayet edilecegi hususu ana s6zlesmede yer almaktadir. Olagan Genel
Kurul, her hesap dénemi sonundan itibaren genellikle ¢ ve dérdiincl aylar icerisinde toplanmistir. Toplanti pay
sahipleri icin mimkiin olan en az maliyet ve en az karmasik usulde gerceklestirilmistir. Toplanti pay sahiplerinin
cogunlukta bulundugu yer ve bagl bulundugu grup olan Bakioglu Holding' de yapilmistir. Olagan Genel Kurul
Toplantisinin yapildigi mekan bitin pay sahiplerinin katilmasina imkan verecek 6zelliktedir. Toplantida faaliyet
raporu ile mali tablolar ve diger genel kurul evraklari ayni adreste incelemeye acilmistir. Genel Kurul Toplantisinda,
giundemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontem ile aktarilmis ve pay
sahiplerine esit sartlar altinda diistincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmis olup saglkh bir tartisma ortami
yaratiimistir.

2007 Yilina ait Genel Kurul Toplantisi;

Basin - yayin araglari ile kamuya duyurulmustur. A ve B grubu hisse sahiplerine taahhtli posta ile toplanti bildiril-
mistir. Nama yazili pay sahiplerinin genel kurula katilimini teminen pay defterine kayit icin bir siire dngoriilmemistir.
Nama yazili pay sahibi kisiler bilinen ve kendilerine ulasilmasi kolay oldugundan Genel Kurula katilimlarini teminen
siire ongorilmemistir. Genel kurul éncesi; genel kurulun yapilacagi tarih, saat, yer, adres ve (A) Grubu Pay Sahipleri
Olagan Genel Kurul Giindemi ile Olagan Genel Kurul Giindemi Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanhgina ve istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi Baskanhgina bildirilmistir. Donem icinde yapilan toplantiya Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi,
Yeni Asir gazetesi ve Ticaret gazetesinde ilan aracihgiyla ¢cagri yapilmistir. Pay sahipleri tarafindan herhangi bir 6neri
verilmemistir. Bollinme, dnemli tutarda mal varhgr satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarin genel
kurul tarafindan alinmasi konusunda ana sézlesmeye hiikim konulmamistir. Anilan konularda Sermaye Piyasasi



Kanunu ile Turk Ticaret Kanunu hiikimlerine riayet edilecegi hususu ana sézlesmede yer almaktadir. Olagan Genel
Kurul, her hesap dénemi sonundan itibaren genellikle ¢ ve doérdincl aylar icerisinde toplanmistir. Toplanti pay
sahipleri icin miimkiin olan en az maliyet ve en az karmasik usulde gerceklestirilmistir. Toplanti pay sahiplerinin
cogunlukta bulundugu yer ve bagh bulundugu grup olan Bakioglu Holding' de yapilmistir. Olagan Genel Kurul
Toplantisinin yapildigi mekan butiin pay sahiplerinin katilmasina imkan verecek 6zelliktedir. Toplantida faaliyet
raporu ile mali tablolar ve diger genel kurul evraklari ayni adreste incelemeye agilmistir. Genel Kurul Toplantisinda,
glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontem ile aktariimis ve pay
sahiplerine esit sartlar altinda disiincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmis olup saglkh bir tartisma ortami
yaratiimistir.

2006 Yilina ait Genel Kurul Toplantisi;

Basin - yayin araglari ile kamuya duyurulmustur. A ve B grubu hisse sahiplerine taahhiitlii posta ile toplanti bildiril-
mistir. Nama yazili pay sahiplerinin genel kurula katilimini teminen pay defterine kayit igin bir siire 6ngorilmemistir.
Nama yazili pay sahibi kisiler bilinen ve kendilerine ulasilmasi kolay oldugundan Genel Kurula katilimlarini teminen
siire 6ngoriilmemistir. Genel kurul dncesi; genel kurulun yapilacagi tarih, saat, yer, adres ve (A) Grubu Pay Sahipleri
Olagan Genel Kurul Giindemi ile Olagan Genel Kurul Giindemi Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligina ve istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi Baskanligina bildirilmistir. Donem icinde yapilan toplantiya Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi,
Yeni Asir gazetesi ve Ticaret gazetesinde ilan araciligiyla cagn yapilmistir. Pay sahipleri tarafindan herhangi bir 6neri
verilmemistir. Bollinme, dnemli tutarda mal varligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi énemli nitelikteki kararlarin genel
kurul tarafindan alinmasi konusunda ana soézlesmeye hikim konulmamistir. Anilan konularda Sermaye Piyasasi
Kanunu ile Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine riayet edilecegi hususu ana sézlesmede yer almaktadir. Olagan Genel
Kurul, her hesap dénemi sonundan itibaren genellikle ¢ ve dérdiinci aylar icerisinde toplanmistir. Toplanti pay
sahipleri icin miimkiin olan en az maliyet ve en az karmasik usulde gerceklestirilmistir. Toplanti pay sahiplerinin
cogunlukta bulundugu yer ve bagh bulundugu grup olan Bakioglu Holding' de yapilmistir. Olagan Genel Kurul
Toplantisinin yapildigi mekan batiin pay sahiplerinin katilmasina imkan verecek Ozelliktedir. Toplantida faaliyet
raporu ile mali tablolar ve diger genel kurul evraklari ayni adreste incelemeye agilmistir. Genel Kurul Toplantisinda,
glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontem ile aktariimis ve pay
sahiplerine esit sartlar altinda disiincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmis olup saghkh bir tartisma ortami
yaratiimistir.

2005 Yilina ait Genel Kurul Toplantisi;

Basin - yayin araglari ile kamuya duyurulmustur. A ve B grubu hisse sahiplerine taahhiitlii posta ile toplanti bildiril-
mistir. Nama yazili pay sahiplerinin genel kurula katilimini teminen pay defterine kayit i¢in bir siire 6ngorilmemistir.
Nama yazili pay sahibi kisiler bilinen ve kendilerine ulasilmasi kolay oldugundan Genel Kurula katilimlarini teminen
slire 6ngoriilmemistir. Genel kurul éncesi; genel kurulun yapilacagi tarih, saat, yer, adres ve (A) Grubu Pay Sahipleri
Olagan Genel Kurul Giindemi ile Olagan Genel Kurul Giindemi Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligina ve istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi Baskanligina bildirilmistir. Dénem icinde yapilan toplantiya Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi,
Yeni Asir gazetesi ve Ticaret gazetesinde ilan araciligiyla cagri yapilmistir. Gindeme, ana s6zlesmenin sermaye ile ilgili
6. maddesinin YTL'ye uyum amaciyla tadil maddesi yer almistir. Pay sahipleri tarafindan herhangi bir 6neri
verilmemistir. Bollinme, dnemli tutarda mal varhgi satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarin genel
kurul tarafindan alinmasi konusunda ana sézlesmeye hikim konulmamistir. Anilan konularda Sermaye Piyasasi
Kanunu ile Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine riayet edilecegi hususu ana sézlesmede yer almaktadir. Olagan Genel
Kurul, her hesap dénemi sonundan itibaren genellikle ¢ ve dérdiincl aylar icerisinde toplanmistir. Toplanti pay
sahipleri icin mimkiin olan en az maliyet ve en az karmasik usulde gerceklestirilmistir. Toplanti pay sahiplerinin
cogunlukta bulundugu yer ve bagl bulundugu grup olan Bakioglu Holding' de yapilmistir. Olagan Genel Kurul
Toplantisinin yapildigi mekan bitiin pay sahiplerinin katilmasina imkan verecek 6zelliktedir. Toplantida faaliyet
raporu ile mali tablolar ve diger genel kurul evraklari ayni adreste incelemeye acilmistir. Genel Kurul Toplantisinda,
giundemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontem ile aktarilmis ve pay
sahiplerine esit sartlar altinda diistincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmis olup saglkh bir tartisma ortami
yaratiimistir.

2003 ve 2004 yillanna ait her iki genel kurul toplantisi ;

Basin - yayin araglari ile kamuya duyurulmustur. A ve B grubu hisse sahiplerine taahhiitlii posta ile toplanti bildiril-
mistir. Nama yazili pay sahiplerinin genel kurula katilimini teminen pay defterine kayit icin bir siire dngoriilmemistir.
Nama yazil pay sahibi kisiler bilinen ve kendilerine ulasiimasi kolay oldugundan Genel Kurula katilimlarini teminen
siire ongorilmemistir. Genel kurul éncesi; genel kurulun yapilacagi tarih, saat, yer, adres ve (A) Grubu Pay Sahipleri
Olagan Genel Kurul Giindemi ile Olagan Genel Kurul Giindemi Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanhigina ve istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi Baskanhgina bildirilmistir. Donem icinde yapilan toplantiya Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi,
Haber Expres gazetesi ve Ticaret gazetesinde ilan araciliiyla ¢cagri yapilmistir. Glindemde esas s6zlesme degisikligi
olmamistir. Pay sahipleri tarafindan herhangi bir 6neri verilmemistir. B6linme, 6nemli tutarda mal varligi satimi, alimi,



kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarin genel kurul tarafindan alinmasi konusunda ana s6zlesmeye hiikiim
konulmamistir.

Anilan konularda Sermaye Piyasasi Kanunu ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine riayet edilecegi hususu ana s6z-
lesmede yer almaktadir. Olagan Genel Kurul, her hesap donemi sonundan itibaren genellikle tc ve doérdinci aylar
icerisinde toplanmistir. Toplanti pay sahipleri icin miimkiin olan en az maliyet ve en az karmasik usulde gerceklestiril-
mistir. Toplanti pay sahiplerinin ¢ogunlukta bulundugu yer ve bagh bulundugu grup olan Bakioglu Holding' de
yapilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisinin yapildigi mekan biitin pay sahiplerinin katiimasina imkan verecek
ozelliktedir. Toplantida faaliyet raporu ile mali tablolar ve diger genel kurul evraklari ayni adreste incelemeye
aciimistir. Genel Kurul Toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintih bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontem ile aktarilmis ve pay sahiplerine esit sartlar altinda distincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmis olup
saglkl bir tartisma ortami yaratiimistir.

4.0y Haklan ve Azinlik Haklan

Sirketimiz ana s6zlesmesinde, oy haklarini ve oylarin kullanma seklini diizenleyen 20 ve 23. maddeler asagida yer
almaktadir.

oy

MADDE 20-

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinda hazir bulunan hissedarlardan (A) Grubu pay sahiplerinin her bir
hisse icin yiiz (100) oyu diger grup pay sahiplerinin her bir hisse icin 1 (bir) oyu vardir. Tiirk Ticaret Kanunu' nun 387.
Maddesi hikmi saklhidir.

OYLARIN KULLANMA SEKLI

MADDE 23-

Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirilmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri
sermayenin onda birine sahip bulunanlarin istegi Gzerine gizli oya basvurmak lazimdir. Vekaleten oy kullanmaya
iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kacinilir. Her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanir. Sirketle karsilikli istirak icinde olan ( Bakioglu Holding A.S.) Genel Kurul da temsilen
oy kullanmaktadir. Azinlik paylari yonetimde temsil edilmemektedir. Sirket birikimli oy kullanma yontemine yer
vermemistir.

5.Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz ana s6zlesmesinde, kar dagitimini diizenleyen 27. madde asagida yer almaktadir.

KARIN TESPITI VE DAGITIMI
MADDE 27-

Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile
sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden disildikten
sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goériilen safi (net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) Safi karin % 5'i birinci tertip kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalan kardan Sermaye Piyasasi Kurulu' nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.

c) Safi kdrdan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar disiildiikten sonra kalan karin % 5' i, Yénetim Kurulu Uyelerine,
kendi aralarinda esit sekilde ve miktarda dagitiimak tzere verilir.

d) Safi kardan a, b ve c bentlerinde belirtilen meblaglar dusildikten sonra kalan karin Yonetim Kurulu' nca
kararlastirilacak sekilde Ust diizey yoneticilerine veya ikinci temetti hissesi olarak ortaklara dagitilip
dagitilmamasina veya fevkalade yedek akce olarak ayrilmasina Genel Kurulca karar verilir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan édenmis sermayenin %
5'i oraninda kar payi diisildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanununun 466. maddesinin 2.
fikrasi 3. bendi uyarinca ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce olarak ayrilr.



f)

Yasa hiikmu ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca esas s6zlesmede pay sahipleri ile belirlenen birinci
temetti nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina ertesi yila kar
aktariimasina ve temettu dagitiminda imtiyazh pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu Gyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

g) Temettll hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate

alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulunun konuya iliskin diizenlemeleri cercevesinde temettii avansi dagitabilir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kanununa tabi olarak halka acildigindan bu yana kar dagitimi yapmamistir. 2012 ve

izleyen yillarda olusacak karin dagitilmasi ve kar dagitim zamani konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu' nun
diizenlemelerine uyulacaktir.

6. Paylarin Devri

Sirketimiz ana s6zlesmesinde, pay devrini diizenleyen 7. madde asagida yer almaktadir.

HISSE SENETLERI VE DEVRI
MADDE 7-

a) Sirketin (A) Grubu hisseleri nama yazilidir. Nama yazili hisseler yoniinden sirkete karsi pay defterinde adi yazih
kisi ortak sifatina haizdir. Nama yazili hisselerin ortaklar arasinda veya ticlincii sahislara devrinde, (A) Grubu diger
ortaklarin (b) bendinde belirtilen bedelle dnalim haklari vardir. Onalim hakki kullanildigi takdirde bu suretle
alinacak hisseler 6nalim hakkini kullananlar arasinda hisseleri ile orantili olarak pay edilecektir.

Yoénetim Kurulu, 6nalim hakki sahibi ortaklarin bu haklarini kullanmalarini teminen gerekli tedbirleri almakla
mikelleftir.

b)) Onalim bedeli asagida hesaplama sekli belirtilen (3) halden en yiiksek olanidir.

b1) Amortismana tabi iktisadi degerlerin rayic bedelle degerlendirilmesi suretiyle cikarilacak sirket
0z varligindan hisseye isabet eden miktar. b2) Sirketin son (¢ yillik bilanco karinin

ortalamasindan hisseye isabet eden miktarin (7) kati. b3) Sirket hisselerinin borsa satis

bedelinin (2) kati.

©) (A) Grubu hisselerin miras yoluyla veya kanuni mirascilar arasinda saglar arasi tasarruflarla intikalinde, 6nalim

hakkr yoktur. Bu hallerde, veraset belgesi veya kanuni mirascihgin belgelenmesi kaydiyla, devir ve intikal Yonetim
Kurulu karari ile pay defterine kaydedilecektir.

d) Sirketin (B) ve (C) Grubu hisseleri hamiline yazilidir.



BOLUM Il - KAMUOYUNU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, mevzuat ile belirlenen konulara ek olarak ticari sir kapsamina girmeyen tiim bilgilerin agiklanmasi
hususunda hassasiyet gostermektedir. Her ceyrek dénem itibariyle sirketimizin denetimden gecmis mali tablolar
borsaya bildiriimektedir. Ayrica bagimsiz denetimden gecmis 6 aylik dénemlere ait mali tablolar ve dipnotlarimiz
internet sitemizde de yer almaktadir. Kamuya duyurulacak konular 6zel durum agiklamalari adi altinda faks yolu ile ve
Kamuyu Aydinlatma Projesi kapsaminda e'mail olarak génderilmektedir. Sirketimize e'mail, telefon, faks veya bizzat
gelinerek sorulan sorular bir form hazirlamak suretiyle degerlendirmeye alinmakta ve en kisa stirede dogru ve seffaf
bir sekilde yanitlanmaktadir. internet sitemizde sikca sorulan béliimiinden de bu soru ve cevaplara yer verilmistir.
Sirketimizde bilgilendirme politikasinin yaratilmesi ile ilgili olarak Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik Komitesi
28.12.2005 tarihinde kurulmustur.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK KOMITESI :

Komite Baskani: Erol NARIN.

erol.narin@bakioglu.com.tr Uye: ismail Hakki ZORAL.
ismail.zoral@bakioglu.com.tr

Gorevli Personel: Nadide SELE, Mustafa iCLIARDIC, Mutlu ERKOVAN.
nadide.sele@bakioglu.com.tr

mustafa.icliardic@bakioglu.com.tr
mutlu.erkovan@bakambalaj.com.tr

Tel: 0 232 376 74 50 (Bak Ambalaj San. ve Tic. AS.)
Tel: 0 232 376 72 70 (Bakioglu Holding AS.)

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik Komitesinin, baslica gorevleri arasinda sunlar yer alir;

*Pay sahipleri ile iliskiler biriminde calisan iki personel, miinhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gbzetmek ve izlemek lGzere gorevlendirmistir. Yatirimcilar, finansal analistler, basin mensuplari vb. kesimler bu
birime yonlendirilir,

*Seffaflik ilkesine uygun olarak, uygulanan muhasebe politikalari ve faaliyet sonuclar gercege uygun sekilde
kamuya agiklanir,

*Sirketin sermaye piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler geciktirilmeksizin kamuya
duyurulur,

*Sirketin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik olmasi halinde veya yakin bir gelecekte
onemli bir degisikligin ortaya ¢cikmasinin beklendigi durumlarda, ilgili diizenlemelerde yer alan hiukimler sakh
kalmak kaydiyla, kamuoyu bilgilendirilir,

*Sirketin kamuya yapmis oldugu aciklamalar ile ilgili sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler ve gelismeler siirekli
olarak glincellenerek kamuya duyurulur,

* Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir,

*Sirket, mevzuat geregi yapmasi gereken aciklamalarla sinirli kalmayarak, pay sahipleri ile diger menfaat
sahiplerinin kararlarini etkileyebilecek her tirlt 6nemli bilgiyi kamuya aciklar,

* Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlari, sirketin gercek finansal durumunu gosterecek sekilde hazirlanir ve
kamuya agiklanir,

* Faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda her tirli bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlanir,

*Ticari sir niteligindeki bilgilerin belirlenmesinde, sirketin seffafligi ile ¢ikarlarinin korunmasi arasindaki denge
gozetilir,

* Faaliyet ile ilgili 6nemli hususlar sirketin finansal durumuna ve faaliyet sonuclarina etkisi ile birlikte derhal
kamuya agiklanir.
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8. Ozel Durum Aciklamalari

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: VIII, No: 39 sayili tebligine istinaden 2004 yili icerisinde yapilan 6zel durum acik-
lamalarinin sayisi 17 adettir. Bunlarin 9 adedinde, Bak Ambalaj A.S. nin ihrag ettigi sermaye piyasasi araglari lizerinde,
hakim ortak Bakioglu Holding A.S. olarak son bir yil icerisinde yapilan alim-satimlara iliskin bilgiler yer almaktadir. 8
adedi ise Bak Ambalaj A.S. tarafindan yapilan aciklamalardir. Bak Ambalaj tarafindan yapilan 03.03.2004 tarihli
bildiriden sonra Sermaye Piyasasi Kurulu veya istanbul Menkul Kiymetler Borsasi tarafindan ek aciklama istenmis ve
ertesi giin (04.03.2004 ) gonderilen 6zel durum agiklamasi ile ek aciklama yapilmistir. 2005 yili icerisinde sirketimiz
tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca génderilen 6zel durum agiklamalarinin sayisi 19 adettir.
Bunlarin 9 adedi Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS.'nin bagh ortaklik iliskisi icinde oldugu Bakioglu holding A.S.
biinyesinde yer alan ve ayni sekilde gruba bagh sirketlerden olan Polibak Plastik Film Sanayi ve Ticaret A.S." nin IMKB'
de islem goren BAKAB hisse senetlerinden alim-satimina iliskin aciklamalardir. 10 adedi ise Bak Ambalaj A.S.
tarafindan yapilan agiklamalardir.

2006 yili icerisinde sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca goénderilen 6zel durum
aciklamalarinin sayisi 44 adettir. Bunlarin 16 adedi Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.'nin bagli ortakhk iliskisi icinde
oldugu Bakioglu Holding A.S. blinyesinde yer alan ve ayni sekilde gruba bagl sirketlerden olan Polibak Plastik Film
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin, 3 adedi yine Bakioglu Holding A.S. blinyesinde yer alan Baktrans Tasimacilik Ticaret A.S.'nin,
9 adedi Bakioglu Holding A.S. biinyesinde yer alan Baksam Metal Sanayi ve Ticaret A.S.'nin IMKB' de islem géren BAKAB
hisse senetlerinden alim-satimina iliskin aciklamalardir. 12 adedi ise Bak Ambalaj A.S. tarafindan yapilan
aciklamalardir. Ayrica; 4 adet 6zel durum agiklamasi da, sirketimizin dolayli ortaklk iliskisi icinde bulundugu Baran
Ambalaj San. ve Tic. A.S. tarafindan yapilmistir.

Ozel Durum Aciklamalarimizin hepsi zamaninda yapilmistir. Bu nedenle Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
herhangi bir yaptirim uygulanmamistir.

Hisselerimiz yurt disi borsalara kote olmadigi icin IMKB disinda bir borsada 6zel durum aciklamasi yapilmamistir.

2007 yihi icerisinde sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca gonderilen 6zel durum
aciklamalarinin sayisi 13 adettir. Bunlarin 5 adedi Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S'nin bagh ortaklik iliskisi icinde
oldugu Bakioglu Holding A.S. blinyesinde yer alan ve ayni sekilde gruba bagl sirketlerden olan Polibak Plastik Film
Sanayi ve Ticaret A.S'nin, 1 adedi yine Bakioglu Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani Cem Bakioglu'nun. 6 adedi ise Bak
Ambalaj A.S. tarafindan yapilan agiklamalardir. Ayrica; 1 adet 6zel durum aciklamasi da, sirketimizin dolayli ortakhk
iliskisi icinde bulundugu Baran Ambalaj San. ve Tic. A.S. tarafindan yapilmistir.

Ozel Durum Aciklamalarimizin hepsi zamaninda yapilmistir. Bu nedenle Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
herhangi bir yaptirnm uygulanmamistir.

Hisselerimiz yurt disi borsalara kote olmadigi icin IMKB disinda bir borsada 6zel durum aciklamasi yapilmamistir.

2008 yili icerisinde sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca génderilen 6zel durum
aciklamalarinin sayisi 7 adettir. Bunlarin 1 adedi Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.'nin bagh ortaklik iliskisi icinde
oldugu
Bakioglu Holding A.S. biinyesinde yer alan ve ayni sekilde gruba bagh sirketlerden olan Polibak Plastik Film Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin, 2 adedi Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.'nin bagh ortaklik iliskisi icinde oldugu Bakioglu Holding
AS.
blinyesinde yer alan ve ayni sekilde gruba bagl sirketlerden olan Baktrans Tasimacilik ve Ticaret A.S.'nin 1 adedi yine
Bakioglu Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani Cem Bakioglu'nun. 3 adedi ise Bak Ambalaj A.S. tarafindan yapilan
aciklamalardir.

Ozel Durum Aciklamalarimizin hepsi zamaninda yapilmistir. Bu nedenle Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
herhangi bir yaptinnm uygulanmamistir.

Hisselerimiz yurt disi borsalara kote olmadigi icin IMKB disinda bir borsada 6zel durum aciklamasi yapilmamistir.

2009 yih icerisinde sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca génderilen 6zel durum
actklamalarinin sayisi 24 adettir. Bunlarin 9 adedi Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S'nin bagl ortaklik iliskisi icinde
oldugu Bakioglu Holding A.S'nin, 6 adedi Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.'nin bagh ortaklik iliskisi icinde oldugu
Bakioglu Holding A.S. biinyesinde yer alan ve ayni sekilde gruba baglh sirketlerden olan Baksam Metal San. Tic. A.S.
'nin, 1 adedi yine Bakioglu Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani Cem Bakioglu' nun. 7 adedi ise Bak Ambalaj A.S.
tarafindan yapilan aciklamalardir. Ayrica; 1 adet 6zel durum aciklamasi da, sirketimizin dolayh ortaklik iliskisi icinde
bulundugu Baran Ambalaj San. ve Tic. A.S. tarafindan yapilmistir.

Ozel Durum Aciklamalarimizin hepsi zamaninda yapilmistir. Bu nedenle Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
herhangi bir yaptinnm uygulanmamistir.

Hisselerimiz yurt disi borsalara kote olmadigi icin IMKB disinda bir borsada 6zel durum aciklamasi yapilmamistir



2010 yihi icerisinde sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca génderilen 6zel durum
aciklamalarinin sayisi 21 adettir. Bunlarin 3 adedi Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S'nin bagh ortaklik iliskisi icinde
oldugu Bakioglu Holding A.S'nin, 2 adedi Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.'nin bagh ortaklk iliskisi icinde oldugu
Bakioglu Holding A.S. biinyesinde yer alan ve ayni sekilde gruba bagh sirketlerden olan Baksam Metal San. Tic. A.S.
'nin, 2 adedi yine Bakioglu Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani Cem Bakioglu' nun. 14 adedi ise Bak Ambalaj A.S.
tarafindan yapilan agiklamalardir. Ayrica; 1 adet 6zel durum agiklamasi da, sirketimizin dolayh ortaklik iliskisi icinde
bulundugu Baran Ambalaj San. ve Tic. A.S. tarafindan yapilmistir.

Ozel Durum Aciklamalarimizin hepsi zamaninda yapilmistir. Bu nedenle Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
herhangi bir yaptinnm uygulanmamistir.

Hisselerimiz yurt disi borsalara kote olmadigi icin IMKB disinda bir borsada 6zel durum aciklamasi yapilmamistir.

2011 yihi icerisinde sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca génderilen 6zel durum
aciklamalarinin sayisi 23 adettir. Bunlarin 2 adedi Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S'nin bagh ortaklk iliskisi icinde
oldugu Bakioglu Holding A.S$'nin, 3 adedi Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.'nin bagh ortaklk iliskisi icinde oldugu
Bakioglu Holding A.S. biinyesinde yer alan ve ayni sekilde gruba bagh sirketlerden olan Baksam Metal San. Tic. A.S.
'nin, 7 adedi yine Bakioglu Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani Cem Bakioglu' nun,3 adedi Bak Ambalaj San. ve Tic.
A.S. Genel Muduru Zafer Karabulut un ve 8 adedi ise Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S. tarafindan yapilan aciklamalardir.

Ozel Durum Aciklamalarimizin hepsi zamaninda yapilmistir. Bu nedenle Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
herhangi bir yaptinm uygulanmamistir.

Hisselerimiz yurt disi borsalara kote olmadigi icin IMKB disinda bir borsada 6zel durum aciklamasi yapilmamistir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S.'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi dogrultusunda
zamaninda, dogdru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, disiik maliyetli ve kolay erisilebilir bilgi sunumunu
saglamak amaciyla, etkin ve periyodik olarak gilincellenecek bir internet sitesi olusturmustur.

Sirketimiz internet sitesinin adresi www.bakambalaj.com.tr'dir. Sitemizde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri Il. B6liim Madde 1.11.5' te sayilan detayda bilgilere yer verilmek lizere calismalarimiz sonuclanmis
olup, asagidaki bilgilere yer verilmistir.

Vizyon ve Strateji bilgilerine,

Ticaret sicil bilgilerine,

Son durum itibariyle ortaklk yapisina,

Son durum itibariyle yonetim kurulu Gyelerine,

imtiyazli paylara iliskin bilgilere,

Esas s6zlesmenin son haline,

Son bes yillik faaliyet raporlarina,

Ozel durum aciklamalarina,

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'na,

Son bes yil icinde yapilan genel kurul toplantilarina iliskin katilanlar cetveli ve toplanti tutanaklarina,
Son bes yil icinde yapilan genel kurul toplantilarinin giindemlerine,
Vekaleten oy kullanma formuna,

Periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlarina,

izahname ve halka arz sirkiilerlerine,

Sik¢a sorulan sorular bélimiine,

10.Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS., gercek kisi nihai hakim pay sahibi /sahiplerinin dolayl ve karsilikh istirak
iliskilerinden arindirilmasi suretiyle hazirlanan ortaklik yapisina internet sitemizde yer verilmistir.

11.iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S. icerden 6grenenlerin ticaretine iliskin olusturulmus yasal diizenlemelere tam olarak
uyulmasi icin gerekli tedbirleri almayr ve bu konuda politika gelistirmeyi sirket kultiiriniin bir amaci olarak
gormektedir. Bu amag ile Yonetim Kurulu baskan ve uyeleri, denetgileri ve tim personeli ve bunlarin disinda meslekleri
veya gorevlerini ifa etmeleri sirasinda bilgi sahibi olabilecek durumda olanlar ile bunlarla temaslari nedeniyle
dogrudan ve dolayli olarak bilgi sahibi olabilecek olanlarin bu bilgileri kendileri veya ticlincii kisilere menfaat saglamak
amaciyla kullanmalarini yasaklamistir. Bu konumda olabilecek Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticiler Faaliyet


http://www.bakambalaj.com.tr'dir/

Raporlarinda ve internet sitesinde yer almaktadir. Belirtilen gérev ve fonksiyonlarda calisanlarin isim listesi asagida yer
almaktadir.

Cem BAKIOGLU - Yénetim Kurulu Baskani

Meri¢c BAKIOGLU - Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Enver BAKIOGLU - Yénetim Kurulu Uyesi

Sertag BAKIOGLU - Yénetim Kurulu Uyesi

Erol NARIN - Yonetim Kurulu Uyesi

ismail Hakki ZORAL - Bakioglu Holding A.S. - Denetim Komitesi

Zafer KARABULUT - Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S. - Genel Midur

0Ozge ENGIN - Bakioglu Holding A.S. Denetim Koordinatérii

ismail ALEV - Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S.- Mali isler Midiirii

Omer ALTINOZ - Bakioglu Holding A.S. Finansman Boliim Yéneticisi

Emre ERDIL - Bakioglu Holding A.S. Denetim Béliim Ydneticisi

Mustafa Tirker ALTINEL - Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S. - Genel Muhasebe Takim Lideri

Rabia Mutlu ERKOVAN - Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S. - Maliyet Muhasebesi Takim Lideri

Mustafa ICLIARDIC - Bakioglu Holding A.S. Finansman Takim Lideri

Ercetin OZ - Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S. Bilgi Sistemleri Takim Lideri

Yelda KARADEDE - Bakioglu Holding A.$. Denetim Uzmani

Feride TANRIKULU - Bakioglu Holding A.S. Denetim Sorumlusu

Biilent SONMEZ - Yeminli Mali Miisavir

Mehmet Arif CiN - T.T.K. kapsaminda Denetgi

Ferda ACAR - T.T.K. kapsaminda Denetgi

Kaan NARIN - i¢ Denetmen

Atila Yilmaz DOLARSLAN - Yéntem Yeminli Mali Miis. Bag. Den. A.S. - Sorumlu Ortak Basdenetgi

Gurcan AKAN - Yontem Yeminli Mali Miis. Bag. Den. A.S. - Bas Denetgi

Selahattin SAYSEN - Yontem Yeminli Mali Miis. Bag. Den. A.S. - Denetgi

Kemal DEMIRCI - Ydéntem Yeminli Mali Miis. Bag. Den. A.S. — Denetgi

12.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizle ilgili menfaat sahipleri genel kurul toplantilari, 6zel durum aciklamalari ve basin biltenleri ile
bilgilendirilmektedir. Calisanlarin bilgilendirilmesi amaciyla ayrica kurumsal portal olusturulmustur.

13.Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Ekip ruhunun olusturulmasi, etkin ve verimli is iliskilerinin kurulmasi amaciyla kurum ici iletisimi arttirici
calismalar yapilmaktadir. Yonetime katihim her zaman tesvik edilmekte, calisanlarin onerileri kurum igi portal
araciligiyla toplanarak dikkatle degerlendirilmekte ve dikkate deger bulunanlar 6dillendirilmektedir.

14.insan Kaynaklar Politikasi

insan Kaynaklari Bélimiiniin temel misyonu evrensel degerlerin (adil, dézgirlikcii, paylasimci, esitlikci) hakim
kihindigi seffaf kurumsal kiltiiriin olusumuna katki saglamaktir.

Bu baglamda ele alinan uygulamalarimizi;

mEvrensel degerlere ve gerekli donanima sahip calisan profilini sirkete kazandirip etkinligini saglamak,

mDiinya ve sektordeki degisimleri kavrayarak, glincel egitim programlari ile organizasyonu nitelik ve
niceliksel bakimdan bu degisime hazirlamak,

mSirket stratejisi dogrultusunda gereksinim duyulacak insan profili tanimini glincel tutmak ve sirket
stratejisini yeniden tanimlayacak insan profilini 6ngérmek,

mSirket yapisini nitelik ve nicelik acisindan izlenebilir kilarak giincel kosullara gére gelisimini saglamak,

mCalisanin katiiminin yénetimini saglamak,

olarak 6zetleyebiliriz.

Calisanlar ile iliskileri yiritmek (izere insan Kaynaklar Bélimi, s birimlerimizin yapilanmasi, ihtiyac ve
beklentileri dogrultusunda yapilanmis olup tim insan kaynaklari konularinda ilgili birimlere gereken destegi



vermektedir. Ayrica insan Kaynaklari ve Odiillendirme Komitesi de 28.12.2005 tarihinde, asagida belirtilen kisilerin
katilimi ile olusturulmustur.

Calisanlardan aynmcilik ile ilgili sikayet gelmemistir. Sirketimiz 'Etik ilkelerimiz' kitapcigr hazirlanmis olup,
calisanlarimizla paylasiimistir.

INSAN KAYNAKLARI VE ODULLENDIRME KOMITESI:
Komite Baskani: Ozgiir GUNERI
ozgur.guneri@bakioglu.com.tr

Uye: Koray ERGINCAN
koray.ergincan@bakambalaj.com.tr

Gérevli Personel: Derya GUMUS
derya.gumus@bakambalaj.com.tr

Tel: 0232 376 74 50 (Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S.)
Tel: 0 232 376 72 70 (Bakioglu Holding AS.)

insan Kaynaklari ve Odiillendirme Komitesinin, baglica goérevleri arasinda sunlar yer alir;
*[se alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, adaylar arasinda firsat esitligi saglanmasi,

* Katihmci bir yonetim ortaminin olusturulmasi, kariyer, egitim, saghk gibi konularda calisanlara yonelik
bilgilendirme toplantilari yapilarak goriis alis-verisinde bulunulmasi,

*Cahsanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler hakkinda calisanlara bilgi

aktariimasi,

*Sirket ¢calisanlarinin gérev tanimlari ile performans ve édullendirme kriterlerinin ¢alisanlara duyurulmasi,

* Cahsanlar icin givenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi ve bu ortam ve kosullarin stirekli
iyilestirilmesine calisiimasi,

* Cahsanlar arasinda irk, din, dil, ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi, insan haklarina saygi gosterilmesi ve calisanlarin
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kotlii muamelelere karsi korunmasi icin énlemler alinmasi.

15.Yo6netime Katilimi Destekleyici Sirket Politikasi

Sirket Stratejisi dogrultusunda olusturulan politikalarin etkin yayilimini saglayacak kurguyu olusturarak calisanin
biyik resmi gormesine imkan taniyacak sistem ve politikalari tiretmektir.

Bu cercevede ele alinan uygulamalarimizi;

m Calisanlardan anket vb. yollarla gorusleri alinarak yapilacak uygulamalara yon vermek,

m Sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda kurgulanan bireysel performans yonetimi sistemi
cercevesinde c¢alisanlarin yonetime katilimini saglamak,

m Olusturulan 6neri 6dil sistemi cercevesinde calisanlarin deger katan onerilerini, kisisel basarilarini,
belirlenen standartlar cercevesinde édillendirerek, calisanin firmaya olan aidiyet duygusunun
guclenmesine ve elde edilecek basarilarda her ¢alisanin pay sahibi olmasina imkan tanimak ve firmanin
olusacak yenilikgi fikirlerle glclenip rekabetci piyasa ortaminda bir adim 6ne ge¢mesine olanak

saglamak,
olarak 6zetleyebiliriz.

16.Kariyer Plani Politikasi

Degisime cabuk adapte olabilen, esnek, siirece odaklanmis, ise hakim olan calisanlarin yer aldigi yalin
organizasyonlara temel olusturan kariyer gelisim modelini yaratabilmektir.


mailto:ozgur.guneri@bakioglu.com.tr
mailto:koray.ergincan@bakambalaj.com.tr
mailto:derya.gumus@bakambalaj.com.tr

Bu cercevede ele alinan uygulamalarimizi;

mSirket hedef ve stratejileri dogrultusunda kurgulanan bireysel performans yonetimi sistemi cercevesinde,
cahisanlara gergekgi ve surdurilebilir geribildirimlerde bulunarak profesyonel gelisimini saglamak,

mOrganizasyonun farkli bolumlerinde gorevlendirmeler yapilarak calisana farkh alanlarda kendisini
gelistirme ve tecriibe edinme firsati sunabilmek,

mTeknik alanlar disinda da calisanin kisisel gelisimine katki saglayacak ortamlar yaratarak kariyeriyle ilgili
biitinsel bakis acisi kazanmasini saglayabilmek,

mYodnetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi 6ngérilen durumlarda
yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesine iliskin kariyer planini hazirlamak,

olarak 6zetleyebiliriz.

17.Calisanlara iliskin Tazminat Politikasi

Calisanlarin hak ve menfaatleri korunur ve kollanir. Calisanlara yonelik tazminat politikalari is kanununun
belirledigi cercevede uygulanir.



BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

18.Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

GinUmiz rekabet kosullarinda dstinlik saglamanin en 6nemli unsurlarindan birinin musterilerimize en iyi
hizmeti sunmak oldugunun bilincindeyiz. Bu amacg ile mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda miusteri
memnuniyetini saglamaya yonelik her tirli tedbir alinmistir. Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepleri
siratle karsilanir ve gecikmeler hakkinda sure bitimi beklemeden bilgilendirilir. Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir. Bu amacla kaliteye iliskin belirli bir garanti saglanir.
Standardin altinda kalan mal ve hizmetler telafi ve tazmin edilir.

19. Bagis ve Yardim Politikasi

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. saghkl ,stirekli ve surdurtlebilir buytime hedefi ile faaliyetlerini stirdirirken
cevrenin korunmasi ilkesini prensip edinmistir. Faaliyetlerimizin her asamasinda, tim ¢alisanlarimiz sorumlu olduklari
uygulamalarda bu biling ve 6zenle hareket etmektedirler.

Bunlarin yani sira Sirketimiz, sosyal sorumluluk bilinciyle Kamu sagligi ve dogaya karsi sorumluluklarini yerine ge-
tirmek maksadi ile, basta iklim degisikligine ¢6ziim sunan ormanlastirma projeleri ve ormanlarin strdirilebilirligini
saglama ve bu bilinci toplumun her kesimine yayma ile kirsal kalkinma projeleriyle orman koyliisiinii destekleme temel
amaclariyla faaliyet gosteren Ege Orman Vakfi olmak tzere diger vakiflarla, kamu kuruluslarina bagis yapabilecektir.
Ayrica; blylk dogal felaketlerden zarar gorenlerle terérle miicadele eden guvenlik gliclerimize de bagis veya yardim
yapilmasi uygulamamiz , finans durumumuza bagli olarak devam edecektir. Her tiirli bagis ve yardim uygulamamizda
sosyal sorumluluk anlayisi cercevesinde pay sahiplerimizin haklarinin korunmasi ilkesi ile ana s6zlesmemizde bu
hususla ilgili hikimlere bagh kalinacaktir. Yil icinde yapilan bagislar Genel Kurulda pay sahiplerimizin bilgisine
sunulacaktir.



BOLUM IV - YONETIM KURULU

20. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

a) Yénetim Kurulu Baskani : Cem BAKIOGLU [crada Gérevii Degil
b) Yénetim Kurulu Uyeleri : Meri¢ BAKIOGLU [crada Gérevii Degil
Erol NARIN [crada Gérevii Degil
A. Enver BAKIOGLU ferada Gorevii Degil
Sertac BAKIOGLU ferada Gorevii Degil

Yoénetim Kurulu Uyelerinin, Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S. disinda Bakioglu Holding'e bagh ortakliklarda ve
istiraklerde Yénetim Kurulu Uyelikleri ve Denetim Gérevleri vardir.

21. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu tyeleri esnek ambalaj konusunda, ylksek bilgi ve beceri dlizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe
ve gecmise sahip olan kisiler aday gosterilerek secilmislerdir. Yonetim kurulu Gyelerimiz, etkin ve saghkli bir yonetim
sistemi cercevesinde sirket degerinin yiikseltiimesi icin gereken onerileri yapabilecek, alinan kararlarin amacglanan
hedefe yonelik olarak uygulamasini izleyebilecek, mali tablo ve raporlari okuyup, analiz edebilen, sirketin gerek
glinluk, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiye
sahip, yonetim kurulunun ilgili bitce yili icin 6ngorilen toplantilarin tamamina katilma olanagina ve kararlihigina sahip
Uyelerdir.

22. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yapilmakta olan yatirimlar ile teknolojide cagi yakalamayi ve bu sayede ulastigimiz uretim kapasitesi ile uluslar
arasi duzeyde kalite ve maliyet yonlerinden rekabet edebilecek 6lcekte bir isletme boyutlarina ulasmayi
hedeflemekteyiz. Bu amacla ambalaj sektoriindeki gelismeler yakindan takip edilmektedir. Yetismis ve kaliteli insan
kaynaklari yonetimi ile kalifiye elemanlar istihdam edilmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agikladigimiz misyonumuz, siirekli egitimlerle kendini gelistiren
dinamik ekibimizle profesyonel bir anlayis icerisinde, givenilir, yliksek kaliteli irin ve hizmetler sunarak mutlak
misteri memnuniyetine ulasmaktir.

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya aciklanan vizyonumuz, rekabet avantajlarina ve yiiksek kalite
standartlarina sahip, fleksibil ambalaj sektériinin diinyada 6énde gelen kuruluslarindan biri olmaktir.

Yonetim Kurulumuz yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri, her ay yaptigi toplantilarda tartismakta
ve firmanin performansini degerlendirmektedir. S6z konusu stratejik hedeflerin olusturulmasi, onaylanmasi ve
uygulanmasi sireci hakkindaki bilgi ile yonetim kurulunun sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve
gecmis performansini gézden gecgirmesi ve aksayan yonlerin iyilestirilmesi yine rutin olarak yapilan aylik yonetim
kurulu toplantilarinda goérisilmektedir. Bu stratejik hedefler aylik toplantilarda irdelenmekte ve onaylanmaktadir.

23.Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerini esas itibariyle Denetimden Sorumlu Komite vasitasi ile
gOzetir. Denetimden Sorumlu Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, Holding Denetim Koordinatorlag,

bagimsiz denetim ve yeminli mali misavirlik kapsaminda denetim islemlerini gerceklestiren kuruluslarin
bulgularindan faydalanir.

24.Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketimiz ana sézlesmesinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklarini diizenleyen 8., 9.,
10., 11., 12., maddeler asagida yer almaktadir.



YONETIM KURULU
MADDE 8-

Sirketin isleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu'nun hiikiimleri icerisinde pay sahipleri
arasindan secilecek bes veya yedi Uiyeden olusacak Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir. Yonetim Kurulu lGye adedi bes
oldugu takdirde (3) adedi, yedi oldugu takdirde (4) adedi (A) grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecegi, (A)
grubu pay sahibi adaylar arasindan secilecektir. Yonetim Kurulu'nun diger liyeleri B grubu pay sahibi adaylar arasindan
secilecektir.

YONETIM KURULUNUN SURESI
MADDE 9 -

Yonetim Kurulu lyeleri Gi¢ yil icin secilirler. Siiresi sona eren Yonetim Kurulu Gyeleri yeniden segilebilir. Genel Kurul
gerek goriirse, Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
MADDE 10 -

Yonetim Kurulu Sirket isleri ve islemleri gerektirdikce toplanir. Ancak en az ayda bir defa toplanmasi zorunludur.
Baskanin veya azadan yarisinin arzusu tzerine Yonetim Kurulu'nun toplanmasi gereklidir. Kararlar mevcut azalarin
cogunlugu ile verilir.

SIRKETI ILZAM
MADDE 11 -

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek her tiirli belgelerin,
yapilacak islem ve addolunacak sézlesmelerin sirketi ilzam edebilmesi icin bunlarin sirket unvani altina konmus sirketi
temsil yetkili kisinin veya kisilerin imzasini tasimasi sarttir. Sirketin temsil ve ilzami yetkili imzalarin tescil ve ilani
zorunludur.

YONETIM KURULUNDA GOREV BOLUMU
MADDE 12 -

Yonetim Kurulu haiz oldugu temsil selahiyetini ve idare islerinin hepsini veya bazilarini T. T. K. madde 319. hilkmii
cercevesinde, Yonetim Kurulu lyesi olan murahhaslara veya pay sahibi olmalari zaruri bulunmayan muddrlere
birakabilmek selahiyetine haizdir.

25.Y6netim Kurulu Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindeminin belirlenmesi yontemi ;
Yonetim Kurulu toplanti glindemi, bagh oldugumuz holding Yonetim Kurulu baskan sekreteri ile sirketimiz genel
midir sekreterliginin ortaklasa calismasi ile yazili hale getirilir. Gindem maddeleri genellikle bir 6nceki ayin

toplantisinda gorisalip karara baglanan hususlarin uygulamasi veya sonuclari hakkinda bilgilendirmeler ile ilgili
kisilerin gorusulmesini istedigi konularin yukarida belirtilen sekreterliklere bildirilmesi yoluyla olusur.

Yoénetim Kurulunun dénem igindeki toplanti sayisi, toplantiya katilim ve toplantiya ¢cagri yontemleri ve siiregleri;

Yonetim Kurulu genellikle her ay toplanir. Katihm tamdir. Toplantiya cagrilar e'mail ydontemiyle olup en az bir hafta
onceden yapilir.

Ydnetim Kurulu idyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak lizere bir sekreterya kurulup kurulmadigs;

Holding Yoénetim Kurulu baskan sekreterligi glindem hakkinda bilgilendirmek ve toplantiyla ilgili iletisimi
saglamak lzere gorevlendirilmistir.

Yénetim Kurulu toplantilarinda farkl géris agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin karar
zaptina gegirilip, gegirilmedigi ve yazili olarak sirket denetgilerine iletilip iletiimedigi;

Yonetim Kurulu toplantilarinda konular ayrintili olarak tartisilir. Ortaya cikan farkh gorusler tek tek tartisilir ve
uygulanacak olan goris secilerek karara baglanir. Farkl goriislerin karar zaptina gecirilmesi uygulamasi yoktur.



Yonetim Kurulu toplantilarinda bagimsiz iiyelerin farkli goriis acikladigi konulara iliskin karsi oy gerekgelerinin
kamuya aciklanip, agiklanmadig;

Yonetim Kurulu toplantilarinda bagimsiz tiye bulunmamaktadir.

Asagdida yer alan konularda Yonetim Kurulu toplantilarina fiilen katilimin saglanip, saglanmadig;

a) Sirketin faaliyet gosterecegi konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin onaylanmasi; KATILIM

TAMDIR.

b) Genel kurulun olagan/olaganiistii toplantiya ¢agiriimasi ve toplantinin organizasyonu ile ilgili konular; KATILIM
TAMDIR.

¢) Genel kurula sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi; KATILIM TAMDIR.

d) Yonetim Kurulu baskaninin, baskan vekilinin secilmesi ve yeni liye atanmasi; KATILIM TAMDIR.

e) idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi; KATILIM TAMDIR.

f) icra baskaninin/genel miidiiriin atanmasi veya azledilmesi; KATILIM TAMDIR.

g) Komitelerin olusturulmasi; KATILIM TAMDIR.

h) Birlesme, bolinme, yeniden yapilanma; sirketin tamaminin veya duran varlklarinin %10' unun satilmasi veya
%10" unun lzerinde tutarlarda yatirnm yapilmasi; aktif toplaminin %10' un tizerinde tutarlarda gider yapilmasi;
KATILIM TAMDIR.

i) Sirketin temetti politikasinin, dagitilacak dénem kari miktarinin tespit edilmesi; KATILIM

TAMDIR.

J) Sermaye artirrmi veya azaltimi; KATILIM TAMDIR.

Toplanti sirasinda Yénetim Kurulu iyesi tarafindan yoneltilen sorularin karar zaptina gegirilip gegirilmedigi;

Yonetim Kurulu toplantilarinda tartismalar sozli olarak yapilmakta olup, sorular veya karsi goérusler zapta
gecirilmemektedir. Nihai olarak oy coklugu ile alinan kararlar karar defterine kaydedilmektedir.

Yoénetim Kurulu dyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakkinin taninip, taninmadigi;
Yonetim Kurulu tyelerine agirhkh oy hakki veya veto hakki taninmamistir.

26.Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri icin sirketle islem yapma ve rekabet yasagi uygulanmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirketle islem yapmalarn ve rekabet etmeleri halinde gerekcesi ve bundan dolayr olusabilecek cikar
catismalari konusu ile simdiye kadar karsilasilmamistir.

27.Sirketin Etik Kurallan

Takim olarak sonug¢ odakh calismak, gliven, sirekli gelisim, miicadelecilik, atlatma ¢o6ziimlere basvurmamak,
paylasim, yardimlasma, takipcilik, acik iletisim, isi bir bitiin olarak sahiplenme, duristlik, givenilirlik, sosyal
sorumluluk, uygunluk Bak Ambalaj'in Degerler Kiimesini olusturmaktadir. "Etik ilkeler" ayri bir dokiiman olarak
dizenlemis ve calisanlara aciklanmistir.

28. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saghkli olarak yerine getirmek amaciyla Denetimden Sorumlu
Komite yaninda Kurumsal Yonetim Komitesi veya baskaca komite/ler olusturulup olusturulmadigi,

Denetimden Sorumlu Komite 28.12.2005 tarihinde olusturulmustur.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE :
Komite Bagkani: Erol NARIN.
erol.narin@bakioglu.com.tr

Uye: Ali Enver BAKIOGLU.
enver.bakioglu@bakioglu.com.tr
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Gorevli Personel: Turker ALTINEL,
turker.altinel@bakambalaj.com.tr

Tel: 0 232 376 74 50 (Bak Ambalaj San. ve Tic. A..S.)
Tel: 0 232 376 72 70 (Bakioglu Holding A.S.)

Denetimden Sorumlu Komitenin, baslica goérevleri arasinda sunlar yer alir;

*Denetimden Sorumlu Komite gorevini yerine getirirken gerekli her turlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu ta-
rafindan saglanir. Bu komite, gerekli gérdiigu yoneticiyi, ic ve bagimsiz denetgileri toplantilarina davet edebilir ve
gorislerini alabilir. ic denetci denetimden sorumlu komiteye rapor verir.

* Denetimden Sorumlu Komite, her tirlii i¢c ve bagimsiz denetimin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli
tedbirleri alir.

* Denetimden Sorumlu Komite, sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin, kamuya agiklanmasinin, bagimsiz
denetiminin ve sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulu-
sunun secimi, denetim soézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki ¢alismalari bu komitenin gézetiminde gerceklestirilir.

*Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga ulasan sikayetlerin incelen-
mesi, sonuca baglanmasi ile sirket calisanlarinin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde incelenmesi
denetimden sorumlu komite tarafindan yerine getirilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 28.12.2005 tarihinde olusturulmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI :

Komite Baskani: Sertac BAKIOGLU.
sertac.bakioglu@bakioglu.com.tr

Uye: Zafer KARABULUT.
zafer.karabulut@bakambalaj.com.tr

Gérevli Personel: ismail ALEV, Murat ERTAY.
ismail.alev@bakambalaj.com.tr
murat.ertay@bakambalaj.com.tr

Tel: 0 232 376 74 50 (Bak Ambalaj San. ve Tic. A..S.)
Tel: 0 232 376 72 70 (Bakioglu Holding A.S.)

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, baslica gorevleri arasinda sunlar yer alir;

* Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve ydnetim kuruluna uygulamalari
iyilestirici prensiplerde 6neride bulunur,

* Pay sahipleri ile iliskiler biriminin calismalarini koordine eder,

*Ydnetim Kurulu Gyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda 6neriler gelistirir.

Komitelerin toplanma sikligi ve ilgili donemdeki faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine getirirken takip edecegi
prosediirler;

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komitenin her ay, diger komitelerin li¢c ayda bir toplanarak faaliyetleri degerlen-
dirmesi kararlastiriimistir. Komitelerin faaliyetlerini yerine getirirken takip edecegi prosediirler belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim komitesi olusturulmamasi halinde gerekgesi;

Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.
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Yoénetim Kurulunda olusturulan komite bazinda komite baskanlarinin bagimsiz Yénetim Kurulu iiyeleri arasindan
secilip secilmedigi,

Yonetim Kurulunda bagimsiz tiye bulunmamaktadir.

Komitelerin iki Giyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla tiyesinin bulunmasi halinde tiyelerin cogunlugunun
icrada gorevli olmayan liyelerden olusup, olusmadigi,

Denetimden Sorumlu Komitenin baskan ve Uyesi icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secil-
mistir.

Bir ydnetim Kurulu Uyesi'nin birden fazla komitede gérev alip almadigi,

Sinirli sayida Yénetim Kurulu tyesi bulundugundan ve komitelerin islevsel olabilmesi icin bir Yonetim Kurulu tyesi
birden fazla komitede yer almistir.

S6z konusu prensiplere uyulmamasi halinde gerekgesi ile bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catigmalari,

Boyle bir sorun yasanmamistir.

Sirketimiz Bak Ambalaj San. ve Tic. A..S. Sermaye Piyasasi Kurulu ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Baskanhgi
tarafindan génderilen her tirli ilke ve prensiplerle ilgili talimatlari zamaninda ve dogru olarak uygulamak icin azami
cabayi sarf etmektedir.

29. Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere iliskin Ucret Politikasi

Sirketimizde (cret seviyesi belirlenirken, sirketin faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi ve rekabet kosullari,
srdirilen Uretim ve satis faaliyetleri, yurt ici ve yurt disi pazar kosullari, finansal yapisi, bunlarin toplam icerisindeki
agirhg, faaliyetlerin sturdarilmesi icin gerekli bilgi seviyesi ve calisan sayisi 6lclitleri g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami genel kurulda belirlenen tutarlarda huzur hakki almaktadir.

Yonetim kurulu uyelerinin lcret seviyeleri belirlenirken, lyenin icrada gérevli olup olmamasi, karar verme
surecinde aldigi sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf ettigi zaman unsurlari
dikkate alinmakta ve ayrica sektorde yer alan benzer sirketlerin yonetim kurulu tye licret seviyeleri ile karsilastirmalar
yapilmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin licret seviyelerinin belirlenmesinde ise; yukaridaki 6lcitlerle birlikte verilecek
Ucretin Gyenin bagimsizligini koruyacak dizeyde olmasina dikkat edilerek 6zen gosterilmekte olup, Kurumsal
Yonetim ilkeleri cercevesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirketin performansina dayali 6deme planlar gibi élciitler
kullanilmamaktadir.

Sirket, yil icinde, herhangi bir Yénetim Kurulu lyesine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, tglinci bir kisi
araciligiyla kredi kullandirmamis veya herhangi bir Yonetim Kurulu lyesi lehine teminat vermemistir.



