BAK AMBALAJ SANAYI VE TiCARET A.S.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

1. KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermayesinin %48,58’ 1 halka acik olan sirketimiz Bak Ambalaj A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu ve istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi Bagskanhgi tarafindan génderilen her tiirlli ilke ve prensiplerle ilgili talimatlari
uygulamaktadir.

Bak Ambalaj Kurumsal Yénetim Uygulamalari

Rekabetin ve degisimin artan ivmeyle hizlandigi bu donemde, iretim siireclerinin verimliligi kadar
kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesi de 6nem kazanmistir. Belirledigimiz hedeflere ulasmak
gelisimimizi strekli kilabilmek igin, bizi buglnlere tasiyan kurumsal degerlerimizi ve buna dayanan
yonetim uygulamalarimizi yazili bir dokiiman haline getirdik.

Sirket yonetimimiz, calisanlar ve Gglnci sahislar (musteriler, tedarikgiler) arasindaki iliskileri diizenleyen
s6z konusu temel yonetim ilkelerimiz asagida yer almaktadir.

Takim olarak sonug odakh ¢alismak, gliven, siirekli gelisim, miicadelecilik, atlatma ¢o6ziimlere
basvurmamak, paylasim, yardimlasma, takipgilik, acik iletisim, isi bir biitlin olarak sahiplenme, diristlik,
glvenilirlik, uygunluk, sosyal sorumluluk Sirketimizin Degerler Kimesini olusturur.

e Takim Olarak Sonug Odakli Calismak;

Parlak bireyler, kabul ve saygi gormeye layiktir. Fakat, biz “yalniz yildizlarla” ¢alismak istemiyoruz. Bizim
“parlak bireylerden” anladigimiz; hayal glicli olan, takim ruhuna sahip, hayallerini gercege donlistirmek
icin gabalayan ve uygulayabilen insanlardir. Dogal olarak, takim ¢alismasi, takim liyeleri arasinda bilgi ve
deneyim paylasimini gerektirir. Ancak bu yolla, birbirine glivenen ve ortak bir hedef etrafinda ¢aba
harcayan galisan profili dogar.

e Sirekli Gelisim, Miicadelecilik, Atlatma Cozlimlere Basvurmamak;

Kendi icinde bir bitiindiir. Ustelik, kiiresel rekabet karmasik ve degisken kosullarin Gistesinden gelmeyi
gerektirirken, surekli kendimizi ve isimizi gelistirmekten geri duramayiz. Bu nedenle, arastirma —
gelistirme faaliyetlerimizin disinda, olagan faaliyetlerimizin de gelistirici nitelikte olmasi gerekmektedir.
Tarz olarak, zorluklar karsisinda miicadeleyi birakmamak veya atlatma ¢6ziimlere basvurmamak,
kendimizi ve is yapis bicimimizi gelistirir.

e Takipcilik, Acik iletisim, isi Bir Biitiin Olarak Sahiplenme;

isi sahiplenmek, bizim degerler kiimemizin vazgecilmez bir alt grubudur. Cagin gerisinde kalmis birgok
isletmede bireyler cogunlukla yapmakla ytkimli olduklari isi yapip, Griin ya da hizmeti kendisinden
sonra isleyecek birime devrettiginde isini bitmis sayar. Bu durumda birey, isleyecegi lirlin ya da hizmetin
on hali ve sonraki haliile ilgilenmez. Oysaki her diizeyde operasyonumuzu etkin ve verimli



ylritebilmemiz icin girdilerimizi her anlamda izleyip sorun ¢ikmadan 6nlem alarak c¢alisiriz.Yapisal
donisimiimuzi de strekli kilmak icin sireg iyilestirme calismalarimizi devam ettiririz.

e Diristlik;

Calisma ve faaliyetlerimizde, misteriler, galisanlar, diger kurum ve kuruluslar ile olan iligskilerimizde
diristlik ilkesine bagh kalirz.

o Glvenilirlik;
Musterilere, hissedarlara ve calisanlara acik, anlasilir ve dogru bilgiler verir, zamaninda, eksiksiz ve
verilen sozler dogrultusunda hizmet sunariz.

e Uygunluk;

Tum yasalara, diizenlemelere ve standartlara uyariz.

e Sosyal Sorumluluk;

Sirketimizin tim c¢alisma, uygulama ve yatirimlarinda Sirket imaji, faydasi ve karliligi ile birlikte toplumsal
fayda, sektoriin gelistirilmesi ve sektoére olan givenin siirdiriilmesi hususlarini gozetir, cevre, tiiketici ve
kamu saghgina iliskin diizenlemelere uyariz.

SPK’nin belirlemis oldugu ve dort ana béliimden olusan Kurumsal Yénetim ilkeleri genel hatlariyla
uygulanmaktadir.

BOLUM | — PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ;
Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler komitesi 28.12.2005 tarihinde olusturulmus olup, kamuya
duyurulmustur. Pay sahiplerinin bilgi alma hakkinin daha etkin hale getirilmesi amaciyla bu birim,
sirketimiz ile Bakioglu Holding A.S. bilinyesinde yer alan halkla iliskiler, muhasebe ve finansman
bolimleriyle birlikte olusturulup koordineli olarak yiirutiilmesi amaglanmistir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Komitesinin baslica gérevleri arasinda sunlar yer alir;
* Pay sahiplerine iliskin kayitlarin, saglikh, gtivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

* Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak tizere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

* Genel kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak,

* Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

* Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini
saglamak,

* Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlG hususu
gozetmek ve izlemek.




S6z konusu birimde gorevli olan kisiler ile iletisim bilgileri asagidadir.

PAY SAHIPLERIYLE iLiSKiLER KOMITESi :

Komite Baskani ; Oguz Kagan DAG

Uye; Kaan NARIN.

Gorevli Personel; Mutlu ERKOVAN, Aygilin ALTIPARMAK
Tel: 0232 376 74 50 ( Bak Ambalaj AS.)

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi;

01.01.2013 - 31.12.2013 donemi igerisinde yaklasik 25 adet pay sahibi gesitli iletisim kanallarini
kullanarak sirketten bilgi talep etmistir. S6z konusu pay sahiplerinin genel kurul toplantilari, sirketimizin
ticari faaliyetleri ve finansal tablolarin kalemlerine iliskin gerek sirketimize gerek Bakioglu Holding AS.” ye
sorulari olmustur. Yatirnmcilarin talep ettikleri bilgilerin degerlendirmesi yapilarak tamami yazili/s6zlG
olarak cevaplanmigtir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler, sirketin sermaye,
yonetim ve denetim bakimindan dogrudan ve dolayh olarak iliskili oldugu gercek ya da tizel kisiler ile
sirketin arasindaki hukuki ve ticari iliskilerle ilgili gelismeler hakkinda yapilacak bilgilendirmede
elektronik ortam, duyuru araci olarak etkin kullanilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin
genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini etkileyecek her tirli bilgi tam ve gercegi
yansitacak sekilde zamaninda ve &zenli bir sekilde “ Ozel Durum Aciklamasi “ olarak fax ve elektronik
ortam araciligl ile yatinnmcilara duyurulmaktadir. Kamuya agiklanan bilgilerin en hizli ve etkin yolla pay
sahiplerine duyurulmasi esastir.

Ana sozlesmede Ozel denetc¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemistir. Donem icinde
Ozel denetgi tayini talebi olmamustir.

4, Genel Kurul Bilgileri

17.06.2013 tarihinde yapilan 2012 yilina ait (A) Grubu Olagan Genel Kurul Toplantisinda toplantisinda
toplanti nisabi %99,65 ; ayni tarihte yapilan 2012 yilina ait (B) Grubu Olagan Genel Kurul Toplantisinda
toplanti nisabi %99,65 ve yine ayni tarihte yapilan 2012 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda
toplanti nisabi %59,45 olarak gergeklesmistir.

2012 Yilina ait Genel Kurul Toplantisi;

Basin — yayin araglari ile kamuya duyurulmustur. A ve B grubu hisse sahiplerine taahhiitli posta ile
toplanti bildirilmistir. Nama yazili pay sahiplerinin genel kurula katilimini teminen pay defterine kayit
icin bir slire 6ngorilmemistir. Nama yazili pay sahibi kisiler bilinen ve kendilerine ulasiimasi kolay
oldugundan Genel Kurula katilimlarini teminen siire dngérilmemistir. Genel kurul dncesi; genel kurulun
yapilacagi tarih, saat, yer, adres ve ( A ) Grubu Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Giindemi; (B) Grubbu
Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Glindemi ile Olagan Genel Kurul Glindemi Sermaye Piyasasl Kurulu
Baskanligina ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Baskanligina bildirilmistir. Dénem iginde yapilan
toplantiya Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi, Yeni Asir gazetesi ve Ticaret gazetesinde ilan araciligiyla ¢agri
yapimistir. Glindemde Ana soOzlesmenin Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gimrik ve Ticaret Bakanhgi
tarafindan verilen izne uygun olarak 3., 4., 5., 6., 12., 14., 15., 16., 25., ve 30.maddelerinin tadil edilmesi
hususunda tadil maddeleri ile Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum ile ilgili gerekli maddeler yer
almistir.Pay sahipleri tarafindan herhangi bir 6neri verilmemistir. Boliinme, 6nemli tutarda mal varlig
satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarin genel kurul tarafindan alinmasi konusunda ana
sozlesmeye hiikim konulmamistir. Anilan konularda Sermaye Piyasasi Kanunu ile Tirk Ticaret Kanunu



hiikiimlerine riayet edilecegi hususu ana s6zlesmede yer almaktadir. Toplanti pay sahipleri icin mimkiin
olan en az maliyet ve en az karmasik usulde gerceklestirilmistir. Toplanti pay sahiplerinin cogunlukta
bulundugu yer ve bagh bulundugu grup olan Bakioglu Holding’ de yapilmistir. Olagan Genel Kurul
Toplantisinin yapildigi mekan biitiin pay sahiplerinin katilmasina imkan verecek 6zelliktedir. Toplantida
faaliyet raporu ile mali tablolar ve diger genel kurul evraklari ayni adreste incelemeye agiimistir. Genel
Kurul Toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontem ile aktarilmis ve pay sahiplerine esit sartlar altinda duslincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilmis olup saglikh bir tartisma ortami yaratilmistir.

5. Oy Haklan ve Azinlik Haklari
Sirketimiz ana stzlesmesinde, oy haklarini ve oylarin kullanma seklini diizenleyen 20 ve 23. maddeler

asagida yer almaktadir.

oy

MADDE 20-

Olagan ve Olaganistl Genel Kurul Toplantilarinda hazir bulunan hissedarlardan (A) Grubu pay
sahiplerinin her bir hisse i¢in yiiz (100) oyu diger grup pay sahiplerinin her bir hisse i¢in 1 (bir) oyu vardir.
Tirk Ticaret Kanunu’ nun 387. Maddesi hilkm sakhdir.

OYLARIN KULLANMA SEKLI
MADDE 23-

Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirilmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinin
temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin istegi lizerine gizli oya basvurmak lazimdir.
Vekaleten oy kullanmaya iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kaginilir. Her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati saglanir. Sirketle karsilikli istirak icinde olan ( Bakioglu Holding A.S. ) Genel
Kurul da temsilen oy kullanmaktadir. Azinlik paylari ydnetimde temsil edilmemektedir. Sirket birikimli oy
kullanma yéntemine yer vermemistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirketimiz ana s6zlesmesinde, kar dagitimini diizenleyen 27. madde asagida yer almaktadir.

KARIN TESBIiTi VE DAGITIMI
MADDE 27-

Sirketin genel masraflari ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit
olunan gelirlerden diisiildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa ge¢mis
yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) Safi karin % 5’ i birinci tertip kanuni yedek akceye ayrilir.
b) Kalan kardan Sermaye Piyasasi Kurulu’ nca saptanan oran ve miktarda birinci temettt ayrilr.

c) Safi kardan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar dusildiikten sonra kalan karin % 5’ i, Yonetim
Kurulu Uyelerine, kendi aralarinda esit sekilde ve miktarda dagitiimak tizere verilir.

d) Safi kardan a, b ve c¢ bentlerinde belirtilen meblaglar distldiikten sonra kalan karin Yonetim
Kurulu’ nca kararlastirilacak sekilde st diizey yOneticilerine veya ikinci temetti hissesi olarak
ortaklara dagitiip dagitiimamasina veya fevkalade yedek akce olarak ayrilmasina Genel Kurulca
karar verilir.



e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan
o6denmis sermayenin % 5’ i oraninda kar payi dislldikten sonra bulunan tutarin onda biri Tirk
Ticaret Kanununun 466. maddesinin 2. fikrasi 3. bendi uyarinca ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge
olarak ayrilir.

f) Yasa hikmiu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca esas sdzlesmede pay sahipleri ile
belirlenen birinci temetti nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadikg¢a, baska yedek
akge ayrilmasina ertesi yila kar aktarilmasina ve temettl dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine,
katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem
ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

g) Temettli hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulunun konuya iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde temetti avansi dagitabilir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kanununa tabi olarak halka acildigindan bu yana kar dagitimi yapmamustir.
2006 ve izleyen yillarda olusacak karin dagitilmasi ve kar dagitim zamani konusunda Sermaye Piyasasi
Kurulu’ nun diizenlemelerine uyulacaktir.

7. Paylarin Devri

Sirketimiz ana s6zlesmesinde, pay devrini diizenleyen 7. madde asagida yer almaktadir.

HiSSE SENETLERI VE DEVRI
MADDE 7-

a) Sirketin (A) Grubu hisseleri nama yazilidir. Nama yazili hisseler yoniinden sirkete karsi pay
defterinde adi yazil kisi ortak sifatina haizdir. Nama yazili hisselerin ortaklar arasinda veya tginci
sahislara devrinde, (A) Grubu diger ortaklarin (b) bendinde belirtilen bedelle 6nalim haklari vardir.
Onalim hakki kullanildigi takdirde bu suretle alinacak hisseler 6nalim hakkini kullananlar arasinda
hisseleri ile orantili olarak pay edilecektir.

Yonetim Kurulu, 6nalim hakki sahibi ortaklarin bu haklarini kullanmalarini teminen gerekli tedbirleri
almakla mikelleftir.

b ) Onalim bedeli asagida hesaplama sekli belirtilen (3) halden en yiiksek olanidir.
b1) Amortismana tabi iktisadi degerlerin rayi¢ bedelle degerlendirilmesi suretiyle
¢ikarilacak sirket 6z varligindan hisseye isabet eden miktar.
b2) Sirketin son (g yillik bilango karinin ortalamasindan hisseye isabet eden
miktarin (7) katu.
b3) Sirket hisselerinin borsa satis bedelinin (2) kati.

c) (A) Grubu hisselerin miras yoluyla veya kanuni mirasgilar arasinda saglar arasi tasarruflarla
intikalinde, 6nalim hakki yoktur. Bu hallerde, veraset belgesi veya kanuni mirasgiligin belgelenmesi

kaydiyla, devir ve intikal Yonetim Kurulu karari ile pay defterine kaydedilecektir.

d) Sirketin (B) ve (C) Grubu hisseleri hamiline yazilidir.



BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikasi; Sermaye Piyasasi Mevzuati hitkiimleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi hikimleri gercevesinde, ticari sir niteligi tasimayan her tirll bilgiyi, Sirketin gegmis
performansini ve gelecek beklentilerini tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir
sekilde, yerli/yabanci pay sahipleri, potansiyel yatirnmcilar, galisanlar, musteriler ve ilgili yetkili kurumlar
gibi tim menfaat sahipleri ile esit bir bicimde paylasarak surekli, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.
Sirketin bilgilendirme politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari ve diger
ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek yiritilmekte olup, bu cercevede aciklanmasi
istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna duyurulur.

Sirketin bilgilendirme politikasinin olusturulmasinda ve politikada yapilacak degisikliklerde Yonetim
Kurulu yetkilidir. Bilgilendirme politikasi ve politikada yapilacak degisiklikler, Yonetim Kurulu’nun onayini
takiben Sirket internet sitesinde yayimlanir ve yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda da ortaklarin
bilgisine sunulur.

9. Ozel Durum Agiklamalari

2013 yihi icerisinde sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca gonderilen 6zel
durum aciklamalarinin sayisi 77 adettir. Ozel Durum Agiklamalarimizin hepsi zamaninda yapilmistir. Bu
nedenle Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan herhangi bir yaptirim uygulanmamistir.

Hisselerimiz yurt disi borsalara kote olmadigi icin IMKB disinda bir borsada 6zel durum agiklamasi
yapilmamistir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Bak Ambalaj AS.” nin Kurumsal Yénetim ilkeleri kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi dogrultusunda
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, disiik maliyetli ve kolay erisilebilir bilgi
sunumunu saglamak amaciyla, etkin ve periyodik olarak giincellenecek bir internet sitesi olusturmustur.
Sirketimiz internet sitesinin adresi www.bakambalaj.com.tr  dir. Sitemizde Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yénetim ilkeleri 1l. B8lim Madde 1.11.5’ te sayilan detayda bilgilere yer verilmek Uzere
¢alismalarimiz sonuglanmis olup, asagidaki bilgilere yer verilmistir.
Vizyon ve Strateji bilgilerine,
Ticaret sicil bilgilerine,
Son durum itibariyle ortakhk yapisina,
Son durum itibariyle yonetim kurulu Gyelerine,
imtiyazl paylara iliskin bilgilere,
Esas sdzlesmenin son haline,
Son bes yillik faaliyet raporlarina,
Ozel durum agiklamalarina,
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na,
Son iki yil icinde yapilan genel kurul toplantilarina iliskin katilanlar cetveli ve toplanti
tutanaklarina,

Son iki yil icinde yapilan genel kurul toplantilarinin glindemlerine,



http://www.bakambalaj.com.tr/

Vekaleten oy kullanma formuna,
Periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlarina,
izahname ve halka arz sirkiilerlerine,
Sikg¢a sorulan sorular bélimine,
Sermaye piyasasli araglarinin degerine etki edebilecek yonetim kurulu toplant

tutanaklarina,

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS., gercek kisi nihai hakim pay sahibi /sahiplerinin dolayli ve karsihkli
istirak iliskilerinden arindirilmasi suretiyle hazirlanan ortaklik yapisina internet sitemizde yer verilmistir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Bak Ambalaj AS. icerden 6grenenlerin ticaretine iliskin olusturulmus yasal diizenlemelere tam olarak
uyulmasi igin gerekli tedbirleri almayi ve bu konuda politika gelistirmeyi sirket kiltlrinin bir amaci
olarak goérmektedir. Bu amac ile Yonetim Kurulu baskan ve lyeleri, denetgileri ve tim personeli ve
bunlarin disinda meslekleri veya gorevlerini ifa etmeleri sirasinda bilgi sahibi olabilecek durumda olanlar
ile bunlarla temaslari nedeniyle dogrudan ve dolayli olarak bilgi sahibi olabilecek olanlarin bu bilgileri
kendileri veya Ucglnci kisilere menfaat saglamak amaciyla kullanmalarini yasaklamistir. Bu konumda
olabilecek Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticiler Faaliyet Raporlarinda ve internet sitesinde yer
almaktadir. Belirtilen goérev ve fonksiyonlarda galisanlarin isim listesi asagida yer almaktadir.

Ali Enver BAKIOGLU — Yénetim Kurulu Baskani

Sertac BAKIOGLU — Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Cem BAKIOGLU — Yénetim Kurulu Uyesi

Erol NARIN — Yénetim Kurulu Uyesi

Halil BAYRAKTAR — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Nail KUBALI - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Asim Okan ERDEM — Bak Ambalaj A.S. — Genel Mudir

Ozge ENGIN - Bakioglu Holding A.S. — Denetim Koordinatérii

Aziz Ufuk TEZER - Bakioglu Holding A.S. — Finansman Koordinatori
Ozgiir GUNERI - Bakioglu Holding A.S. — insan Kaynaklari Koordinatorii
Oguz Kagan DAG — Bak Ambalaj A.S. — Mali isler Bolim Yéneticisi
Atila OZYEGEN - Bak Ambalaj A.S. — Uretim B6lim Yoneticisi
Burak GURHAN - Bak Ambalaj A.S. — Bakim B&lim Y&neticisi

Hasan Tahsin ERSEN - Bak Ambalaj A.S. — Strateji ve is Gelistirme Boliim Yoneticisi



Vedat CAT - Bak Ambalaj A.S. — Arge ve Kalite Béliim Yoneticisi

Hisni Koray ERGINCAN - Bak Ambalaj A.S. — insan Kaynaklari Bolim Yoneticisi
Tugba GURES - Bak Ambalaj A.S. — Satis ve Pazarlama Béliim Yéneticisi

Omer ALTINOZ — Bakioglu Holding A.S. — Finansman Béliim Yéneticisi

Giilden GIiRGIN - Bakioglu Holding A.S. — Finansal Kontrolér

Ogan YOLDAS - Bakioglu Holding A.S. — Blitce ve Mali Analiz Uzmani

Emre ERDIL - Bakioglu Holding A.S. — Denetim Béliim Yéneticisi

Rabia Mutlu ERKOVAN — Bak Ambalaj A.S. — Maliyet Muhasebesi Takim Lideri
Sennur SENOZ - Bak Ambalaj A.S. — Genel Muhasebe Takim Lideri

Mustafa ICLIARDIC — Bakioglu Holding A.S. — Finansman Takim Lideri

Aysegil BUTUN - Bak Ambalaj A.S. — is Gelistirme Mihendisi

Burcu OZENC - Bak Ambalaj A.S. — Biitce Raporlama Uzmani

Duygu UGURDUR - Bak Ambalaj A.S. — Maliyet Muhasebesi Biitce Raporlama Sorumlusu
Evre OZEN - Bakioglu Holding A.S. — Finansal Kontrolor Yardimcisi

Ercetin OZ — Bak Ambalaj A.S. — Bilgi Sistemleri Takim Lideri

Yelda KARADEDE - Bakioglu Holding A.S. — Denetim Uzmani

Feride TANRIKULU - Bakioglu Holding A.S. — Denetim Sorumlusu

Biilent SONMEZ — Yeminli Mali Misavir

Mehmet Arif CIN — T.T.K. kapsaminda Denetgi

Ferda ACAR —T.T.K kapsaminda Denetgi

Kaan NARIN — i¢ Denetmen

Zeynep OKUYAN GOKYILMAZ — Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali A.S. — Sorumlu
Ortak Bas denetgi

Esat Serdar DASCI- Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali A.S. —Denetgi

Emre GUN - Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali A.S.— Denetgci Yardimcisi



BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizle ilgili menfaat sahipleri genel kurul toplantilari, 6zel durum agiklamalari ve basin biltenleri ile
bilgilendirilmektedir. Calisanlarin bilgilendirilmesi amaciyla ayrica kurumsal portal olugturulmustur.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Ekip ruhunun olusturulmasi, etkin ve verimli is iliskilerinin kurulmasi amaciyla kurum igi iletisimi arttirici
calismalar yapilmaktadir. Yonetime katiim her zaman tesvik edilmekte, calisanlarin 6nerileri kurum igi
portal araciligiyla toplanarak dikkatle degerlendirilmekte ve dikkate deger bulunanlar
odullendirilmektedir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Hizla globallesen diinyamizda rekabetin ulusal degil uluslararasi bir boyut kazandig, dolayisi ile
firmalarin sadece yerel pazar ve kaynaklari dikkate alarak hareket etme olanaginin kalmadigi bu ortamda
sirketimiz kalici olabilmek ve sirekli gelisebilmek icin calisanlarinin sirket hedeflerine profesyonel ve
yaratici katilimlarini saglayici insan Kaynaklari politikalarini belirlemis ve uygulamaya almistir.

Amacimiz; ¢alisanlarimizin, hedeflerimize uygun yetkinliklere sahip olarak ve bunlarla verimliliklerini en
Ust dizeye cikararak, performanslarini is sonuglarina tam olarak yansitmalarini saglamaktir. Bu
dogrultuda; beklenilen yetkinlikleri tasiyan adaylarin sirketimize kazandirilmasi, hedef ve stratejiler
paralelinde insan kaynagina etkin ve dogru yatirim yapilmasi, katilimci kariyer planlamasi, hedef ve
yetkinlik bazli, seffaf ve adil performans yonetimi, odaklandigimiz anahtar konulari olusturmaktadir.

Calisanlar ile iliskileri yuriitmek (izere insan Kaynaklari Bélimd, is birimlerimizin yapilanmasi, ihtiyag ve
beklentileri dogrultusunda yapilanmis olup tiim insan kaynaklari konularinda ilgili birimlere gereken
destegi vermektedir. Calisanlardan ayrimcilik ile ilgili sikayet gelmemistir. Sirketimiz ‘Etik ilkelerimiz’
kitap¢igl hazirlanmis olup, calisanlarimizla paylasiimistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

GUnUmuz rekabet kosullarinda Ustlinlik saglamanin en 6nemli unsurlarindan birinin misterilerimize en
iyi hizmeti sunmak oldugunun bilincindeyiz. Bu amacg ile mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda
musteri memnuniyetini saglamaya yonelik her tlrlG tedbir alinmistir. Misterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin talepleri stratle karsilanir ve gecikmeler hakkinda siire bitimi beklemeden bilgilendirilir.
Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir. Bu amacla
kaliteye iliskin belirli bir garanti saglanir. Standardin altinda kalan mal ve hizmetler telafi ve tazmin edilir.




17. Sosyal Sorumluluk

Ambalaj drinlerinin ¢evreye etkileri ve genel olarak gidalarin saglikli ambalajlarda tiiketilmesi
konusunda, il Saghk Mudirltgi, Tarim il Midirltgi ve Belediyelerle temas halinde olunarak halkin
bilgilendirilmesi ve yasal diizenlemeler yapilmasi hususunda ¢alismalar yiritilmektedir. Bu gline kadar
cevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine agilan dava olmadigi gibi faaliyetlere iliskin ¢evresel
etki degerlendirme raporlari da yoktur.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

a) Yonetim Kurulu Bagskani : Ali Enver BAKIOGLU

b) Yénetim Kurulu Uyeleri : Sertag BAKIOGLU (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)
Cem BAKIOGLU
Erol NARIN
Asim Okan ERDEM (Genel Miidiir)
Halil BAYRAKDAR (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Ali Nail KUBALI (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Yoénetim Kurulu Uyelerinin, Bak Ambalaj A.S. disinda Bakioglu Holding’ e bagh ortakliklarda ve
istiraklerde Yénetim Kurulu Uyelikleri ve Denetim Gérevleri vardir.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yoénetim Kurulu Gyeleri esnek ambalaj konusunda, ylksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir
tecrlibe ve gecmise sahip olan kisiler aday gosterilerek secilmislerdir. Yonetim kurulu Gyelerimiz, etkin ve
saglikh bir yonetim sistemi cercevesinde sirket degerinin yikseltilmesi icin gereken Onerileri yapabilecek,
alinan kararlarin amaglanan hedefe yonelik olarak uygulamasini izleyebilecek, mali tablo ve raporlari
okuyup, analiz edebilen, sirketin gerek glinlik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi
oldugu hukuki dizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip, yonetim kurulunun ilgili bitce yili icin
ongorulen toplantilarin tamamina katilma olanagina ve kararliligina sahip Gyelerdir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yapilmakta olan yatirimlar ile teknolojide ¢agi yakalamayi ve bu sayede ulastigimiz lretim kapasitesi ile
uluslar arasi dizeyde kalite ve maliyet yonlerinden rekabet edebilecek 6lgcekte bir isletme boyutlarina
ulasmayi hedeflemekteyiz. Bu amagla ambalaj sektoriindeki gelismeler yakindan takip edilmektedir.
Yetismis ve kaliteli insan kaynaklari yonetimi ile kalifiye elemanlar istihdam edilmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agikladigimiz misyonumuz, stirekli egitimlerle kendini
gelistiren dinamik ekibimizle profesyonel bir anlayis icerisinde, givenilir, yiksek kaliteli Griin ve
hizmetler sunarak mutlak misteri memnuniyetine ulasmaktir.




Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya aciklanan vizyonumuz, rekabet avantajlarina ve yiksek
kalite standartlarina sahip, fleksibil ambalaj sektoriiniin dinyada 6nde gelen kuruluslarindan biri
olmaktir.

Yonetim Kurulumuz yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri, her ay yaptigl toplantilarda
tartismakta ve firmanin performansini  degerlendirmektedir. S6z konusu stratejik hedeflerin
olusturulmasi, onaylanmasi ve uygulanmasi sireci hakkindaki bilgi ile yonetim kurulunun sirketin
hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢cmis performansini gézden gecirmesi ve aksayan
yonlerin iyilestirilmesi yine rutin olarak yapilan aylik yénetim kurulu toplantilarinda gorisilmektedir. Bu
stratejik hedefler aylik toplantilarda irdelenmekte ve onaylanmaktadir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulumuz her ay vyaptigl toplantilarda mali ve ekonomik durumla ilgili hususlar
degerlendirmektedir. Risk yonetimi ve stratejiler gliniin degisen piyasa kosullarina goére gunliik ve aylik
toplantilarda gozden gegirilmektedir. Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi Bakioglu Holding
tarafindan da ayrica degerlendirilmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Sirketimiz ana sézlesmesinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklarini
dizenleyen 8., 9., 10., 11., 12., maddeler asagida yer almaktadir.

YONETIM KURULU

MADDE 8-

Sirketin isleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanununun hikimleri icerisinde pay
sahipleri arasindan secilecek bes veya yedi liyeden olusacak Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir.
Yonetim Kurulu tye adedi bes oldugu takdirde (3) adedi, yedi oldugu takdirde (4) adedi (A) grubu pay
sahiplerinin ¢cogunlugunun goésterecegi, (A) grubu pay sahibi adaylar arasindan secilecektir. Yonetim
Kurulunun diger Uyeleri B grubu pay sahibi adaylar arasindan secilecektir.

YONETiIM KURULUNUN SURESI
MADDE 9 -

Yonetim Kurulu Gyeleri g yil icin segilirler. Sliresi sona eren Yonetim Kurulu lyeleri yeniden secilebilir.
Genel Kurul gerek goriirse, Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.

YONETiIM KURULU TOPLANTILARI
MADDE 10 -

Yonetim Kurulu Sirket isleri ve islemleri gerektirdikge toplanir. Ancak en az ayda bir defa toplanmasi
zorunludur. Baskanin veya azadan yarisinin arzusu lzerine Yénetim Kurulunun toplanmasi gereklidir.
Kararlar mevcut azalarin ¢cogunlugu ile verilir.

SIRKETI iLZAM
MADDE 11 -

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek her tirli
belgelerin, yapilacak islem ve addolunacak s6zlesmelerin sirketi ilzam edebilmesi icin bunlarin sirket
unvani altina konmus sirketi temsil yetkili kisinin veya kisilerin imzasini tasimasi sarttir. Sirketin temsil ve
ilzami yetkili imzalarin tescil ve ilani zorunludur.



YONETiIM KURULUNDA GOREV BOLUMU
MADDE 12 -

Yonetim Kurulu, temsil ve yonetim yetkisinin (Tlrk Ticaret Kanununda devredilemez yetkileri disinda
kalan yetkilerini) tamamini veya bir kismini TTK’nin ilgili hiikimleri uyarinca devretmeye yetkilidir.
Yonetim yetkisinin devri ile ilgili hususlar, Tirk Ticaret Kanununun 367.maddesi uyarinca diizenlenecek
bir ic yonerge ile belirlenir.

Yonetim Kurulu tarafindan goérev ve sorumluluklarin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi amaciyla
Denetimden sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturularak gorev alanlari, calisma esaslari
ve hangi liyelerden olusacagi belirlenir ve kamuya agiklanir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda olusturulacak komitelerle ilgili
diizenlemelerine uyulur.

23. Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslari

» Yonetim kurulu toplantilarinin glindeminin belirlenmesi yontemi ;

Yonetim Kurulu toplanti giindemi, bagh oldugumuz holding yonetim kurulu baskan sekreteri ile
sirketimiz genel midir sekreterliginin ortaklasa calismasi ile yazili hale getirilir. Gindem maddeleri
genellikle bir 6nceki ayin toplantisinda gorisilip karara baglanan hususlarin uygulamasi veya sonuglari
hakkinda bilgilendirmeler ile ilgili kisilerin gorisiilmesini istedigi konularin yukarida belirtilen
sekreterliklere bildirilmesi yoluyla olusur.

» Yonetim kurulunun donem icindeki toplanti sayisi, toplantiya katilim ve toplantiya c¢agri
yontemleri ve sirecleri;

Yonetim Kurulu genellikle her ay toplanir. Katilim tamdir. Toplantiya ¢agrilar e’mail yéntemiyle olup en
az bir hafta dnceden yapilir.

» Yonetim kurulu Gyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak Uzere bir sekreterya kurulup
kurulmadigs;

Holding yonetim kurulu baskan sekreterligi glindem hakkinda bilgilendirmek ve toplantiyla ilgili iletisimi
saglamak lizere gorevlendirilmistir.

» Yonetim kurulu toplantilarinda farkli goriis agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy
gerekgelerinin karar zaptina gegirilip, gecirilmedigi ve yazili olarak sirket denetgilerine iletilip
iletilmedigi;

Yonetim Kurulu toplantilarinda konular ayrintili olarak tartisilir. Ortaya cikan farkh goérisler tek tek
tartisilir ve uygulanacak olan goris secilerek karara baglanir. Farkl gorislerin karar zaptina gegirilmesi
uygulamasi yoktur.



> Yonetim kurulu toplantilarinda bagimsiz lyelerin farkl gorus acikladigi konulara iliskin karsi oy
gerekgelerinin kamuya aciklanip, agiklanmadigi;

Yonetim Kurulu toplantilarinda bagimsiz Gye bulunmamaktadir.

» Asagida yer alan konularda yénetim kurulu toplantilarina fiilen katilimin saglanip, saglanmadigy;

a) Sirketin faaliyet gosterecegi konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin onaylanmasi;
KATILIM TAMDIR.

b) Genel kurulun olagan/olaganlsti toplantiya cagiriimasi ve toplantinin organizasyonu ile ilgili
konular; KATILIM TAMDIR.

c) Genel kurula sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi; KATILIM TAMDIR.

d) Yonetim kurulu baskaninin, baskan vekilinin secilmesi ve yeni Gye atanmasi; KATILIM TAMDIR.

e) lIdari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi; KATILIM TAMDIR.

f) icra baskaninin/genel miidiiriin atanmasi veya azledilmesi; KATILIM TAMDIR.

g) Komitelerin olusturulmasi; KATILIM TAMDIR.

h) Birlesme, boliinme, yeniden yapilanma; sirketin tamaminin veya duran varliklarinin %10° unun
satilmasi veya %10° unun Uzerinde tutarlarda yatirnm yapilmasi; aktif toplaminin %10° un
Uzerinde tutarlarda gider yapilmasi; KATILIM TAMDIR.

i) Sirketin temettl politikasinin, dagitilacak donem kari miktarinin tespit edilmesi; KATILIM
TAMDIR.

j) Sermaye artirimi veya azaltimi; KATILIM TAMDIR.

» Toplanti sirasinda yonetim kurulu Uyesi tarafindan yoneltilen sorularin karar zaptina gecirilip
gegcirilmedigi;

Yonetim Kurulu toplantilarinda tartismalar sozlii olarak yapilmakta olup, sorular veya karsi gorisler
zapta gecirilmemektedir. Nihai olarak oy coklugu ile alinan kararlar karar defterine kaydedilmektedir.

» Yoénetim kurulu Gyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakkinin taninip, taninmadigi;

Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikhi oy hakki veya veto hakki taninmamistir.

24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket yonetim kurulu Gyeleri i¢in sirketle islem yapma ve rekabet yasagl uygulanmamaktadir. Yonetim
Kurulu uyelerinin sirketle islem yapmalari ve rekabet etmeleri halinde gerekcesi ve bundan dolayi
olusabilecek ¢ikar catismalari konusu ile simdiye kadar karsilasilmamustir.

25. Etik Kurallar

Sirket kiltlriiniin ve yonetiminin degismez ana ilkesi olan temel prensipler (Takim olarak sonug odakli
calhismak, glven, sirekli gelisim, micadelecilik, atlatma ¢6zimlere basvurmamak, paylasim,
yardimlasma, takipcilik, acik iletisim, isi bir biltlin olarak sahiplenme, dirustlik, givenilirlik, uygunluk,



sosyal sorumluluk) cercevesinde "Etik ilkeler" ayri bir dokiiman olarak diizenlemis ve calisanlara
actklanmustir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg

» Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmek amaciyla
denetimden sorumlu komite yaninda kurumsal yonetim komitesi veya baskaca komite/ler
olusturulup olusturulmadigi,

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE :

Komite Baskani; Halil BAYRAKDAR
Uye ; Ali Nail KUBALI

Tel : 0232376 74 50 ( Bak Ambalaj AS.)

Denetimden Sorumlu Komitenin, baslica gérevleri arasinda sunlar yer alir;

a. Komite’'nin genel gorev ve sorumluluk sunlardir;
. Sirket ici denetim mekanizmalarini yiritiip bagimsiz dis denetim ile koordinasyonu saglamak.
Il. i¢c ve dis denetim siireclerini g6zetlemek.

Ill. Bagimsiz dis denetgilerin bagimsizliklarini gliclendirmek. Denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde
yapilmasi igin gerekli tedbirleri almak.

IV. Finansal raporlamaya iligkin siirecin kalitesini artirmak.

b. Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim soézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarini gozetmek.

c. Sirketin hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusundan alinacak hizmetleri belirlemek ve Yonetim
Kurulu’nun hizmetine sunmak.

d. Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz
denetim kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

e. Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite’ye iletilen Bagimsiz denetim kapsaminda ulasilan
tespitleri, ortakligin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili énemli hususlari; bagimsiz denetgi
tarafindan daha 6nce Sirket yonetimine iletilen SPK'nin muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri
cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya aciklama seceneklerini; bunlarin muhtemel sonuglarini ve
uygulama Onerisini; ortaklik yonetimiyle arasinda gergeklestirilen 6nemli yazismalari degerlendirmek.

f. Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile, bagimsiz denetim sirecleri ile ilgili olarak
Sirkete ulasan sikayetleri incelemek ve sonuca baglamak, Sirket calisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢
kontrol ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek.



g. Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerinin
mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetleyip, gercege uygunluguna
ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gérislerini alarak,
kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmek.

h. Sirket i¢c denetim birimi tarafindan diizenlenen i¢ denetim raporunu incelemek, degerlendirmek ve
Yonetim Kurulu’na rapor sunmak. Ayrica bagimsiz denetgi tarafindan i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan

uyari ve tavsiyelerin uygulamaya konulup konulmadigini arastirmak.

i. Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemeler ve TTK ile komiteye verilen/verilecek diger
gorevleri yerine getirmek.

j. Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gézetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirmek.

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI :

Komite Baskani; Ali Nail KUBALI
Uye ; Halil BAYRAKDAR
Sertac BAKIOGLU
Tel : 0232376 74 50 ( Bak Ambalaj AS.)
Kurumsal Yénetim Komitesi, baslica gérevleri arasinda sunlar ver alir;
a. Komite’nin kurumsal yonetim ile ilgili gorevleri asagidaki gibidir;
I. Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini

saglamak, uygulanamadigl konularda galisma yaparak, Yonetim Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici
Onerilerde bulunmak.

Il. Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit etmek ve Yonetim
Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

lll. Pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢galismalarini gzetmek.

IV. Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”nu gézden gecirerek, burada yer alan
bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarl olup olmadigini kontrol etmek.

V. Sirket Bilgilendirme Politikasi’ni olusturmak ve bunun yirutiilmesinden sorumlu olmak.

VI. Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen ve kurumsal yonetim ile ilgili olan diger faaliyetleri yerine
getirmek.

b. Komite’nin aday gosterme ile ilgili gorevleri asagidaki gibidir;
I. Yonetim Kurulu Uyeleri icin aday teklifleri toplamak ve Sirketce ve ilgili mevzuat tarafindan belirlenmis
olan kriterlere uygun olup olmadigi hakkinda degerlendirmeler yapip bunun sonucunda olusan raporu

(teklifi) YOnetim Kurulu’na sunmak.

Il. Adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konusunda politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda ¢alismalar yapmak.



lll. Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistem olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak.

IV. Yonetim Kurulu’'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yénetim Kurulu’na sunmak.

V. Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin performans degerlendirme ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.

RiSKiN ERKEN YONETiIM KOMITESI :

Komite Bagkani; Ali Nail KUBALI
Uye ; Halil BAYRAKDAR
Hasan Tahsin ERSEN

Tel : 0232 376 74 50 ( Bak Ambalaj AS.)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, baslica gérevleri arasinda sunlar ver alir;

a. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve sair her tirli riski erken teshis etmek.

b. Sirket’in varligina yonelmis glincel bir tehlike ya da tehlike potansiyelini 5nlemek amaciyla alinmasi
gereken onlemleri belirlemek.

c. Sirkete yonelmis giincel bir tehlike bulunmasa bile Sirket’in lilke, piyasa ve sektor kosullari ekonomide
karsilastigl veya karsilasabilecegi tehlikelerden uzak tutulmasi anlaminda risk yonetimi yapmak.

d. Basta pay sahipleri olmak lzere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en
aza indirebilecek risk ydonetim ve bilgi sistemleri ve streglerini de igerecek sekilde i¢ kontrol sistemi
olusturulmasi igin goriis sunmak.

e. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirir.

Sirketimiz Bak Ambalaj AS., Sermaye Piyasasi Kurulu ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Baskanlig
tarafindan gonderilen her tirli ilke ve prensiplerle ilgili talimatlari zamaninda ve dogru olarak
uygulamak icin azami ¢abayi sarf etmektedir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

» YoOnetim kurulu Gyelerine saglanan her tirli hak, menfaat, ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde
kullanilan kriterler;
Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami genel kurulda belirlenen tutarlarda huzur hakki almakta olup, ayrica

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gglne licret 6denmektedir. Bunlarin disinda faydalandiklari menfaat ve haklar
bulunmamaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin mali haklarinin tespitinde yonetim kurulu Uyelerinin
performansina dayali olacak ve sirketin performansini yansitacak bir 6dillendirme uygulanmamaktadir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine ve yoneticilerine bor¢ vermemistir. Kredi kullandirmamistir.
Ugtincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir ve lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.






