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BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2021

Bak Ambala;

Turkiye'nin 6nde gelen lider fleksibil ambalaj Ureticisi Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi;
guclU sermaye yapisl, musteri odakl yaklasimi ve yenilikgi uygulamalari ile 1973 yilindan bu yana gida
sektorinin 6nde gelen firmalarina hizmet vermektedir. Genel Merkezi Izmir'de bulunan Bak Ambalaj,
faaliyetlerini izmir Atatirk Organize Sanayi Bolgesindeki dort ayr tesiste yiritmektedir.

Sirket'in cogunluk hisseleri Bakioglu Holding A.S.'ye ait olup
Sirket hisselerinin %25'i 1998 yilinda, %3,45'i 1999 yilinda,
%11,55'i 2000 yilinda, %8,33'4 2008 yilinda, %0,25'i 2010
yiinda halka arz edilmistir. Sirket'in halka agiklik orani ise
%48,59'dur. Hisse senetleri Borsa istanbul'da iglem géren
Sirket, 02.06.2010 tarihinde bedelsiz sermaye artinminda
bulunarak sermayesini 36.000.000 TL'ye ¢ikarmistir.

Sirket S00'0 agkin galisani ile gesitli sektorlere baskili, baskisiz
ve laminasyonlu olarak fleksibil ambalaj Uretmektedir ve dizenli
olarak gergeklestirdigi yatinmlar sayesinde uretim portfoyunu
istikrarli olarak genisletmektedir. Bak Ambalaj Gretiminin
yaklasik %65'i 6zellikle Bati Avrupa Ulkelerine ihrag etmek
suretiyle Ulkemizin ihracatina 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

DiUnya pazarlarinda Urdnlerinin kalitesini uzun zamandir
kanitlamig olan Bak Ambalaj dinyanin her yerine izmir'deki
Uretim tesislerinden ve gerektiginde, Avrupa ve ABD'de
deki depolama olanaklari ile en hizli sekilde teslimat
saglayabilmektedir.

Ticaret Unvani

Kalite, verimlilik ve musteri odakKililik ilkeleriyle yola gikan

Bak Ambalaj; bugun Uretim anlayisi, kurumsallasmaya ve
markalasmaya verdigi 6nem, tuketici taleplerini 6n planda tutan
yaklagimi ile sektdrinde bir dunya markasi olma yolunda hizla
yol almaktadir.

Sirketimiz mUsterilerine sundugu Grinlerinin fiyati ve kalitesi
kadar sosyal sorumluluklarinin da bilincindedir. Bu dogrultuda
Ulke ekonomisine katkida bulunmak ve kaynaklarimizi dogru
kullanmak igin modeller gelistirmektedir. Sirketimiz Grettigi bu
modeller ile Grettigi Grunleri surekli gelistirerek musterilerimize
ve Ulkemize daha katma degerli GrUnler sunmayi ve bu degerleri
korumay! hedeflemektedir.

Bak Ambalaj'in hedefi orta ve uzun vadede Avrupa'da sektorin
liderleri arasinda kalici bir sekilde yer almaktir. Bu hedefe
ulasmak icin de, gegcmiste oldugu gibi 6Gnimuzdeki donemde
de daha fazla sayida musteriye ulagsmayl, onlara en mukemmel
Urdn ve hizmeti sunmay, istikrarl bir nakit akisi ile saglikli ve
sUrdurdlebilir blyumeyi yakalamayi hedeflemektedir.

: BAK AMBALAJ SANAYIi VE TICARET ANONIM SiRKETI

Ticaret Sicil No - 4050/K-567

Mersis No :0131007974239376

ILETISIM BILGILERI

Adres ATATURK ORGANIZE SANAYI BOLGESI 10002 SOKAK NO:45 35620 CIGLI iZMIR
Telefon +90 (232) 376 74 50

Fax +90 (232) 376 74 58

Web Adresi www.bakambalaj.com.tr
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5 BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2021

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Hissedar Hisse Tutar Hisse Adedi Ortaklik Payi (%)
Bakioglu Holding 17592.000 1.758.200.000 4887
Halka Arz 1749271 17492717100 48,59
Diger 915289 915283900 2,54
Toplam 36.000.000 3.600.000.000 100

(*) Bakioglu Holding A.S.’nin nama yazili paylar dikkate alinarak hesaplanan Grup’un sermayesindeki pay! %438,87 olup, borasada islem géren paylardan satin aldigi paylar
eklenerek hesaplanan pay orani %62,66’dir.

Bakioglu Holding
%48,87

o Bir (1) adet Sirket hisse senedi 0,01 TL nominal degerdedir. v o
Sermaye miktari her biri 1 (Bir) Kurus (Kr) itibar1 degerde DIgEI’ /"2154

3.600.000.000 adet hisseye bollinmigtir.

o Sirket'in sermayeyi temsil eden hisse senetleri (A), (B) ve (C)
olmak Uizere iige ayriimaktadir. (A) grubu hisselerine; Yonetim
Kurulu'nun ¢ogunlugunu, denetgilerin ise tamaminin segme

ve genel kurul toplantilarinda her bir hisseye 15 (onbes) oy
imtiyazlari taninmigtir. Sirket, (A) grubu hisse senetleri 100.000
TL olup, nama yazilidir. (B) grubu hisse senetleri 290.000 TL
olup, hamiline yazilidir. (C) grubu hisse senetleri 35.610.000 TL
olup, hamiline yazilidr.

Halka Arz
%48,59

takambalaj
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Misyon, Vizyon ve Degerler

MISYONUMUZ

Ddn, bugin, yarin.
Baki kalmak icin sonsuz azimle ¢alisiyoruz.

Surekli yatinm ve gelisimle, yer aldigi tum faaliyet alanlarinda "en iyiye" ulasarak Ulkesine deder katan
dunya ¢apinda saygin bir sirketler toplulugu olarak "baki" kalmak.

ViZYONUMUZ

Hedefimiz 2025.
Sonsuz inangla ilerliyoruz.

Ulusal sermayeli aile sirketi yapimizi muhafaza ederek 2025 yilinda "Avrupanin ilk 5 esnek ambalgj Ureticisi'
arasinda yer almak.

KURUMSAL DEGERLER

INSANA DEGER - insana deger veririz...

Odagimiza "insani” alinz. Insani "kaynak" degil bir 'deger" olarak goruriz.
Tum faaliyetlerimizde "Once insan" digyerek yola gikariz.

GUVEN - Giiven saglariz...

Guven esasli iligkiler gelistiririz. Soylediklerimizi yapar; isimize, sorumluluklarimiza, degerlerimize ve
birbirimize sahip gikariz. Soylem ve eylem butunlugune dnem verir, glven saglariz.

ADALET - Adalet temelimizi olusturur...

Hesap verilebilir, seffaf ve adil bir kurum kaltUruyle hareket ederiz. Firsat esitligini nemser, is ve
insan iligkilerimizde adil yaklagimlar sergileriz.

KALITE & COZUM ODAKLILIK - Kalite & Céziim Odakli hareket ederiz..

Tum sureclerimizde yapici-gelistirici sekilde ilerleriz. Hem musterilerimizin hem ¢aliganlarimizin
memnuniyeti ve guveni icin kaliteye Gnem veriyor, cozum odakli yaklasimlar sergileriz. Bu yaklasim
sayesinde bir dunya sirketi olma hedefimizle ulusal ve uluslararasi alanda tum girigsimlerimizde
"deder" yaratinz.

By &G

takambalaj
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g}o GELISMEK VE GELISTIRMEK - Gelismek & Gelistirmek isimizdir...

Surdurdlebilirliging gelisim, dedisim ve yenilikle gelecegini biliriz. Sadece teknolojiye, retime ve tesislere dedil;

insana da yatinm yapariz, bilgiyi paylasarak kurumsal hafizayi guglendiririz: "Gelisirken gelistiririz"

m SOSYAL SORUMLULUK - Sosyal Sorumluluk bilinci tasiriz...

SERTIFIKASYONLARIMIZ

1ISO 9001:2015
Kalite Yonetim
Sistemi

OHSAS 18001
is Saghd Ve
Guvenligi
Yonetim
Sistemi

IS0 22000:2018

Gida Guvenligi
Yonetim
Sistemi

ISO/IEC
27001:2013
Bilgi Guvenligi

BRC - IOP
Ambalaj ve Ambalaj
Materyalleri igin
Global Standart

TSE COVID-19
Guvenli Uretim
Belgesi

Helal Belgesi

G7 Master
Facility
Colorspace

Ulkemizde ve gevremizdeki geligmelere duyarlilik gosterir; Uzerimize disen gorevleri yerine getiririz.
Ulusumuza, kultUrel degerlerimize, ailemize ve cevremize duyarliyiz.

AIB -
Unannounced
Audit for
Food Contact
Packaging
Manufacturing
Facilities

I-Rec
Certificates

akambalaj
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Kilometre Taslari

1976

PE Ekstriizyon'a gegis. . .

Uriin yelpazesi dipli kagt torba,

PE torba ve baskil
bobinlerle genisledi.

1988

Tiirkiye'nin

en bilyiik ve

en modern sanayi
bolgelerinden

biri olan izmir
Atatilirk

Organize Sanayi
Blgesinde
22.000 m2'lik bir
alanda yeni iiretim
tesislerinin ingasina
baslandi.

1995

Makina parkinin
yenilenmesi ve
genisletilmesine
yonelik olarak
planlanan

biiyiik bir yatinm
programi
kapsaminda yeni bir
polietilen ekstriizyon
hattiile

iki yeni genis

enli 7 renkli rotograviir
baski hatti

devreye girdi.

1997

Kendi alanindaki

en yetkin kurumlardan
olan AIB (American
Institute of Baking)den
Hijyen ve Gida
Giivenligi sertifikalan
alindi. Yeni bir 8 renkli
flexo baski

makinasl, bir solventsiz
laminasyon hatti ve

4 dilme makinast
kurularak

devreye alindr.

1999

Ayn bir tiretim
tesisinde ekmek
ambalaji pazarina
girilerek, iiriin yelpazesi
perforeli, diiz torbalar
ve katlamali bobinlerle
genisletildi.

2002

Yeni bir 10 renkli

baski makinasi,

2 adet solventli

ve solventsiz laminasyon
hatti ve 1adet 3 kath
ekstriizyon hattinin
yatinmlarina

baslandi

2004

Sirketimiz PVC ve PET
olarak strech
ozelligine sahip

olan ambalajlan
iiretmeye baslad.
Buna ek olarak
planlanan yatinmlarin
devreye alinmasiyla
ayakta durabilen poget
(pouch) ve

PE bazli esnek

etiket ambalajlari
iiretimine de

gegilmis oldu.

1973

Bak Ambalaj,

Enver Bakioglu tarafindan
izmirde kurularak,

2.000 m”lik fabrika
binasinda faaliyete gecti.
ilk riinler flekso

baskill makarna

dis ambalajlariyd.

1984

Tifdruk baski teknigine
gegis ile birlikte

gida sektoriinde otomatik
paketlemeye uygun,
yiiksek kaliteli fleksibil
ambalaj malzemeleri
iiretimi agirhk kazandi.

takambalaj

1990

Bak Ambalaj,
tasindigi

yeni modern iretim
tesislerinde biiyiime
hedefli faaliyetlerini
siirdiirmeye
balad.

1996

Kalite Giivence
Sistemi calismalan
tamamlanarak BVQI
(Bureau Veritas
Quality International)
kurulusundan 150
9002 sertifikas! alindi.

1998

Bak Ambalaj'in %25
hissesi Istanbul

Menkul Degerler Borsasinda

halka agildi.
Yeni bir 9 renkli tifdruk

hattinin kurulmasi ile kapsamli

bir yatirim programi
tamamlanirken,

yeni bir iriin grubu olan
ekmek ambalaji iiretimine
yonelik yatinmlara
baslandr.

2000

Artik bir diinya
firmasl olan

Bak Ambalaj,
liretiminin %45 i
ihrag ederek 13,6
milyon Dolar'ik bir
digsatim seviyesine
ulagti.

2003

Yeni bir 10 renkli
rotograviir

baski makinasi
ile solventli ve
solventsiz olmak
lizere iki adet
laminasyon
hatti devreye
alind.
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2007

Bak Ambalaj'in
hem kapasite artigi
hem de iretim
yetkinliklerinin
cesitlendirilmesi
amaciyla tasarlanan
2. iiretim tesisi
BAK-2 devreye
alindr.

2010/
2011

5yillik yatinim

plani dahilinde
in-line laminasyon
uygulamasi yapabilen
11 iiniteli yeni bir
rotograviir

makinesi, 1 adet yeni
laminasyon makinesi
ve artan liretim
kapasitesine paralel
olarak 3 adet dilme
makinesi yatinmlan
baslatildr.

2013

2009 yilinda alinan
TPM“Miikemmellik”
odiiliiniin ardindan
“Devamlilik”odilii
kazanildi. 11 tiniteli
rotograviir makine
yatinmi tamamlandi ve
iiretime baglad1.
Avrupa'daki lojistik
faaliyetlerini
merkezilestirmek
amaciyla Hollanda'da
Avrupa Lojistik Merkezi
kuruldu.

2015

Bilyiiyen ihracat
operasyonlarimiza

destek olmasi

amaayla %100
istirakimiz Bak Ambalaj
Dis Ticaret sirketimiz
kuruldu. Ana ihracat
alanimiz Avrupa pazarindaki
rekabetgi karakterimizi,
ilk yurtdigi sirketiz

Bak Flexibles' Hollanda'da
kurarak giilendirdik.
Bilgi giivenligi calismalan
tamamlanarak IS0 27001
sertifikasi alind1.

2016

Gelisim ve bilyiime siirecini
basariyla yonetmek, tiim
faaliyetlerimizi

Ve organizasyonumuzu
siirdiriilebilir kilmak igin

kurumsal bilgi yonetim alt yapisini

giincelleyerek, uluslararasi
seviyeyle entegre hale
getirme hedefi ile SAP
altyapisina gecmek

icin gerekli lisans alimini
gergeklestirildi.

“Asya'nin Ambalaj Oscari”
olarak bilinen

AsiaStar Yarismasinda
Bak Ambalaj 2 dzel odiille

aynlarak basarisini uluslararasi

arenaya tagidi.

2018

Bak Ambalaj 2018 yilinda da
yatinmlarina devam ederek;

sahip oldugu 10 renkli yiiksek hizl
2 Flekso baski makinasina ilaveten
Windmbller&Hdlscher -

Miraflex Marka 9 renkli, rotograviir
initeli flekso baski makinasini
Kasim 2018'de devreye aldi.

Yeni yatirim, rotograviir tinitesine

sahip Flekso makina olmasi ozelligi ile de

Tiirkiye'de ilk ve tektir. Esnek ambalajin
dongiisel ekonomiye dahil edilmesi
alismalarinda Avrupa temelli bir
konsorsiyum olan CEFLEX projesine

katilmakla birlikte plastik geri doniisim

projelerine ivme kazandiran

Ar-Ge Bolimiimilz, sirketimizin ilk Ttirk CEFLEX

liye firmast olmasi gururunu yasadi.

2020

COVID-19 kilresel
saglik krizi stirecinde
alinan st diizey
onlemler ve sanayi
sirketleri icin getirilen
yiiksek hijyen
standartlari basariyla
uygulanarak

"TSE COVID-19
Giivenli Uretim Sertifikasi"na
hak kazanild.

/1

2
e

2

/
()

2005/
2006

Tasarim ve iiretim
siireclerinin tiim
safhalarinda yeni

renk yonetim sistemi
uygulanmaya basland;
bununla beraber yeni
kromalin cihazi devreye
alind1. Aynica

TPM ddiilii iin

yapilan hazirliklar
dahilinde operasyonel
siireclerin

iyilestirme odakli
olarak

yeniden gozden
gegirilmesine

baslandi.

2009

Japonya'da yapilan
torende Bak Ambalaj
TPM miikemmellik
odiiliinii ald.

2012

Lojistik merkezi

olarak BAK-3 devreye
alindi. Dilme, aktarma,
depolama ve nakliye
prosesleri BAK-3 e tagindi.
Aynica artan silindir
kapasitesini
kargilayabilmek icin
fabrika alani disinda

iki depo insa edildi.

2014

Avrupa'daki varligimizi
arttirmak amaciyla
Almanyada bir irtibat
ofisi kuruldu.

10 renkli flekso baski makine
yatinmi tamamlandi ve
iiretime baslad1.

is sagligi ve Yonetim
Sistemleri ile ilgili
calismalar tamamlanarak
OHSAS 18001 sertifikasi
alindi.

2017

Bak Ambalaj Ar-Ge Merkezi ile,
esnek ambalaj sektoriinde
faaliyet gosteren

baski kuruluslar arasinda
birilk gerceklestirildi.
Yetkilendirilmis Yikiimlii
Statiisiine hak kazanild.

2019

Bak Ambalaj dzgiin fikri,
0zgiir tasarimiyla kendi
{irinii olan “Bak Specials
Paskalya Noctiluca®”

ile uluslararasi captaki

seckin yanismalardan

birisi olan WorldStar 2019'dan
gida ambalajt

kategorisinde ddiil almistir.
Bu ddiil ile birlikte sektordeki
yenilikgi yaklasimimiz ve
gelisime verdigimiz onemi

bir kere daha ortaya koyma sansi
elde ettik.

2021

Siirdiiriilebilirlik hedefleri
dogrultusunda Sustainable
Packaging Coalition (SPC)
tiyeligine adim atild1.
Uretimde kullanilan enerjinin
9100 yenilenebilir kaynaklardan
geldigini kanitlayan |-REC
sifir karbonlu yesil elektrik
sertifikasina hak kazanildi.
Flekso baski ve dijital prova
ciktisinda, Tirkiye'de ilk ve
tek G7 Master Facility Colorspace
Sertifikasina hak kazanildi.
Otomatik valf takma makinesi
yatinmi gergeklestirildi.

9 renkli yeni bir tifdruk baski
makinesi, bir adet 10 renkli
flekso baski makinesi,

bir adet laminasyon hatti ve
iki adet dilme makinesi
yatinmlarina baglandi.

akambalaj
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Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

2021 yll jeopolitik anlamda da bircok gelismeye sahne oldu. ABD'de baskanlik secimleri, yine
Almanya'daki segimler, ABD-Cin ve AB-Rusya iligkilerindeki gerginligin devam etmesi, Rusya'nin
sinir komsulari ile jeopolitik gerilimleri , Avrupa'da bolgesel anlagsmazliklarin ve ¢atismalarin buyumesi
endisesi hep birlikte taniklik ettigimiz olaylar arasinda yerini ald.

Degerli Hissedarlarimiz, ig Ortaklarimiz ve
Calisanlarimiz,

Global dlgekte, son iki yildir deneyimledigimiz Covid-19
pandemisinin sarsici etkileri, 2027 yilinda yayginlagan

asi galismalart ile birlikte olumlu yonde seyrederken yeni
varyantlarn ortaya cikmasi ise salginin uzamasi yonundeki
endiseleri de tetikledi.

Dunya ekonomisi ise pandeminin yarattugr olumsuz etkileri
sagaltmak igin hararetli cabalarini surdururken, 2021 yil
bu kapsamda kuresel ekonomide iyilesme beklentilerinin
yukseldigi bir yil olarak sekillendi. Onceki donemdeki
resesyonun ardindan, ttm dunyada kisitlamalarin kalkmasi
ve mobilitenin artmasil ile bir toparlanma ve normallesme
sureci yasandi.

Bu durum talepte guclu bir ivme yaratsa da artan

enerji ve emtia fiyatlari, tedarik zincirindeki kinlmalar,
lojistik alanlaninda yasanan sorunlar; dunya genelinde,
beklenenden daha yuksek ve yaygin maliyet kaynakl bir
enflasyona yol acti.

Pandeminin beraberinde getirdigibelirsizlik doneminde
gereksinimlerini erteleyen veya kisan tuketiciler, 2021
yiinda yeniden aktif hale geldiler ve ekonomide, 6ngorulerin
Uzerinde mal ve hizmet talep artigi gergeklestirdiler.

akambalaj
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Basta FED olmak Uzere dunya ekonomilerinde merkez
bankalari; enflasyonun arizi sebepler neticesinde yukseldigi
tahmininde bulunurken, bu yukselisin ayni zamanda kalici
da olabilecedi yonunde sinyaller gelince, para politikalarini
sikilastirdilar. Diger yandan da pandemiden en ¢ok etkilenen
sektar ve sektorlerdeki alt segmentleri destekleyecek mali
politikalara duyulan gereksinim daha da 6nem kazand.

Pandemi ile tum dunyada sosyo-ekonomik anlamda

kati kabul edilen bircok yapi ve faktorun, aslinda oldukea
kirlgan ve degisken oldugu hep birlikte deneyimlendi.
“Surdurulebilirlik” kavraminin ne kadar 6nemli oldugu
hususunda farkindaliklar son derece arttl. Surdurdlebilirligin
alternatif degil, bir zorunluluk oldugu tum dunyaca
tartismasiz sekilde kabul edildi. Dongusel ekonomi, sinirli
kaynaklarin korunmasi, gevre kirliligi, gida tedariki, enerji
kaynaklarinin cesitlendiriimesi, iklim dedisikligi gibi ana
basliklar surdurulebilirlik kavrami kapsaminda oncelikli
konular olarak sirketlerin ajandalarinda yerini aldi. Is uapis
modellerimizi topyekun degistiren ve surekli gelisime
odaklanan yeni anlayslar, yeni normallerimiz oldu.

2021 yili jeopolitik anlamda da birgok gelismeye sahne oldu.

ABD'de bagkanlik secimleri, yine Almanya'daki secimler,
ABD-Cin ve AB-Rusya iligkilerindeki gerginligin devam
etmesi, Rusya'nin sinir komsulart ile jeopolitik gerilimleri

, Avrupa'da bolgesel anlasmazliklarin ve catismalarin
buyumesi endisesi hep birlikte taniklik ettigimiz olaylar
arasinda yerini ald.

Ozetle 2021 yili; Ulke bazli ve sektorel farkliliklara ragmen,
dunya genelinde ekonomik ve sosyal anlamda, onceki yilin
baz etkisi ile kismi bir toparlanma yili oldu Tahminlere gore
dunya ekonomisi 2021 yilinda % 5-6 oraninda buyudu. Ote
yandan enflasyon, girdi maliyetlerindeki yukselis veekolojik
degisiklikler, global panaromadaki temel belirsizlikler ve
potansiyel riskler olarak yerini ald!.

Kuresel olgekteki bu gelismeler, es zamanl sekilde

Turkiye ekonomisini ve is yapis modellerini de ¢arpici bir
sekilde etkiledi. Ekonomimiz 20271 yilinda i¢ talep, turizm
sektorundeki toparlanma ve ihracatin etkisi ile %11
dolaylarinda buyume sergilerken diger tarafta tuketici
enflasyonu %36, Uretici enflasyonu %80 seviyelerinde
gerceklesti. Enflasyondaki valatilite ve artiglar tum dunyada
oldugu gibi Ulkemizde de ugtan uca deger yaratma
dongusunde bazi zarluklart beraberinde getirdi. Dunyada
yukselen enerji ve emtia fiyatlarinin yansimasi ic piyasayl
da etkiledi. Yilin son ayinda kur korumali, Turk lirasi mevduat
Urdnunun hayata gegirilmesi, doviz Kurlarinda istikrar
saglanmasina yonelik strateji, piyasalarda etkisini gosterdi.

Bu dalgal donemde Bak Ambalaj olarak; inracatei kimligimiz,
vizyoner bakis acimiz, yatinmlarnimiz, belirsizlikleri yonetme
gucumuz, cevik organizasyonumuz, surdurulebilirlik
kapsamindaki politikalarimiz ile basaril bir yil daha
tamamlayarak Ulke ekonomimize deder katmayr surdurduk.

Dijital donusum kapsaminda hibrit ¢calisma modellerimizle
uzaktan ¢alisma butunlugunu sagladik ve paydaslarimza
sundugumuz birgok hizmeti kesintisiz olarak sunmaya devam
ettik. Organizasyonumuzun dijital yetkinliklerinin arttinimasl
kapsaminda projeler baslattik, yapay zekala uygulamalarini

is sUreglerimize adapte ederek sureglerde verimlilik ve katma
deger yarattk. Operasyonel verimliligimizi dijitallestirme ile
artturmak igin yeni projeler olusturduk.

En dederli sermayemiz caliganlarimizin bireysel ve teknik
gelisimine yonelik egitimlerimize ve bu gelisimi destekleyecek
yatinmlarnimiza devam ettik.

SAP ERP gecisimizden sonra dijital donusum yol haritamiz
destekleyecek Hana Donusum SAP Upgrade Projesini
hayata gecirdik.

Surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda Sustainable
Packaging Coalition (SPC) Uyeligine adim attik

Cevreye ve dongusel ekonomiye verdigimiz énem
gercevesinde, Uretimde kullandigimiz enerjinin %100
yenilenebilir kaynaklardan geldigini kanitlayan I-REC sifir
karbonlu yesil elektrik sertifikasina hak kazandik.

Flekso baski ve dijital prova giktisinda, 1SO 12646
standartlarinda baski yaparak Turkiye'de ilk ve tek G7 Master
Facility Colorspace Sertifikasini elde ettik.

Yatinmlarimizi genigleterek S Renkli yeni bir Tifdruk Baski
Makinesi ve 10 Renkli Flekso Baski Makinesini makine
parkurumuza dahil etmek icin gerekli calismalari baslattik.
Sektorumuze kazandirdigimiz ilkler, cevreci ve yenilikci
projelerimiz, cevik ve girisimci yapimiz ve hep daha iyisini
yapmay! hedefledigimiz esnek ambalaj sektorundeki
yolcugumuzda bugun, 40'a yakin Ulkede 2000 askin
musterimize hizmet veriyar; ortak kurum kulturumuz ve 6dun
vermedigimiz degerlerimiz 1siginda 2025 vizyonumuza saglam
adimlarla ilerliyoruz.

2021 yilinda elde ettigimiz basarilarimiza Katkisi olan, bizlere
inanan ve guvenen basta kiymetli galisanlarimiza; beraberinde
is ortaklarimiza ve tum dider paydaslarimiza tesekkdrlerimi
sunarim.

Selam, sevgi ve saygllarimla,

Ali Enver Bakioglu
Yénetim Kurulu Bagkani

akambalaj
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Yonetim Organi

Cem Bakioglu

Bakioglu Holding Yonetim Kurulu Basgkani

Cem Bakioglu, 1945 yilinda Izmir'de dogdu.

Izmir |ktisadi Ticari llimler Akademisinde
okudu. 1973 yilinda Bak Ambalaj Sanayi
ve Ticaret AS/ni kurdu. Izmir Cigli Ataturk
Organize Sanayi Bolgesinde yer alan

ve agirlikli olarak ambalaj sektorunde;
bunun diginda medya, insaat, sigortacilik,
bilisim, tagimacilik alanlarinda faaliyet
gosteren, 2017 yilinda ise Turkiye'de ilk
olarak dondurularak kurutma sistemi ile
Meyve ve Sebze Uretimiyle gidaya yonelik
yatinmini tamamlayan Bakioglu Holding'in
bunyesinde yer alan kuruluslarin sahibidir.
2002 yilinda Cigli Kent Hastanesini

kurdu ve 2008 yilinda Kent Alsancak

Tip Merkezi'nin agllmasinda 6nculuk etti.
1995 yilinda Ege Orman Vakfini kurdu ve
dogaya yaklasik 9 Milyon fidan dikimine
araci oldu. 1995 yilinda Bornova'da 24
derslikli Cem Bakioglu Anadolu Lisesi'ni
yaptinp egitime kazandirdi. TUSIAD ve
ESIAD Uyesi olup, Kipa, Asad, Gucbirliginin
yonetiminde bulunmustur, Enda ve
Egenda’nin Yonetim Kurulu Baskanidir. Evii
ve iki erkek cocuk babasi Cem Bakioglu
Ingilizce ve Fransizca bilmektedir
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Ali Enver Bakioglu

1971 yllinda Izmir'de dogdu.
Yuksekogrenimini ABD'de
gerceklestiren Ali Enver Bakioglu,

1995 yilinda Rochester Teknoloji
Enstitusu'nun Ambalaj ve Baski

Bilimleri bolumunden mezun oldu. Bak
Ambalaj'da 1996 yil sonuna kadar
Uretim, Urdn gelistirme, teknik satinalma
ve pazarlama departmanlarinda

gorev yapti. 1998 - 2001 seneleri
arasinda Bak Ambalaj firmasinin Genel
MUdUrldgu gérevini sUrdurdd. Halen,
Bakioglu Holding Ambalaj Grup Bagkani
ve Bak Ambalaj San. A.S, Polibak
Plastik Film San. A.S, BakGravur
Teknolojisi San. A, Bareks Plastik
Ekstrizyon San. AS. Sirketlerinin
Yonetim Kurulu Bagkani; Bak-net
lletisim ve Bilgisayar Ur. Pazl. San. AS,
Baksas Sigorta Aracilik Hizm. AS. Bakis
Yapiins. San. AS, Sirketlerinin Yonetim
Kurulu Uyesidir. Fleksibil Ambalaj
Sanayicileri Dernegi (FASD) Kurucu
Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskanidir.
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligji (TOBB)
Ambalaj Meclisi ile Ege Sanayjicileri ve
Isadamlari Dernegi (ESIAD) Uyesidir. Ege
Formula Modelcilik Dernegi (EFMQD)
Kurucu Uyesi ve Yénetim Kurulu
Baskani olan Ali Enver Bakioglu, evlive
iki erkek gocuk babasidrr.

Sertag Bakioglu

1972 yilinda Izmir'de dogdu.
Yuksekogrenimini ABD'de Fairfax,
Virginia eyaletine bagl George Mason
Universitesinin Finansman balumande
gerceklestiren Sertag Bakiogly,

mezun oldugu 1997 Haziran'indan

bu yana, grup ici cesitli bolumlerde
gorev aldi. Sertag Bakioglu, Holding
bunyesinde Yonetim Kurulu Uyeligini
yUrUtmektedir.

Baknet lletisim ve Bilgisayar UrUnleri
Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS,

Bakis Yapi ingaat A'S, Baksas Sigorta
Aracilik Hizmetleri AS. firmalarinda
Yonetim Kurulu Bagkani olan Sertac
Bakioglu, Bak Ambalgj San. Tic. AS.,
Palibak Plastik Film Sanayi ve Ticaret
AS. ve Bakgravur Teknolojisi Sanayi

ve Ticaret AS. firmalarinda Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili olup, Bakioglu
Holding A'S. Bareks Plastik Ekstrizyon
Sanayi ve Ticaret AS. firmalarinda
Yonetim Kurulu Uyesidir. Aurica

Ege Orman Vakfinin kurucu Uyeleri
arasinda yer alan Sertag Bakioglu Ege
FormuUla Radyo Kontrolli Modelcilik
Dernedi Yonetim Kurulu Uyesidir.
Sertag Bakiogly, evli ve iki erkek gocuk
babasidrr.
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Mehmet Emin Bozdag

1967 yilinda Izmir ‘de dogdu. Orta
dgretimini ve lise 6grenimini sirasiyla lzmir
Saint- Joseph Fransiz Ortaokulu ve Izmir
Tevfik Fikret Lisesinde tamamlad. Yuksek
agrenimine Ege Universitesi, Mihendislik
Fakultesinde devam ederek, Ingilizce Gida
Muhendisligi blumunden mezun oldu.
1996 yilinda Bakioglu Holding Ambalaj
Grubu Sirketlerinden Palibak Plastik Film
San.ve Tic. AS'de ihracat bolumunde gorev
aldi. 2002 yilinda ayni sirkette Ihracat
Satig Mudurlugu gorevine atandi.
2006-2017 ylllart arasinda Bakioglu
Holding Ambalaj Grubu Sirketlerinden
Bareks Plastik Ekstruzyon San. Ve Tic.
AS'nin Genel MUdurlugu gorevini yerine
getirdi.

2018 Vil baginda Bakioglu Holding Ambalgj
Grubu Sirketlerinden Bak Ambalaj'a Genel
MUdur olarak atandi.

Mehmet BOZDAG evli ve bir cocuk
babasidir.

Osman Guirhan
Caglayan

1955 yilinda Istanbul'da dogan Osman
Cadlayan lise 6grenimini Fenerbahge
lisesinde tamamlamis ve 1977 yilinda
Istanbul Universitesi Fizik b6lumunden
mezun olmustur. 1977-1983 ylllari
arasinda Bogazigi Universitesinde
Teorik Fizik, Elektromanyetik alaninda
yUksek lisans ve doktora derecelerini
tamamlamistir.

Is hayatina 1977 ylinda Yildiz
Universitesinde aragtirma gérevlisi
olarak baslayan Caglayan, 1983-1988
ylllar arasinda Alarko firmasinda grup
mUdurlogu, 1988-1992 yillar arasinda
Yasar Dig Ticaret sirketinde bolge
mUudurlogu,1992-1996 yillari arasinda
Yadex Gmbh sirketinde idari yoneticilik,
1996 - 1998 ylllari arasinda Turk
Tuborg sirketinde genel mudurluk, 1998
-2000 ylllari arasinda Abalioglu Tekstil
firmasinda genel mudurluk, 2000 -
2003 ylllart arasinda Efes Uluslararasi
grup sirketinde ihracat direktorlugu

ve 2003 - 2008 ylllar arasinda Efes
Kazakistan Bira Fabrikasinda Genel
Direktorluk gorevlerini yurotmustur.
20089 yilindan bu yana White Cat
firmasinin sahibidir.

Duygu Ozerson
Elakdar

1978 yilinda Ankara'da dogan Duygu
Ozerson Elakdar lise 6grenimini

Ankara Ozel Tefik Fikret Lisesinde
tamamladiktan sonra yuksek
ogrenimine Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesinde devam ederek
Calisma Ekonomisi ve EndUstri lligkileri
Bolumunden mezun olmustur. 2000 -
2001 ylllart arasinda Fransa Sorbonne
Paris 1 Universitesinde pazarlama
uzmanlik alaninda isletme bolumu
yUksek lisans derecesini tamamlamistir.
2014 - 2018 ylllari arasinda Italya
Imreria Ticaret OdasI Zeytinyag
Teknolojileri ve Tadim Akademisinde
Profesyonel Zeytingyagi Tadimciligi

ve Sommelierlik sertifika programini
tamamlamistir.

Is Hayatina 20071 yllinda Fransada

ki Eurovet firmasinda pazarlama ve
satis muduru olarak baslayan Elakdar,
2009 -2011 Libya'da Casa Lounge Art
Gallery kuruculuk ve isletme mudurlugu
ve 2010 -2011 yillar arasinda Harun
Events & Co kuruculuk ve isletme
mUdurligu gorevini yurdtmustar. 2012
yllinda May Dizayn Tanim UrGnleri
firmasini kuran Elakdar Hig Naturel
Sizma Zeytinyagl markasini yaratmis
ve 2018 yilinda Hig Lokanta ve Tadim
Atolyesini hayata gegirmistir.

akambalaj
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Yonetim Kuruly,
Komiteler ve Ust Yonetim

BAK AMBALAJ SAN. TiC. A.S. YONETIM KURULU

Adi Soyadi Tizel Kisi Adlna. . Gérevi G_i"irev_ Bagimsiz Yonetim 5 i‘g:raar.:l Yonetim Kuru!u
Hareket Eden Kisi Siresi Kurulu Olup / Olmadigi  Uyesi Olup / Olmadigi
QKIEInOVgLU - \Bﬁaj;;ﬁgrr: Kurulu 3vil Bagimsiz Uye Degil icraada Gérevli Degil
giﬁ?OQGLU - \B(zgﬁngVKeﬁll}llu 3vil Bagimsiz Uye Degil icraada Gérevli Degil
gir}T(]iOGLU - \'L(er(]ez?m Kurulu 3vil Bagimsiz Uye Degil icraada Gérevli Degil
E%TB?ILIUG I;g;gw:%Emin Ezges}dm Kurulu 3vil Bagimsiz Uye Degil icraada Gérevli
gzré\ﬁzgjlghan - Eijgl;i?m Kurulu 2Yil Bagimsiz Uye icraada Gérevli Degil
EEREBS;ERSON - Eijgr:ai?m Kurulu 2vil Bagimsiz Uye icraada Gérevli Degil

BAK AMBALAJ SAN. TiC. A.S. KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Adi Gorevi

Duygu OZERSON ELAKDAR Komite Baskani
Osman Giirhan CAGLAYAN Komite Uyesi
Duygu TUNALIGIL Komite Uyesi

BAK AMBALAJ SAN. TiC. A.S. DENETIM KOMITESI

Adi Gorevi
Osman Girhan CAGLAYAN Komite Bagkani
Duygu OZERSON ELAKDAR Komite Uyesi

BAK AMBALAJ SAN. TiC. A.S. RiSKiIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi Gorevi

Osman Girhan CAGLAYAN Komite Basgkani
Duygu OZERSON ELAKDAR Komite Uyesi
Asli SANAL Gorevli Personel

akambalaj
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S. UST YONETIMI

Adi Gorevi

Mehmet Emin BOZDAG Genel Miidir

Hamdi CAKMAK Tedarik Zinciri Midurd
Erkin OZTURK Satis Midiir(

Asli SANAL Mali isler Midiri

Husni Koray ERGINCAN

insan Kaynaklar Midiri

Yasemin DUMLU DEMIR

Kalite Kontrol Midira

Zeliha BICAKSIZ

Ar-Ge MUdurl

Murat GUNGOR Uretim Midiir(

CngUr OZDIKMEN Satis Muduru

Cem YILMAZ Metot ve Bakim MUdur{

Serife Ozlem CETINTAS Musteri Yonetimi ve Fiyatlandirma Midiri
Levent BAKIOGLU Uretim MdirG

Derya AKDEMIR

is Guvenligi ve Cevre Midiri

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar

Ust duzey ydneticiler, Yonetim Kurulu Gyeleri, Genel MUdur ve departman midurlerinden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere
saglanan faydalarin tutar maas ve benzeri faydalar ile kidem ve izin karsilidi rakamlarindan olusmaktadir.

Grup'un 10cak - 31 Aralik 2021 ve 2020 dénemleri igin st diizey yéneticilerine sagladigi faydalar agagidaki gibidir:

Ucret ve icret benzeri diger faydalar 6.496.101 4569114
Diger faydalar 540.830 215172
Toplam 7.036.931 4.784.286

akambalaj
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2021 Yil Olagan
Genel Kurul Toplantisi Giundemi

© PN GNP S

=
o

1.

12.

13.

14.

Acllis ve Toplanti Bagkanlidi'nin olusturulmasi.

2021 yil Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve muzakere edilmesi.

2021yl hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasil.

2021 yil hesap donemine iligkin finansal tablolarin ockunmasi, mUzakere edilmesi ve onaylanmasi.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2021 yili faaliyetlerinden dolayi ayr ayri ibra edilmeleri.

Kar dagriumi hakkinda karar alinmasi.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gorev strelerinin belirlenmesi

Yénetim Kurulu Ugelerinin Ucretlerinin tespit edilmesi.

Turk Ticaret Kanunu'nun 399. Maddesi ile Sirket Ana Sozlegmesinin 14. Maddesi geredince, Sirketin 2022 ylli faaliyet ve

hesaplarini incelemek Uzere Bagimsiz Denetim Kurulusu segimi.

. 2027 yllicerisinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2022 yilinda yapilacak olan bagislar icin

Ust sinir belirlenmesi.

Sermaye Piyasasi Mevzuati geredi Sirket'in 2027 yilinda Uguncu Kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletlere
ile elde etmis oldugu gelir ve menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11771 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6 sayili ilkesi geredi; Yonetim kontrolunu elinde
bulunduran pay sahiplerinin yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin; Sirket veya bagl ortakliklar ile gikar gatismasina neden olabilecek onemli bir islem yapmasi

ya da ayni tUr ticari islerle ugrasan bir bagka sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesiyle ilgili olarak 2021 faaliyet yili
icerisinde gerceklestirilen islemler hakkinda bilgi verilmesi.

Yonetim Kurulu Uyelerine, Sirketin konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya baskalari adina yapmalar veya bu gesit isleri
yapan sirketlere artak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Turk Ticaret Kanununun 3S5. ve 396. maddeleri
geregi izin veriimesi,

Kapanis.

takambalaj
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Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Kar Dagitim Politikasi

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS. Kar Dagium Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeler,
Vergi Duzenlemeleri ve esas s6zlesmemizin kar dagitim ile ilgili maddesi gergevesinde ve Kurumsal Yanetim Iikelerine
uygun olarak pay sahipleriile Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir uygulama izlenmesine dikkat edilerek
olusturulmustur.

Buna gore; Sirketimizin kar dagium politikasl asagidaki gibidir;

D Sirketimiz, ilgili dUzenlemeler ve finansal imkanlar elverdidi surece, ekonomik ortam, piyasa beklentileri,

Sirketimizin uzun vadeli stratejileri ile uzun vadeli yatinm ve finansman politikalar, Sirketimizin finansal pozisyonu

ile karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat gercevesinde
hesaplanan dagrtilabilir donem karnin, her yil yeniden gozden gegirilmek kosuluyla Sermaye Piyasasi Kanunu ve
llgili duzenlemelerinde bagkaca bir oran zorunlu tutulmadikga asgari %10'u oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse
seklinde kar payr dagiuimasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi esasina dayanan bir kar dagium politikas! benimsemistir.

D Genel Kurul veya yetki veriimesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri gergevesinde
kann taksitli dagiumina karar verebilir.

D Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati uyarinca kar dagrumina, dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi
hesap donemi sanuna kadar baslanmasi esas olup kar dagium tarihine Genel Kurul karar vermektedir.

D Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerine uymak
kaydi ile kar payi avansi dagitimasina karar verenilir.

Kar dagitim politikasinda Yonetim Kurulu'nca yapilan degisiklikler gerekegeleriyle birlikte ¢zel durum agiklamasiyla kamuya
duyurulur ve Kurumsal Yanetim Iikeleri geredi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.

Isbu Kar Dagrtim Politikas), 03.04.2017 tarih ve 705 sayill Yonetim Kurulu Karari ugarinca guncellenmistir.

takambalaj
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Organizasyonel Yapi

Sirketimiz organizasyonel yapisi; Ar-ge, Insan Degerleri, Kalite, Mali Isler, Metot ve Bakim, Misteri
Yonetimi ve Fiyatlandirma, Satis, Tedarik Zinciri, Teknik ve Uretim olmak Gzere 10 balum ve bu
bolumlere bagl birimlerden olusmakta, operasyonel ve yonetsel surecler bu bolumler arasindaki is
birligi ile gerceklestirimektedir. Insan Degerleri ve Mali Isler bolima Bakioglu Holdinge bagh matris

yapidadir.

Ar-Ge Bolimi

Ar-Ge Merkezi faaliyetleri cercevesinde; urun islevselligini,
makine performansini, gorsel-fiziksel ve yapisal ozelliklerini
etkileyen yeni Urun gelistirme ¢alismalar ile birlikte Urun ve
sure¢ maligetlerini iyilestirme, insan, cevre ve gida saghgin
korumaya yonelik projeler gelistirme, surdurulebilirlik ve
dongusel ekonomi odaginda musteri / pazar teknik gelistirme
ve teknik uyarlama, artimsal ve radikal inavasyon calismalari
ile sektorel yonelim analizi, Fikri ve Mulki haklarin yonetimi,
ulusal ve uluslararasi destekli proje yurutme fonksiyonlar
yer almaktadrr.

insan Kaynaklari Bélimii

Insan degerleri planlamasi ile baslayan surecte calisanlarin
ise alimy, egitim ve gelisim faaliyetlerinin organizasyonu,
performans ve karigyer yonetimi, Ucret yonetiminden ve idari
islerden sorumludur. Yasal gereklilikler ve organizasyonel
hedefler dogrultusunda insan degerleri yonetimi sureglerini
hayata gegirir.

Kalite Bolumu

Kalite kontrol proseslerinin kalite planlar temelinde
uygulamaya alinmasina ve gelisimine liderlik eder, musteri
teknik destek kapsaminda musteri sikayetlerinin tum
bolumlerde dederlendiriimesi ve kok neden ile birlikte

takambalaj

aksiyonlarin tanimlanmasi ve aksiyonlarin sonuglara etkisinin
takibinden, KPI raporlamalarindan sorumludur. Kalite yonetim
sisteminin igleyisini ve guncelligini saglayarak sirketimize
kalite glvence, pest kontrol ve surdurulebilirlik konularinda
liderlik eder.

Mali igler B&limii

Genel ve maliyet muhasebesi, butce raporlama, finansman ile
ilgili politikalar ve stratejiler belirleyerek uygulanmasina liderlik
eder. Yasal gereklilikler dogrultusunda mali igler sureclerini
yurotar.

Metot ve Bakim Boliumu

Fabrikanin mekanik, elektrik ve yardimei tesislerinin bakim,
onarim, yatinm faaliyetlerinin koordinasyonu ve solvent
geri kazanim tesisinin isletiimesini sadlar. Yatinm ve ozel
yatinmlann gerceklesmesi ile ilgili planlamanin yapilmasing,
yonetilmesine ve teknik satin alma surecinin yurutulmesine
liderlik eder. Sureg iyilestirme projeleri ve proses
standartlastirma galismalarn yapip bunlarn dokumante ederek
sirketin teknik hafizasini olusturulmasini, Uretim strecinin
kesintiye ugramadan ve hedeflenen maliyet yapisina gore
galismasini saglayacak hem bakim olarak hem de metot
olarak gerekli calismalarin planlanmasi, koordine ediimesi ve
gergeklesmesini saglar.
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Musteri Yonetimi ve Fiyatlandirma

Surdurulebilir ve istikrarl gelisimine hizmet vermek adina
olusturulan bolum dogru fiyatlandirma stratejileri ile karliigin
arttnimasinda etkin rol oynamak, inale ve kontrat surecini
dogru yonetmek, on maliyet sisteminin dogru calismasini
saglamak ve satisin verimliligini arttirmada katkida bulunarak
musteri iligkilerini dogru yonetmektir. Ek olarak bu bolum,
isleyislerin daha sistematiklestiriimesi ve bolumlerin rollerinin
ayrilmasi, her bir bolumun is akislarinin dogru tanimlanmasi,
gorev ve sorumluluklarinin aynsmasinda etkili olacad

gibi ayni zamanda sirketin tam anlamiyla kurumsalligini
kuvvetlendirici rol ustlenmektedir. MUsterilerdeki buyume

ve egilimlerin takibiyle, Bak Ambalgj tarafindaki buyume

ve egilimlerin paralelligini saglayabilmek igin verigye dayali
analizleri stratejik gozlem ve yonlendirmeler ile takip eder.
Planlanan ile gergeklesen arasindaki iligkiyi yorumlama ve
sozlesmelere bagdli is takibi yaparak musteri ve Bak Ambalgj
arasindaki mutabakatin dogru yurdtulmesini saglar.

Satig Bolimu

Bolumun ana faaliyet alani, rekabete uygun olarak gelisen
teknoaloji, musteri beklenti ve tercihleri talepteki degisim ve
yenilikleri zamaninda gozlemek ve analiz etmektir.

%
()

Tedarik Zinciri Bolimu

Ic ve dis hammadde satin alimi, depo yonetimi, siparig islemleri
ve maliyet faaliyetlerinin koordinasyonunu ve operasyon birimi
araciligiyla ithalat ve ihracat islemlerinin mevzuata uygun ve
zamaninda gerceklestiriimesini saglar.

Teknik Bolim

Teknik bolume bagl grafik birimi uzman grafik ve dizayn
ekibi ile gUvenilir prova ve dizayn onay sistemi yardimiyla
reprodUksiyon, dizayn degisiklikleri ve baski yontemlerine
uyarlama gibi baski dncesinde grafik hizmetlerinin yani sira
baskiya ve renk referanslarina uygun murekkep intiyacinin
teminini saglamaktadir.

Uretim Bolumi

Uretim planina uygun olarak, Grindn en iyi kalitede, en
dusuk maliyette Uretimini saglamaya yonelik faaliyetlerin
planlanmasi, organize ediimesi, kadrolanmasi, yonlendirilmesi
ve denetlenmesine liderlik eder.

akambalaj
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Sektorel Gelismeler

Kuzey Amerika

28%

Merkez ve Gliney
Amerika

5%

Glineydogu Asya
ve Okyanusya

17%
{

Sanayi Buyukligu

(2021) $ 105 Milyar

Bati Avrupa

14%

Dogu Avrupa

3%

Orta Dogu ve Afrika

5%

Orta ve Dogu Asya

28%

Sekil 1. Kiresel Esnek Ambalaj Sanayi Biyukligi- 2021

Madern ¢adin artan ihtiyaglar, hizlt kentlesme, dijitallesme

ile sUregelen e-ticaretteki artig, tUketici aliskanliklarindaki
degisim ambalajlar gunluk hayatimizin temel pargasl haline
getirmektedir. DUnya ambalaj sanayi genis bir yelpazeye sahip
olup Ulke ekonomilerine oldukga katki saglayan bir konumdadir.

Esnek ambalaj sektoru son yillardas dunya ¢apinda en cok
buyuyen sektorlerden biridir. Esnek ambalajlar, daha az enerji
tuketimi, daha az nakliye maliyeti ve uzun raf omurleri ile
cevre dostu bir gelecek sunarak surdUrulebilir bir yasamin
onemli bir pargasi haline gelmistir. Bu 6zellikleri sayesinde
esnek ambalajlar salinan karbonmonaoksit miktarini da azaltarak
minimum karbon ayak izi nirskmaktadir.

Gidadan tekstile hemen hemen her gun yuzlerce tuketicinin

temas halinde bulundugu esnek ambalaj sektort ise Turkiye'de
ve kuresel pazarda istikrarl bUyumesini surdurmektedir.

takambalaj

Istatistiklere gare 2021 yilinda kuresel esnek ambalaj pazar % 8
buyuyerek 105 Milyar Dolar hacme ulasmistir.

Bu donemde Avrupa esnek ambalaj pazari ise bir dnceki yila gore
%6,4 oraninda buyurken , Kuzey Amerika %8,3 , Asya Pasifik
bolgesiise % 9 oraninda buyume sergilemistir.

Avrupa'daki esnek ambalaj tUtekim trendine bakildiginda 2021
yilinda- bir onceki yila gore - 14,6 Milyar Euro ‘dan %6,4'luk bir
artisla 15,5 Milyar Euro'ya ciktgr gorulmektedir.

Esnek ambalgj talebinin buyuk kismini gida sektorune yonelik
tuketimler olusturmaya devam ederken 2021 yilinda hayvan
yemi, kahve & cay, sos ve benzeri dider gidalarda artislar
gergeklesmistir. Bunun yaninda atistirmaliklar, dondurulmus
Urunler, peynir ve sut Urunleri ise normal seviyelerde bir artis
gostermigtir.
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European Consumption value of Flexible Packaging
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Yatirimlar

Surekli yatinm ve gelisimle, yer aldidi tum faaliyet alanlarinda
"en iyiye" ulasarak Ulkesine deger katan, "baki" kalmak
vizyonu gergevesinde Ulkemizin ve Avrupa’nin lider esnek
ambalaj Ureticilerinden biri alarak kurulus tarihimizden
itibaren insan degerlerimizi mevcudiyetimizle es tutarak,
surekli yatinm hedefiyle, cevreye duyarli, strdUrulebilirlik
stratejimizle yatinmlarimiza devam ediyoruz.

Bu gercevede Bak Ambalgj, Ulkemiz ekonomisine

pozitif etkisi olacak, ihracatimizi gelistirirken katma

degeri arttiracak, cevreye verdigimiz deger kapsaminda
mumkun olan en hafif, buna karsilik en verimli, raf 6mrunu
uzatan, dusuk gegirgenlik dzelliklerine sahip, 100% geri
donusturdlebilir mono yapilarin yani sira, biyobozunur,
kompostlanabilir, plastikten enerjiye tarzdaki, hizl dolum

Ar-Ge

makinelerinde kullanilabilecek yapilari da Uretecek yeni
yatinmlanmlarina 2027 yilinda hizla baslamigtir.

Bu kapsamda 2022 ylli igerisinde farkli donemlerde devreye
alacagimiz, 1 Rotogravur, 1Flexo, 1 Laminasyon ve dilme
hattnin satin alma sozlesmeleri imzalanmig olup ve alt yapi
galismalan 2027 baglanmistir. Yeni yatinmiarimizi agirlikl
olarak ihracat pazarlarindaki artan talebi karsilamaya yonelik
yapimis olup, tlkemiz ekonomisine ve istihdamina katki
saglamak igin var gucumuz ile galigmaktayiz.

Rapor Doneminde kapasite artinmi ve teknoloji yenileme
yatinmlarinin harcama tutar 70.661.840 TL TLdir
(3112.2020: 21075174 TL).

Kapasite Kullanim oranimiz %75 civarindadir.

Agustos 2017 tarihinde kurulan ve TUBITAK teknik
denetimleri ve T.C. Ekonomi Bakanligr mali denetimleri olumlu
raporlart sonucu T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
sertifikalandirilan, Agustos 20718 tarihinde yeni yerine
tasinarak fiziksel formunu gelistiren ve yeni merkezinde
faaliyetlerine devam eden Ar-Ge Merkezi, 2021 faaliyet
donemini de basariyla tamamlamistir.

Tescillenmis Ar-Ge Merkezi ¢atisi altinda 2021 yilinda 32 adet
personel galismisken bu sayinin 13 adeti kadin ¢alisan olmak
Uzere, toplam 24 adetini lisans ve lisans Ustu arastirmacilar
olusturmaktadir. Olusturulan multi-disipliner kadrosunda
cesitli sayllarda fen bilimleri ve muhendislik kokenli uzmanlar
bulunduran Merkez'de ekipler ve yeni personel istihdami
saglanan katma deder ile paralel bir sekilde gelisen;
hammadde formulasyon g¢alismalarindan urin paketleme

ve sonrasinda kullanicr agim deneyimi simulasyonuna

kadar karmaslik intiyaglara cozUm saglayabilecek sekilde
tasarlanmistir.

2021 yll igerisinde Merkez tesvik ve/veya destek
sistemlerinden yararlanan aktif olarak 17 adet proje
yurutulmustur. Bu projelerin 1 adetinde TEYDEB projeleri
destek kapsami icin bagvurulmusg ve TUBITAK tarafindan
denetlenip fonlanmaya hak kazanarak 2021 yilinda devam
ettigimiz projemiz vardir.

takambalaj

Ayni zaman da yine 2021 yilinda firmalar arasi Ar-Ge is birligi
projeleri kapsaminda 1 adet sanayi ortakli proje baslatiimistr.
2021 yiligerisinde 6nceki senelere ait patent bagvury
sUrecleri devam ettirilmisg, ek alarak 2 patent tescili alinmigtir.
Yurtigi ve yurtdisi gesitli sayida etkinlik ve konferanslara
katilan Merkez, 3 adet uluslararasi kongrede yayin/makale
sunumu yapmistr.

Ege Universite ile ortakli gergeklestirilen Universite-Sanayi
is birligi projesi sonucunda ambalaj ve gida kanusunda
“The Microperforated Packaging Design And Evaluation Of
Shelf Life Of Fresh-Sliced Mushrooms: Microperfaration
Process Of Fresh-Sliced Mushrooms” makale yayini
yaplimistir. Universite-Sanayi Isbirligi kapsaminda izmir
Ekonomi Universitesi ile Tubitak 2209B ¢agrisina “Muz
Kabugu Atiklar Kullanilarak Antioksidan ve Antimikrobiyal
Ozellige Sahip Biyabozunur PLA Filmlerinin Gelistirilmesi
ve Karakterizasyonu " prajesi ve Ege Universitesi ile yine
Tubitak 2209B ¢adrisina Toz pudinglerde farkli ambalg
malzemelerinin raf 6mrU Uzerine etkisi' projesi ile ortak bir
¢alisma baslatlmistir.

Uluslararasi proje basvurular kapsaminda partner olarak
HORIZON CL6-2021-FARM2FORK-01-15 ¢agrisina ve
basvurusu yapilmistir. Bununla birlikte, AB destekli Turkiye-
Polonya ¢agrisi kapsaminda Polonya'daki arastirma merkezi
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ve firmalar ile "Biobased barrier coatings for paper
food packaging” ortak proje basvurusu calismalar
tamamlanmistir.

Surdurulebilirlik Uzerine calismalarina hiz kesmeden
devam eden Ar-Ge Merkezi, izmir Kalkinma Ajansi (IZKA)
tarafindan baslatilan Yesil Mavi Donusum Programi'na
basvuru gerceklestirmistir.

Esnek ambalajin dongusel ekonomiye dahil ediimesi
calismalarinda Avrupa temelli bir konsorsiyum olan
CEFLEX projesine katilan ilk Turk Uye olarak plastik
geri donusum projelerine ivme kazandiran Ar-Ge
Merkezi, deger zinciri boyunca etkiledigi butun
alanlarda hammadde Uretimi ve son Urun ozellikleri
dahil calismalarina devam etmis, dongusel ekanomi
alaninda yukselen talebi karsllayabilmek Uzerine artan
sayida praje ve operasyonlar yurutmustar. Ar-Ge
projeleri sonuglarindan sektorde yine bir ilk olarak; geri
donusume uygun polimer yapida, butun operasyonlar
sirket bunyesinde gergeklestirilen, rotogravur baskili,
kolay acilma saglayan lazer operasyonlu, tekrar
kapanabilme ozelligi ekleyen zipper uygulamali ve
ayakta durma fonksiyonlu doluma hazir SUP formating
getirilmis “mono-PE pouch” ambalgj ¢alismasi,
ticarilesmis olup farkli sektorlerdeki musterilerimiz
tarafindan talep gormektedir.

%100 geri donusturulebilir PE ambalajinda gerek|i
gelismeler yapilmaya devam edilmis olup, tek yonlu
(iceriden disarya) hava cikisini saglayan valfler ambalaja
uyarlanmistir. Boylelikle, Bak Ambalajin ozellikle
Avrupa'daki pazar payinda artis beklenirken, ulusal
ekonomiye katki saglanmasi hedeflenmistir.

Surdurulebilirlik ve cevreci yaklagimina yeni bir iran
grubu olarak kagit ambalaj yapisi kazandirimigtir.
Yapisma ozellikli ve kagit geri donusumune uygun
ambalajlar musterilerin bedenilerine sunulmus ve
onaylanmistr.

Proje yurutmeleri Merkez ¢alisanlar olan proje
yUrUtuculeri tarafindan 20271 yilinda basaril gerceklesen
is paketleri ile devam etmistir.

Satig Gelirleri (TL)

2021 2020 2019 2018 2017
895.822.327 595.400.826 470.253.872 454.241489 350.865.870

Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar - FAVOK (TL)

2021 2020 2019 2018 2017
15.056.762 92527048 52.074.655 99861544 62858475

11111

akambalaj
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Finansal Bilgiler Tablosu (Bin TL) 2021 2020 2019 2018 2017
Satis Gelirleri 895.822 585401 470254 454.241 350.866
Faaliyet Kari 87.891 69436 31.862 82.096 50.264
Vergi Oncesi Kar 76.594 39130 15.882 45795 39.668
Net Donem Kari 76176 30.590 12.525 35966 31336
Hisse Bagina Kazang (kr) 0,0212 0,0085 0,0035 0,0100 0,0087
Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar - FAVOK 115.057 92.527 52075 99.862 62.858
Faaliyet Kari/Satis Gelirleri (%) 98 17 6.8 181 14,3
Toplam Varliklar 1.099.086 555937 452.817 474594 374959
Toplam Yukimlalikler 767.246 332604 262.740 287529 232.949
Toplam Ozkaynaklar 331840 223.333 190.077 187065 142.010
Yatinnm Harcamalar 70662 21.075 12.320 20450 42269
Amortisman ve Kidem Paylari 27165 23.091 20.213 17765 12.594
Satig Gelirleri/Toplam Varliklar 08 11 10 10 09
Faaliyet Kari/ Toplam Varliklar 80 125 70 173 134
Cari Oran 121 146 132 131 1M
isletme Sermayesi 133.577 108.528 59135 63.981 19195
Likidite Orani 0,89 1,04 084 0.86 073
Toplam Yiikiimliilikler/Toplam Ozkaynaklar 2,31 149 138 154 164
BiLANCO 2021 2020 2019 2018 2017
2:;‘:’;‘;‘;’;2;"“ ve 167.358 86.862 43071 40298 15755
Stoklar 204.247 100192 90.036 93.301 68.550
Donen varliklar 774766 342724 247702 271.951 200.015
Maddi duran varliklar 303342 200.961 193.216 195.222 172.681
Toplam varliklar 1.099.086 555.937 452.817 474594 374959
Toplam kisa vadeli yikimlilikler 641189 234196 188.567 207969 180.820
Toplam yukimlilikler 767246 332604 262740 287529 232949
Ozkaynaklar 331840 223333 190.077 187.065 142.010
GELIR TABLOSU 2021 2020 2019 2018 2017
Net satiglar 895.822 595401 470.254 454241 350.866
Brit kar 135.021 109417 72721 111.043 82975
Faaliyet kan 87.891 69.436 31862 82.096 50.264
Vergi 6ncesi kar 76.594 39130 15.882 45795 39668
Net kar 76176 30.590 12.525 35.966 31336
Amortisman ve Kidem Paylari 27165 23.091 20213 17765 12.594

akambalaj
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Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim, belirli asamalari alan uzun soluklu bir
suregtir. Bu uzun soluklu suregte "kurumsal yonetim ilkelerini”
yonetim anlayisinin en 6nemli pargalarindan biri olarak garen
Bak Ambalaj, paydaslarina en iyi hizmeti verebilmek adina
Sirket'inisleyisine uygun yapllar ve prensipler gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Rekabetin ve degisime duyulan ihtiyacin arttugr son yillarda,
uretim verimliligi kadar kurumsal yonetim uygulamasinin
kalitesi de Gnem kazand. Kaliteyi yakalamak icin ise Kurumsal
Yonetimin dort ilkesinin — Hesap verebilirlik, Sorumluluk, Agiklik
ve Seffaflik, Adil davranig — Sirket'in faaliyetlerine tasinmasi

Birlikte Biyiriz

Takim Olmak
BUyUk Resme Bakmak
Ortak Hedeflere inanmak

Kararll Adimlar Atariz

Vizyoner Liderlik

Hedef Odaklilik -

Strateji Bakis Acisi

takambalaj
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gerekmektedir. Bunu basarabilen sirketler uzun vadede
verimliliklerini artinrken paydaslarinin ve diger kurumlarin da
guvenini kazanmaktadirlar.

Bak Ambalagj olarak belirledigimiz hedeflere ulasmak ve
gelisimimizi surekli kilabilmek igin, kurumsal degerlerimizi ve
buna dayanan yonetim uygulamalarimizi yazil bir dokuman
haline getirmis bulunuyoruz. Bak Ambalaj olarak bir yandan
SPK'nin belirflemis oldugu Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum
gosterirken bir yandan da olusturdugumuz Baki Anayasasi ile
Sirketimizin odak noktalarini tanimlayarak kurumsal yonetimi
icsellestirmis durumdayiz.

Agkla Isimizi Yapariz

Guven ve Heyecan
Motivasyon
Tutku

|Iet| ime ve
A GeI|§|me?nan|r|z

Gelismek ve Gelistirmek
Etkili iletisim ve Geribildirim
Seffaflik ve Adalet
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Kurumsal Yonetim Komitesi
Gorev ve Calisma Esaslari

1. AMAC

Sirketimizin 2812.2005 tarihli Yanetim Kurulu toplantisinds,
Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerinde yer alan hukumler
kapsaminda Kurumsal Yonetim Komitesi Kurulmustur.
29.06.2012 ve 03710.2013 tarihli Yonetim Kurulu'nda alinan
kararlar ile Kurumsal Yonetim Komitesinin ¢alisma esaslart
Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerindeki gelismelere gore
gozden gegirilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi sirketimizde
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigin,
uygulanmiyor ise gerekeesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalarini tespit
ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, SPK'nin ilgili Tebligi
kapsaminda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin
gorevlerini yerine getirmekir.

2. DAYANAK

Bu dokuman Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve Sermaye Piyasas!
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan duzenleme,
hukum ve prensipler gercevesinde olusturulmustur.

3. KOMITENIN YAPISI

a. Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir.

b. Komite en az iki Uyeden olusur. Komitenin iki Uyeden
olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Uyeden olusmasi halinde
Uyelerin cogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
Uyelerinden olusur. Komitede sirket genel muduru yer alamaz.

c. Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve
secildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gorev suresi ile paralel olarak,
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerini belirler. Yerine yenisi

segilinceye kadar, eski komite Uyeleri gorevlerine devam eder.

d. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag duydugu
konularda bagimsiz uzman goruslerinden yararlanabilir.
Bu durumda, Komite'nin intiyag duydugu danismanlik
hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan Karsilanir

e. Komitenin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her
t0rlu kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir.
Komite, gerekli gordugu yoneticiyi toplantilarina davet
edebilir ve goruslerini alabilir.

f. Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder
ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur ancak Komite'nin
gorev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulu'nun Turk Ticaret
Kanunu'ndan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

4. KOMITE TOPLANTILARI VE
RAPORLAMA

a. Kurumsal Yonetim Komitesi en az 3 ayda bir olmak Uzere
yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuclari tutanaga
baglanarak Yonetim Kurulu'na sunulur. Komite kendi gorev

ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastidi tespit ve onerileri

derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

b. Komite kendi yetki ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastigi tespit ve onerilerini rapor haline getirerek Yonetim
Kurulu'na sunar.

c. Komite, Sirket merkezinde veya telefon veya video
konferans dahil olmak Uzere elektronik ortamda toplanabilir.
video kanferans dahil olmak Uzere elektronik ortamda
toplanabilir.

takambalaj
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5. SORUMLULUKLAR

a. Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigin,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar gatismalarini tespit
ederek, Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

b. Pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢alismalarini gozetmek.

c. Kamuya aciklanacak “"Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nu
gozden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip
oldugu bilgilere gore dogru ve tutarl olup olmadigini kontral
etmek.

d. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Sirket igerisinde gelistirilmesini,
benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak, uygulanamadig
konularda galisma yaparak, Yonetim Kurulu'na uyum derecesini
iyilestirici onerilerde bulunmak.

e. Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmas,
degerlendirilmesi ve editimesi konularinda seffaf bir sistem
olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda calismalar yapmak.

f. Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli
degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
dedisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunmak.

g. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin
performans degerlendirme ve Kariyer planlamasi konusundaki
yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gozetimini
yapmak.

h. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini, sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirlemek.

i. Sirketin ve Uyenin perfarmansi ile baglantil olacak sekilde
Ucretlendirmede kullanilabilecek olgutleri belirlemek.

j- Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu

Uyelerine ve Ust duzey yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin
onerilerini Yonetim Kurulu'na sunmak.

takambalaj

k. Yonetim Kurulu kurumsal yonetim ilkelerine iligkin
mevzuat geredi olusturulmasi gereken Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesinden bir veya bir kagini
olusturmayarak, bu komitelere ait gorevlerin Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimesine karar
verebilirBu durumds, bu komitelerin mevzuat ve yonetim
kurulu karar ile belirlenmig gorevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilir.

6. YURURLUK

Kaomitenin gorev ve caligma esaslaring iliskin bu duzenleme
ve buradaki degisiklikler Yonetim Kurulu Karart ile yururluge
girer.
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Ic Kontrol Sistemi

Bak Ambalgj ic denetimi, 20711 yilindan bu yana Bakioglu
Holding bunyesinde hizmet veren Denetim Departmani
tarafindan yapilmaktadir. Denetim Departmaninin ana
fonksiyonlari;

» Normal isleyisinin devamini saglamak ve aksakliklari tespit
etmek suretiyle hak ve ¢ikarlar korumak.

» Deder katmak amaciyla tum sistem ve sureglere iligkin
grup ici ve grup disi risk degerlendirmelerini gergeklestirmek,
tespit edilen risklere yonelik gerekli denetim ve danismanlik
calismalarini planlamak.

» Tespit edilen risklere karsl oneriler gelistirmek Uzere, tarafsiz
ve bagimsiz denetim faaliyeti yurutmek ve danigmanlik
hizmeti vermek.

Denetim Departmani'nin galigma usul ve esaslari
asagidaki gibidir:

Denetim Departman, risk odakli hazirlanmig Denetim Plani'ni
bagimsizlik ilkesi dogrultusunda uygular. Tum suregler,
Denetim Departmaninca kapsamli bir risk analizine tabi tutulur.
Bu analiz sonucunda riskli strecler, etki ve 6nem dereceleri
belirlenerek siralanir. Denetim Departmaninca, Holding'in
hedefleri, faaliyetleri ve varliklarini etkileyebilecek riskli
sureglere iligkin olarak yapilan analiz sonucunds, en yuksek
risk iceren sureglerden baslanarak Denetim Plani hazirlanir.
Ongorulememezlik ilkesi uyarinca yillik plan kapsaminda orta
ve dusuk riskli sureglere de yer verilir. Tespit edilen risklere
iliskin Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi'ne makul derecede
guvence verilir.

Yapilacak denetim ¢alismalarinda asagida belirtilen
denetim tirleri kullanilir:

» Sistem ve sUre¢ denetimi

» Mali denetim

» Uygunluk denetimi

» Bilgi Teknolojileri denetimi

» Performans denetimi

Denetim galismasi sonucunda tespit edilen eksiklikler,
denetlenen birim yoneticileri ile yapilan kapanig
toplantilarinda kapsamlica degerlendirilir. Yapilan kapanig
toplantilar, bir tutanak ile belgelendirilir. S6z konusu
muzakereler sonrasinda hazirlanan rapor, gerekli kalite
kontrol galismasi sonucu taslak sekline getirilerek inceleme
ve goruslerini bildirmesi amaciyla denetlenen birimin
yoneticilerine gonderilir.

Taslak denetim raporunda yer alan bulgu ve onerilere iliskin
ilgili birim yoneticisinin gorusleri yazili olarak alinir ve rapora
dahil edilir. ligili birimin gorusleri, duzeltmelere iliskin eylem
planini da igerir. ligililerce, denetim raporlannin en gec 10 (on)
is gunu icinde yanitlanmasi gerekmektedir. Bu sUre zorunlu
durumlarda ve denetlenen birim yoneticisinin talebinin
Denetim Komitesi veya Denetim Departmani Mudurd
tarafindan makul bulunmasi halinde uzatilabilir. Eylem
planlarninda 6n gorulen eylemler igin makul surelerin ifade
edilmesi ve bu surelere uyulmasi esastir. Eylem planinda yer
verilen surelerin normal sartlarda alti aydan uzun olmamasi
gerekmektedir. Alti aydan uzun olacak eylem planlarina
(Butce intiyacy, proje kapsami, birden gok projenin bir araua
getirilerek yapilmasi vb) iliskin gerekgelerin, sorumlu birim
tarafindan Denetim Komitesi'ne bildirilmesi gerekmektedir.

Denetim Departmani, tespitlerin risk sevigyesine gore, eylem
planlarini makul bulmamasi ya da verilen sureleri yeterli
gormemesi halinde, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'na
gorus bildirme hakkina sahiptir.
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Denetimden Sorumlu Komite'nin
Gorev ve Calisma Esaslari

1. AMAG

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (Sirket”)
28.12.2005 tarihli Yanetim Kurulu toplantisinda alinan

karar dogrultusunda, Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer

alan duzenlemeler kapsaminda Yonetim Kurulu tarafindan
Denetimden Sorumlu Komite ("Komite”) kurulmustur.
29.06.20712 tarih ve 554 sayll Yonetim Kurulu Karari ile
Komite'nin gorev ve calisma esaslari Sermaye Piyasasi
mevzuatl dogrultusunda gozden gegiriimis ve isbu Gorev ve
Calisma Esaslar hazirlanmistir. Komite'nin genel amaci Sermaye
Piyasasl mevzuatinda yer alan duzenlemeleri esas alarak
Sirket'imiz muhasebe, finans ve raporlama sistemlerinin, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢c denetim
sistemlerinin isleyisinin gozetlenmesi, bu sistemlerinin isleyisinin
etkinliginin kontrol edilmesi ve bu konular ile ilgili olarak Yonetim
Kurulu'na yardimer olmaktir.

2. DAYANAK

Isbu Gorev ve Caligma Esaslar, Seri: IV, No: 56 sayill Kurumsal
Yanetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin
Teblig ve diger Sermaye PiyasasI mevzuat hukumlerinde yer
alan duzenlemeler gercevesinde olusturulmustur.

3. KOMITENIN YAPISI

a. Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.

b. Komite en az iki Uyeden olusur. Komite Uyelerinin tamami
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir. Komite,
Uyeleri arasindan bir adet bagkan secer. Icra Bagkani/Genel
MUdur Komite'de gorev alamaz.

c. Komite'nin ¢alisma suresi Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim
Kurulu'nun galisma suresi ile paralel olarak belirlenir. Yeni segilen
Yonetim Kurulu Uyeleri segildikleri tarihten itibaren en kisa
surede toplanip Komite Uyelerini belirlerler. Gorev suresi biten
Komite Uyeleri yerine yenileri secilene kadar gorevlerine devam
ederler.
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d. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak intiyag duydugu konularda
bagimsiz uzman goruslerinden yararlanabilir. Bu durumds,
Komite'nin intiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti
Sirket tarafindan Karsilanir.

e. Komite'nin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tdrlu
kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite,
gerekli gordugu yoneticileri, Sirket galisanlarini ve Sirket'in
istirakleri de dahil olmak Uzere Sirket ile iligkili kisi ve kuruluslarin
temsilcilerini, dis denetgileri ve konusunda uzman Kisileri
toplantilarina davet edebilir ve bu kisilerden gorus alabilir.

f. Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder
ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur ancak Komite'nin
gorev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulu'nun TTK'dan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

4. KOMITE TOPLANTILARI VE
RAPORLAMA

a. Denetim Komitesi en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az
dort kere taplanir ve toplanti tutanaga aktarilip butun Uyeler
tarafindan imzalandiktan sonra Yonetim Kurulu'na sunulur. Bir
kopyasi Yonetim Kurulu'na sunulan tutanaklar Komite tarafindan
duzenli olarak saklanir.

b. Komite toplantilarinin zamanlamasi mumkun oldugunca
Yonetim Kurulu toplantilarinin zsmanlamasi ile uyumlu olacakrr.

c. Komite kendi gorev ve sorumiluluk alaniyla ilgili olarak ulastg
tespit ve onerileri derhal Yonetim Kurulu'na yazil olarsk bildirir.

d. Komite kararlar Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup,
ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim Kurulu'dur.

e. Komite Bagkani en az bir hafta dnceden yapacad! bildirim ile
Komite'yi her zaman toplantiya ¢agirabilir.

f. Komite, Sirket merkezinde veya telefon ya da video konferans
dahil clmak Uzere elektronik ortamda toplanabilir.
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5. GOREV VE SORUMLULUKLAR

a. Komite'nin genel gérev ve sorumluluklari sunlardir;

. Sirket ici denetim mekanizmalarini yurutup bagimsiz dis
denetim ile koordinasyonu saglamak.

Il. I ve dis denetim sureglerini gbzetlemek.

Ill. Bagimsiz dis denetgilerin bagimsizliklarini guglendirmek.
Denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapiimasiigin
gerekli tedbirleri almak.

IV. Finansal raporlamaya iligkin surecin kalitesini artirmak.

b. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin
baslatimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her agsamadaki
calismalarini gozetmek.

c. Sirket'in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusundan
alinacak hizmetleri belirlemek ve Yonetim Kurulu'nun hizmetine
sunmak.

d. Bagimsiz denetcinin bagimsizlik kriterleri karsisindaki
durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz denetim
kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

e. Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite'ye iletilen
Bagimsiz denetim kapsaminda ulasilan tespitleri, ortakiigin
muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili snemli hususlart;
bagimsiz denetci tarafindan daha 6nce Sirket yonetimine
iletilen SPK'nin muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri
cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya aciklama
segeneklerini; bunlann muhtemel sonuglarini ve uygulama
Onerisini; ortaklik yonetimiyle arasinda gergeklestirilen onemili
yazigmalar degerlendirmek.

f. Sirket'in muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri
ile, bagimsiz denetim surecleri ile ilgili olarak Sirket'e
ulasan sikayetleri incelemek ve sonuca baglamak, Sirket

galisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri
belirlemek.

g. Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin,
Sirket'in izledidi muhasebe ilkelerinin mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetleyip,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak Sirket'in
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak,
kendi dederlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili
olarak bildirmek.

h. Sirket ic denetim birimi tarafindan duzenlenen ig denetim
raporunu incelemek, degerlendirmek ve Yonetim Kurulu'nag
rapor sunmak. Ayrica bagimsiz denetgi tarafindan ic kontrol ile
ilgili olarak yapilan uyar ve tavsiyelerin uygulamaya konulup
konulmadigini arastirmak.

i. Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan duzenlemeler ve TTK
ile Komite'ye verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

j. Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim ve izleme
faaliyetlerini yerine getirmek.

6. YURURLUK

Isbu Gorev ve Caligma Esaslar 23.06.2012 tarihi itibariyla
yururluge girmis sayilir.
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Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.$

Yatirime lligkileri Birimi

Kamuyu aydinlatma ve seffaflik alanindaki caligmalarini
Kurumsal Yonetim likelerine tam badlilik iginde strdiren
Bak Ambalaj, tum pay ve menfaat sahiplerinin cikarlarini
esit bir bigimde gozetmektedir. Bak Ambalaj, hissedarlari ile
esitlik, dogruluk, tarafsizlik ve dogru zamanlama prensipleri
cercevesinde seffaf ve yakin bir iletisim icerisinde bulunur.

2021 yiligerisinde telefon ve e-posta yoluyla gelen pek cok
yatinme sorular cevaplandiriimistir. Bak Ambalajin donem
icerisindeki faaliyet sonuglar, performansi ve diger gelismeler ile
ilgili agiklamalarin yer aldigi sirket internet sitesi SPK Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde belirtilen hususlar dogrultusunda pay
sahipleri, yatinmellar, analistler ve diger menfaat sahiplerinin
yararlanabilecedi bir iletisim kanalidir. Ozel Durum Agiklamalari
ayni zamanda sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Yatirimei iliskileri B6limdi'nde yuritiilen baslica faaliyetler
sunlardir:

> Pay sahiplerine iliskin Kayrtlarin saglikli, gavenli ve guncel
olarak tutulmasini saglamak,

> Kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili
s0zIU ve yazili bilgi taleplerini kargilamak,

> Genel Kurul Toplantisimin yururlukteki mevzuats, Esas
Sozlesmeye ve diger sirket igi duzenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglamak,

> Genel Kurul Toplantisi'nda, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokumanlar hazirlamak,

> Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sanuglarla

ilgili raporlarin talep eden pay sahiplerine yollanmasini
saglamak,
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> Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil,
kamuyu aydinlatmayla ilgili her tUrld hususu gozetmek
ve izlemek,

> Sirketin kurumsal internet sitesi (www.bakambalaj.

comtr] igerisinde yer alan yatinmct iliskileri balumunun
icerigini hazirlamak, mumkun olan en sik araliklarla
guncellemek ve pay sahiplerinin sirket ile ilgili bilgilere
internet vasitasiyla hizli ve kolay bir bicimde ulagmasin
saglamak,

> SPK'nin 1-1571 sayil Tebligi dikkate alinarak gerekli
Ozel Durum Aciklamalarini KAP (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) araciligiyla uaparak kamuyu aydinlatmak,

> Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana
gelen degisiklikleri takip etmek ve sirket iginde ilgili
birimlerin dikkatine sunmak, Sermaye Piyasasi Kuruly,
Borsa Istanbul ve Merkezi Kayit Kurulugu nezdinde
sirketi temsil etmektir.

Yatinmer iligkileri Birimi'nin 20271 yilricinde yurdtulen
faaliyetlerine iliskin hazirlanan rapor 6nce Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin incelemesine sunuldu. Daha sonra, 8.03.2022
tarininde toplanan Yonetim Kurulu'na sunuldu.
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Risk Yonetimi

Sirketimizde risk yonetimi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan butunsel bir bakis acisi ile ele alinir. Sirket'in uzun

ve kisa vadeli hedeflerine ulasirken karsilasacadi operasyonel,
finansal ve diger riskler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan degerlendirilir ve her asamada Yonetim Kurulu'na bilgi
verilir.

Sirket, faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz
kalmaktadir. Bu riskler, pigyasa riski, kur riski, makul deger faiz
orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riski, kredi riski ve
likidite riskidir. Sirket'in genel risk yonetimi programi, finansal
piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerinin
Sirket'in finansal perfarmansi Uzerindeki etkilerini asgari
seviyeye indirmeye yogunlagmaktadir.

KREDI RISKI

Kredi riski bankalardaki mevduat, iligkili taraflardan alacaklar

ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta alup finansal
varliklart elinde bulundurmak, Karsi tarafin anlagmanin
gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup
yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iligkili
taraflar haric) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi
takdirde teminat alarak karsllamaktadir. Grup, bayilerinden ve
direkt musterilerinden dogabilecek bu riski, belirlenen kredi
limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak ve teminat tutarlarini
guncelleyerek yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup
tarafindan izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, gegmis
tecrubeler ve diger faktorler goz onune alinarak musterinin kredi
kalitesi degerlendiriimektedir. Ticari alacaklar, Grup yonetimince
gecmis tecrubeler ve cari ekonomik durum goz onune alinarak
dederlendiriimekte ve sUpheli alacak karsiligi ayrldiktan sonra
bilangoda net olarak gosterilmektedir.

LIKIDITE RISKI
Ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli Glgide nakit ve menkul
kiymet tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon

kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini
kapatabilme gucunu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin
fonlanabilme riski, Sirket'in yeterli sayida kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli
miktarlarda olmasinin surekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.
Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak igin musteri
alacaklarinin vadesinde tahsil ediimesi konusunda takip
yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket'e finansal herhangi
bir yuk getirmemesi igin ¢alismakta ve bankalarla yapilan
calismalar sonucunda Sirket'in intiyag duymasi halinde kullanima
hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir.

PiYASA RIiSKi

i) Doviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan
meblaglann TL'ye cevrilmesinden dolay! kur degisiklerinden
dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket, Kur riskini
azaltabilmek icin doviz pozisyonunu dengeleme amagh bir
politika izlemektedir. Mevcut riskler Sirket'in Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu'nca yapilan duzenli toplantilarda izlenmekte ve
Sirket'in doviz pozisyonu kurlar ile takip ediimektedir.

i) Faiz riski

Grup, faiz oranlanindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan

varlik ve yukumlulukler Uzerindeki etkisinden dolayi faiz oran
riskine maruz kalmaktadir. Grup'un faiz riski agirlikli olarak

banka kredilerinden kaynaklanmaktadir. Degisken faizli banka
kredileri, Grup igin faiz riski olusturmakta olup bu risk kismi
olarak degdigken faizli finansal varliklar ile karsilanmaktadir. Grup
yonetimi, faiz riskini azaltmak igin degisken faizli finansal varlik ve
yukumldlukleri arasinda dengeleyici bir politika amaglamaktadir.

iiii) Fiyat riski

Grup'un operasyonel Karliigr ve operasyonlarindan sagladidi
nakit akimlar, faaliyet gosterilen kagit sektorundeki rekabet ve
hammadde fiyatlarindaki dedisime gore degiskenlik gosteren
fiyatlarindan etkilenmekte olup, Grup yonetimi tarafindan soz
konusu fiyatlar takip ediimekte ve maliyetlerin fiyat Uzerindeki
baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici onlemler
alinmaktadir. Grup stz kanusu risklerden korunmak igin herhangi
bir tUrev enstruman kullanmamis ve benzer bir anlagsma da
yapmamistir. Meveut riskler Grup'un Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu'nca yapilan toplantilarda izienmektedir.

SERMAYE RiSKi YONETIMi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri ve
fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisiyla Grup'un faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden duzenlemek igin

Grup ortaklara 6denen temetty tutanni dedistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmay
azaltmak icin kimi varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi borg/6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu
oran net borcun toplam 6zkaynaklara bolunmesiyle bulunur. Net
borg, nakit ve nakit benzeri dederlerin toplam borg tutarindan
(bilancoda gosterildigi gibi kredileri, ticari ve iligkili taraflara
barclari icerir) dusulmesiyle hesaplanir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Gorev ve Calisma Esaslari

1. AMAC

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin (“Sirket”)
03.10.2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinds, bu tarine

kadar Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yurutdlen risk
yonetiminin bundan boyle Yonetim Kurulu tarafindan kurulacak
olan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” (‘Komite') tarafindan
yuruttlmesine karar verilmistir.

0310.2013 tarih ve 613 sayll Yonetim Kurulu Karart ile isbu
Garev ve Calisma Esaslar Turk Ticaret Kanunu (‘TTK) ve
Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun bir gekilde hazirlanmistir.
Komite'nin genel amaci; Sirket'in varligini ve gelismesini
tehlikeye sokabilecek sebeplerin erken teghis edilebilmesidir.

2. DAYANAK

Isbu Gorev ve Caligma Esaslar, TTK'nin 378. maddesi, Seri:
IV, No: 56 sayil Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uugulanmasina lliskin Teblig ve diger Sermaye Piasasi
mevzuati hukumlerinde yer alan duzenlemeler gergevesinde
olusturulmustur.

3. KOMITENIN YAPISI

a. Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir.

b. Komite en az iki Uyeden olusur Komite'de, Icra Bagkani/
Genel Mudur gorev alamaz. Komite Uyeleri arasindan bir adet
baskan secer. Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan segilir.
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c. Komite'nin galisma suresi Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim
Kurulu'nun ¢alisma suresi ile paralel olarak belirlenir. Yeni
secilen Yonetim Kurulu Uyeleri secildikleri tarinten itibaren en
kisa sUrede toplanip Komite Uyelerini belirler. Gorev suresi biten
Komite Uyeleri yerine yenileri secilene kadar gorevlerine devam
ederler.

d. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag duydugu konularda
badimsiz uzman goruslerinden yararlanabilir. Bu durumda,
Komite'nin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti
Sirket tarafindan karsilanir.

e. Komite'nin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her

tUrlu kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Komite, gerekli gordugu yoneticileri, Sirket calisanlarini ve
Sirket'in istirakleri de dahil olmak Uzere Sirket ile iligkili kisi ve
kuruluslarin temsilcilerini, dis denetgileri ve konusunda uzman
kisileri toplantilarina davet edebilir ve bu kisilerden gorus alabilir.

f. Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve
Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur ancak Komite'nin garev
ve sorumlulugu, Yonetim Kurulu'nun Turk Ticaret Kanunu'ndan
dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

4. KOMITE TOPLANTILARI VE
RAPORLAMA

a. Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir.

b. Komite en az iki Uyeden olugur Komite'de, icra Bagkani/
Genel Mudur gorev alamaz. Komite Uyeleri arasindan bir adet
bagkan secer. Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan segilir.
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c. Komite'nin galisma suresi Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim
Kurulunun ¢alisma suresi ile paralel olarak belirlenir. Yeni
secilen Yonetim Kurulu Uyeleri secildikleri tarinten itibaren en
kisa surede toplanip Komite Uyelerini belirler. Gorev suresi biten
Komite Uyeleri yerine yenileri secilene kadar gorevlerine devam
ederler.

d. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak intiyag duydugu konularda
bagimsiz uzman goruslerinden yararlanabilir. Bu durumda,
Komite'nin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti
Sirket tarafindan karsilanir.

e. Komite'nin garevlerini yerine getirmesi igin gereken her

tUrlu kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Komite, gerekli gordugu yoneticileri, Sirket calisanlarini ve
Sirket'in istirakleri de dahil olmak Uzere Sirket ile iligkili kisi ve
kuruluslarin temsilcilerini, dis denetgileri ve konusunda uzman
kisileri toplantilarina davet edebilir ve bu kisilerden gorus alabilir.

f. Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve
Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur ancak Komite'nin gorev
ve sorumlulugu, Yanetim Kurulu'nun Turk Ticaret Kanunu'ndan
dodan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

5. GOREV VE SORUMLULUKLAR

a. Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusuUrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair
her turlu riski erken teshis etmek.

b. Sirketin varligina yonelmis guncel bir tehlike ya da tehlike
potansiyelini dnlemek amaciyla alinmasi gereken onlemleri
belirlemek.

c. Sirkete yonelmis guncel bir tehlike bulunmasa bile Sirket'in
Ulke, piyasa ve sektor kosullari ekonomide karsilastidi veya
karsilagabilecegi tehlikelerden uzak tutulmasi anlaminda risk
yonetimi yapmak.

d. Basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket'in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim ve bilgi sistemleri ve sureclerini de igerecek sekilde i¢
kontrol sistemi olusturulmasi icin gords sunmak.

e. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirir.

6. YURURLUK

Isbu Gorev ve Calisma Esaslar 03:10.2013 tarihi itibaryla
yurdrluge girmis sayilrr.

takambalaj
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Kurumsal Sosyal Sorumiuk

Bak Ambalaj surdurulebilir sosyal sorumluluk ilkesi cercevesinde 20271 yilinda gevre ve saglik konularinda seffaf ve guvenilic
anlayisla galigmalar yuriten Ege Orman Vakfi ve Lasev'e bagis yapmis, editim yardimi konusundaki badiglarini ise Itd Yapay
Zeka Muhendisligi Bursu ve Kog Universitesi Anadolu Bursiyerlerini destekleyerek degerlendirmistir.

Bak Ambalajin 2027 yilinda gergeklestirdigi bagis ve yardimlarin toplami 193.228 TLdir.

< - »

takambalaj
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Surdurdlebilirlik

Bak Ambalgj iklim degisikligi ile mucadele ve dusUk karbonlu ekonomiye gecis yolunda kaldirag
gorevi gorecek sanayi dunyasinin surecte daha aktif ve 6ncu rol almasi gerektigine inanmaktadir.

WIthin the cope of s social responsibiity projects Bak Ambe) is supporting
‘e Asgean Forest Foundation” and makes B8 regon win new forests sach year

Iklim degisikligi Urettigi gevresel riskler, sosyal ve ekonomik
riskler nedeniyle kuresel bir sorun olmaktadir. Bak Ambala;
dusuk karbonlu ekonomiye gecis yonunde politikalar
gelistirerek, enerji tasarrufu ve enerji verimliligini artirici
onlemler alinmasi, atik bertarafi, geri donusum yonundeki
tum potansiyelin gelistiriimesi, irunun Uretim agamasindan
tUketiciye ulasana kadar tum kademelerde gevre
dostu teknolaji ve tekniklerin kullanimi ve Ar-Ge
faaliyetlerini hayata gegirme ¢alismalan yapmaktadir.
Surdurdlebilirlik, performans gostergeleri olarak
ylliginde izlemekte oldugumuz hedeflerimiz ve is
stratejilerimiz arasinda yer almaktadir.

Sirketimizde, iklim degisikligi, karbon ekonomisi ve diger
sUrdurulebilir faaliyetler tanimlanmistir. Orta ve uzun
vadede stratejiler ve eylem planlar hazirlanmakta,

bu konudaki firsatlari ve riskler analiz ediimekte

ve bu yonde yapilacak calismalaricin stratejiler
belirlenmektedir.

Belirlenen stratejiler dogrultusunda Bak Ambalgj, Sivil

Toplum Diyologu Hibe Programi kapsaminda Ege Orman
Vakfi ve Hayat Boyu Ogrenme Mesleki Egitim ve Gelistirme
Derneginin Carban Trust ile birlikte yurdttugu “Turk
Isletmeler Icin Cevresel Ayak Izi" prajesine Katilarak Turkiye'de
sektorunde bir ilki gerceklestirmistir. Carbon Trust firmasi
tarafindan dogrulanan “Esnek Ambalaj Karbon Ayak Izi
Hesaplama Araci” ile birim Urun basina ortaya gikan karbon

VERIFIED BY THE CARBON TRUST

EGE ORMAN VAKFI

ayak izi hesaplanabilmektedir. Butun urdn gruplar igin gegerli
bu hesaplama aracinin 6Gnumuzdeki donemde yeni Urdn
gelistirme surecinde etkin bir sekilde kullaniimasi, bu sayede
dogada daha az karbon ayak izi birakan yenilikci urunler
gelistirmesi hedeflenmektedir.

CEVRE POLITIKASI

Bak Ambalaj kisa, orta ve uzun vadede stratejiler ve eylem
planlar hazirlanmasi, bu konudaki firsatlari ve riskleri
tartismakta, bu yonde yapilacak galismalar igin strateji
belirlemek Uzere calismaktadir. Bu surecte, kamu ve 6zel
sektor arasindaki isbirlidi ve dayanisma azami 6nem arz
etmektedir.

Bak Ambalgj sirket calisanlaring, tedarikgilerine, musterilerine
gevre bilincinin artinlmasi igin ¢alismalar yapmaktadir.
Cevremizi korumak ve surekliligini saglamak igin
calismalarimizi gevre yasa ve yonetmeliklerine tam uyum
olacak sekilde yogunlastirmaktayiz. Temiz hava, gurultu
kirliligi, su Kirliligi, stiklarin bertaraf ediimesi gibi gevresel
boyutlan kontrol altinda tutarak hedef parametrelerimizi
surekli izlemekteyiz.

Gelecek kusaklara yasanabilir temiz bir gevre birakmak en
buyuk amaglariz arasinda yer almaktadir. Cevre karuma
twum calisanlann gorevi ve sorumlulugudur. Tum galisanlarda
cevre bilincinin olusturulmasl ve desteklenmesi ve gerekli
kaynaklarn saglanmasi yonetimin surekli sorumlulugudur.

takambalaj
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CEVRE POLITIKASININ AMAGLARI
ASAGIDAKI SEKILDEDIR

Bakioglu Holding bunyesindeki diger sirketler gibi Bak
Ambalgj Sirketi calisanlarinin, Tedarikgilerinin, musterilerinin
ve toplumun gevre bilincinin arturimastigin ¢alismalarda
bulunmakta ve gogaltarak devam edecektir.

> Daoda ile dost teknolojiye yonelmek ve tum yeni
yatinmilarda gevreye en az zararli olani gozetmek.

» Tum tedarikgilerin de bilinglendiriimesini saglayarak zincire
dahil etmek.

» Uretim tasima, stoklama, isletme, aritma ve bakim
faaliyetleri sonucu olusabilecek atiklar azaltarak geri
donusum ve yeniden degerlendirme alternatiflerini
degerlendirmek.

> Sera gazi emisyonlarini azaltarak, cevreye verilebilecek

zarar en alt seviyeye cekmek, surdurulebilir bir gelecek

icin katki saglamak.

Dogaya birakilan karbon ayak izimizi azaltmak.

v

SERA GAZI SALIM SINIRLAMALARI

Sera gaz salim sinirlamalar Bak Ambalaj'in is yapis tarzinin bir
parcasidir. Bak Ambalaj icinde bulundugu tum operasyonlarin
ve Uretim sUreglerinin gevre etkisini dlgerek, surekli iyilestirme
hedefl iginde sera gazi emisyonlarnini ve gevreye zararli
etkilerini sektorel karsilagtirmalara paralel olarak azaltmayi ve
Ulke ¢apinda oncu kuruluslardan biri olmayr hedeflemektedir.

Bak Ambalgj, sirketlerin sera gazi salinimlari ve iklim
degisikligine yonelik stratejilerini uluslararasi kurumsal
yatinmcilarla paylasmalar yonunde onemli bir adim olan
Karbon Saydamlik Projesine 20710 yilindan itibaren raporlama
yapmaktadir.

Kuresel Isinma surecini geri gevirmek oldukga gug olmasina
ragmen daha fazla ilerlemesini engelleyebilecedimize
inaniyoruz. Sosyal sorumlulugumuz geredi karbon ayak
izini kugultmenin en guclu yollarindan biri olan agag

dikme projelerini her yil desteklemekte ve Izmir gevresinin
agaclandinima projelerine onculuk etmekteyiz.

KALITE VE URUN GUVENLIGI
POLITIKASI

» Fleksibil Ambalaj sektdrunde i¢ ve dig pazarda, en buyuk
ve en ¢ok tercih edilen kuruluslar arasinda yer almak.

» Kalite, fiyat, termin, yeni Urunler ve teknalojinin takibi,
teknik hizmet acisindan musterilerimizin eksiksiz
memnuniyetini saglamak.

» (ida ambalaj Ureten bir firma clmamiz nedeniyle hijyen
faktorlerini en Ust duzeyde tutup, uygulanmakta olan
uran guvenligi standartlarina tam uyumun sagdlamak.

> Guvenilir, yasal urunler dretmek ve insanlanmizin saghgini
guvence altina almak.

» Taseron ve yan sanayicilerimizin kalite bilincini artirmak.

> Birdefada ve her defada kaliteli Grin ve hizmet dretmek.

> "Bir onceki prosesi yonet, bir sonraki proses
musterimizdir” felsefesini uygulamak.

> Sorunlanmizi bilimsel tekniklere uygun olarak ekip ruhu
ve takim ¢alismasi ile cozmek ve proseslerimizi surek|i
iyilestirmek.

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM BEYANI

2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete'de yaymlanarak
yururluge giren Kurumsal Yanetim Tebligi (11-171)nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (I1-1718) duzenlemesi ile
SUrdurtlebilirlik likeleri Uyum Cercevesi Kurumsal Yonetim
Komitemiz tarafindan incelemeye alinmistr.

“Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” halka acik
ortakiiklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY)
calismalarini yuruturken aciklamalar beklenen temel ilkeleri
icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi gonullu olmakla
birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Acikla”
prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Bu cercevede; Sirketimiz, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin
temelini olusturan “esitlik’, ‘seffaflk’, “hesap verebilirlik"

ve "sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye
Piyasasi Kanunu ("SPKn)na ve Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK')'nun ikincil duzenlemeleri ile kararlarina uyuma azami
0zen ve gayreti gostermektedir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
lIkeleri'ni uygulamaya 6zen gostermektedir. Azami 6lgide
cergeveye uymak icin duzenlemeler yapmaya karar
verilmistir. Mevcutts, sirket iginde kismen uyumlu olan yakin
ve benzer duzenlemeler vardir. Sirket, yasal ve kisitlara dayali
engellerin asiimasi konusunda da gayret gosterecektir.
Henwz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak
mevcut durum itibariyla bugune kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir gikar catismasl bulunmamaktadir.

Sirketimiz, basta pay sahipleri almak Uzere tm menfaat
sahiplerinin yararini gozeterek, 2022 yilinda da sdz konusu
ilkelere uyum durumunu iyilestirme ¢alismalarina devam
etmeyi planlamaktadir.

0210.2020 tarihli ve 31262 saylll Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururluge giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
"Kurumsal Yanetim Tebligi (11-171)'nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (I-17.1a)" ile getirilen Surdurulebilirlik likeleri
Uyum Cercevesi kapsaminda ilkeler bazinda durum
degerlendirmeleri ve agiklamalar asagdida yer almaktadir.

akambalaj
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llke Adi ve Kodu

#  Kategori

ALl. Strateji, Politika ve
Hedefler

A3. Raporlama

A4, Dogrulama

ke Agiklamasi Uyum Durumu Acgiklama
Ortaklik, sistematik risk yonetim anlayisi dogrultusunda cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim alanlarida olusabilecek risk ve firsatlar tespit ederek bu
alanlarda sirket politikalarini gelistirir. Cevre Politikasi, Bilgilendirme Politikasi,
Yonetim Kurulu CSY 6ncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirler Insan Degerleri Politikasi, Yonetime Katilmay Destekleyici Sirket Politikasi,
ve buna uygun CSY politikalarini olusturur. S6z konusu politikalarin Kariyer Plani Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Ucret Politikasi ve Tazminat
etkin bir bicimde uygulanmasi bakimindan; Ortaklik ici yonerge, is Kismi Uyum Politikas olusturulan polikalara 6rnek tekil eder. Ortaklik, mensubu oldugu
prosediirleri vs. hazirlanabilir. Bu politikalar igin Yonetim Kurulu karari Bakioglu Holding'in gelistirdigi grup duzeyi politikalara da uyumla faaliyetlerini ¢
alir ve kamuya agiklar. yuratir. Ornegin Bakioglu Holding Etik Ikleri, Bak Ambalaj icin de gecerli olan v
sirketin calisma ilkelerini belirleyen temel politikadir.
Ontimiizdeki donemde degisen surduriilebilirlik giindemi dogrultusunda 6ncelik
verilen surduriilebilirlik konularinda sirket politikalarini gelistirmeyi planlyoruz.
Bahsi gecen tiim politika dokiimanlari www.bakambalaj.com.tr ve
'www.bakioglu.com.tr adreslerinden paydaslarin serbest erigimine agiktir.
Ortaklik CSY politikalari dogrultusunda ilgili konularda gerceklestirdigi
CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik Stratejisini galismalan belirledigi KPG'ler dogruitusunda hayata gegirir. Enerii, iklim, cevre,
" is giivenligi basta olmak tizere siirdirdlebilirlik konularin hedeflerle yonetilmesi
belirler. Ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina uygun kisa ve uzun Kismi Uyum )
Vadeli hedeflerini belirler ve kamuya aciklar. esastir. Ar!cak. raporlama dénemi |t|bar|ylg_ b}l hedeﬂenn‘ortakllk disinda
yayinlandigi bir mecra bulur adir. O
planlanan surdirilebilirlik raporlariyla bu agiklamalarin yapilmasi
planlanmaktadir.
Ortakhgin kurumsal politikalar dogrultusunda kurumsal yonetim stireclerinin
CSY politikalarinin yiiritiilmesinden sorumlu komiteleri/birimleri yoénetilmesine iliskin ¢alismalar Yénetim Kurulu’nun alt komitesi olarak
belirler ve kamuya agiklar. Sorumlu komite/birim, politikalar orgutlenmis Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan ydritilmektedir.
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez ve her Kismi Uyum Cevresel ve sosyal konularin yénetiminden sorumlu Yonetim Kurulu diizeyinde
halukarda Kurul'un ilgili dizenlemelerinde yillik faaliyet raporlarinin orgutlenmis bir komite bulunmamakla birlikte, yonetim diizeyinde cesitli
kamuya aciklanmasi icin belirlenen azami siireler icerisinde kalacak birimler ve ¢alisma gruplari bu alanlarda gerceklestirilen faaliyetleri
sekilde Yonetim Kuruluna raporlar. yuratmektedir.
Bu kapsamda gerceklestirilen tiim faaliyetler ve elde edilen gelismeler peryodik
aralarla Yénetim Kurulu’na raporlanmaktadir.
Ortakligin hedef ve stratejileri dogrultusunda hazirladigi eylem planlari
Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve Kismi Uyum bulunmakla birlikte, raporlama dénemi itibariyla bu planlarin kamuoyuna
eylem planlarini olusturur ve kamuya agiklar. duyuruldugu bir mecra heniiz olusturulmamistir.
Ontimiizdeki donemde yayinlanmasini hedefledigimiz stirdurdlebilirlik raporuyla
bu ihtiyacin giderilmesini hedefliyoruz.
Ortaklik genelinde gerceklestirilen faaliyetlerden elde edilen performansin
CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler ve yillar bazinda Kismi Uyum slcliip takip edilmesine yénelik KPG'ler olusturulmakla birlikte, raporlama
VATV, = =l karsilastirmali olarak aciklar. Teyit edilebilir nitelikteki verilerin varligi donemi itibariyla bu KPG'lerin kamuoyuna duyuruldugu bir mecra heniiz
halinde, KPG'leri yerel ve uluslararasi sektor karsilastirmalariyla birlikte| olusturulmamistir.
sunar. Onimiizdeki donemde wt iz surdardilebilirik
bu ihtiyacin giderilmesini hedefliyoruz.
Sirketimiz inovasyon calismalari kapsaminda; triin, tiretim teknolojileri,
operasyon ve is modellerinde ¢evre uyumlu ve iklim degisikligi etkilerini azaltici,
yaratici ve yenilikci yontemler gelistirilmesi icin Universiteler, ilgili ARGE
i sireclerine veya triin ve hizmetlere yonelik siirdaralebilirlik ‘ kuruluslari ve Imerkezlefl ile birlikte calisilmasi planlanmaktadir.
performansini iyilestirici inovasyon faaliyetlerini aciklar. Kismi Uyum Ar-Ge Merkezi projeleri kapsaminda, 2020 yilinda %100 biyo kaynakl
malzemeden Uretilmis ambalaj tretimi ve Tek PP bilesenli ayakta duran esnek
ambalaj tretimi projelerine baslanmistir. Gegmis yillarda calismalarina baslanan,
Metal icermeyen ve geri dontisiime uygun yiiksek bariyer seffaf ambalaj
gelistiriimesi ve Tek PE bilesenli ayakta duran esnek ambalaj tiretimi projeleri
tamamlanmis ve prototipler piyasaya sunulmustur.
Siirduriilebilir kalkinma prensipleri cercevesinde gerek diisiinsel gerekse iiretim
Strdiirtlebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini yilda en az v.e‘ "‘k‘etlm sekil v a!l§kanllklarmda bir degisim ve dbr!i@ume ihtiyag oldugunun
P bilinci ile konu ile ilgili toplantilar yapilmakta ve gerekli raporlamalar.
bir kez raporlar ve kamuya aciklar. Surdriilebilirlik faaliyetlerine iliskin Kismi Uyum . N .
bigileri faaliyet raporu kapsaminda acikiar. yapimaktadir. 2021 Yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayinlamis oldugu
surdiriilebilirlik ilkeleri kapsaminda ¢alismalar yapilacak olup, bu maddeye tam
uyum icin gerekli n baslatiimasi adir.
Paydaslar icin ortakgin konumu, performansi ve gelisiminin
aplasllab\\mesl acisindan gnemli nitelikteki t?"g."erm’ d»ogrudan ve ozlu . Paydas iletisiminde kurumsal web sayfasi, faaliyet raporlari, KAP Bildirimleri
bir anlatimla paylasiimasi esastir. Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal Kismi Uyum
" P h P kullaniimaktadir.
internet sitesinde ayrica aciklayabilir, farkh paydaslarin ihtiyaclarini
dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.
Seffaflik ve guvenilirlik bakimindan azami 6zen gosterir. Dengeli Ortaklik, seffaflik, hesap verebilirlik ve gtivenilirlik ilkeleri dogrultusunda
yaklasim kapsaminda agiklama ve raporlamalarda éncelikli konular Tam Uyum paydaslarini bilgilendirir. Yapilan agiklamalarin eksiksiz ve dengeli olmasina 6zen
hakkinda her tiirlii gelismeyi objektif bir bicimde agiklar. gosterir.
Ortakligin 2030 stirdiiriilebilirlik gelisim plani kapsaminda calisma kapsamina
Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Stirdrilebilir Kalkinma Tam Uyum dahil ettigi “zero carbon point” ve “continued dialogue, closer to europe”
[Amaclar’ndan hangileri ile iliskili oldugu hakkinda bilgi verir. projeleri SDG4, SDG7, SDG11, SDG13 ve SDG 17 amaglanyla iliskilidir.
Ortakhgin tyesi bulundugu CEFLEX ve SPC kapsaminda gerceklestirdigi
calismalar da SDG12 ve SDG17 amaclanyla iliskilidir.
Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte acilan Tam Uyum Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda herhangi bir dava
ve/veya sonuclanan davalara iliskin aciklama yapar. bulunmamaktadir.
Bagimsiz liclinci taraflara (bagimsiz surdirilebilirlik giivence
saglayicilarina) dogrulatildigi takdirde, surdirtlebilirlik performans U Ortakhgin stirdurilebilirlik performansina yonelik bagimsiz giivence ¢alismasi
Olctimlerini kamuya aciklar ve s6z konusu dogrulama islemlerinin yumsuz bulunmamaktadir.
artinlmasi yoniinde gayret gosterir.
Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarin, Entegre bir cevre yonetim sistemi kurulmus, cevre politikasi belirlenmistir.
cevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) Kismi Uyum ’ .

ve programlarini agiklar.

Cevre etki ve boyut analizleri tamamlanarak eylem planlari yiriirluge alinmistir.

akambalaj
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llke Adi ve Kodu

Kategori

B. Cevresel llkeler

llke Agiklamas Uyum Durumu Agiklama
Ortaklik, is etigi ve kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini
Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere uyum saglar ve yurirlukte olan yasa ve diizenlemelere uyumlu bicimde yuratmeyi hedefler.
Tam Uyum " . M
bunlari aciklar. Raporlama déneminde ¢evre mevzuatina uyumsuzluktan dolay: ortakliga agilan
dava bulunmamaktadir.
Surdurilebilirlik llkeleri kapsaminda hazirlanacak raporda yer verilecek Ortakligin raporlama déneminde strddrilebilirlik raporlama
cevresel raporun siniri, raporlama dénemi, raporlama tarihi, veri Uyumsuz bult tadir. Onii el de yay
toplama siireci ve raporlama kosullari ile ilgili kisitlan aciklar. hedefledigimiz stirdirilebilirlik raporuyla bu ihtiyacin giderilmesini hedefliyoruz.
Cevre ve Iklim degisikligi ile ilgili calismalar “Bakioglu Holding A.S.” biinyesinde
Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en tst dizey . kurulu birimler tarafindan takip edilmektedir. Bakioglu Holding A.S. Yonetiminde|
. N . . - Kismi Uyum - . o (o us e "
sorumluyu, ilgili komiteleri ve gérevlerini agiklar. orgtitlenmis olan Is Givenligi ve Cevre Mudiirlugu Ortaklik genelinde cevre ve
iklim degisikligiyle ilgili calismalarin ydnetiminde sorumludur.
Hedeflerin gerceklestirimesi de dahil olmak tzere, cevresel konularin Cevresel hedeflerin gerceklestirimesi ve yonetimi ile ilgili heniiz bir tesvik
yonetimi icin sundugu tesvikleri agiklar. Uyumsuz programi tanimlanmamistir.
Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre . Uzerine calisilan projelerin basliklari gevresel konulardan segilerek, konu
e Kismi Uyum . . . . L
edildigini aciklar. 6zelindeki hassasiyetimiz metot ve Griin gelistirme olarak ortaya konmaktadir.
Ar-Ge Merkezi projeleri kapsaminda, 2020 yilinda %100 biyo kaynakli
malzemeden retilmis ambalaj tretimi ve Tek PP bilesenli ayakta duran esnek
Is stireclerine veya urtin ve hizmetlerine yonelik surdiirilebilirlik ambalaj Uretimi projelerine baslanmistir. Gegmis yillarda ¢alismalarina baslanan,
P . L Kismi Uyum . . . .
performanslarini ve bu performansi iyilestirici faaliyetlerini aciklar. Metal icermeyen ve geri déniisiime uygun yiiksek bariyer seffaf ambalaj
gelistirilmesi ve Tek PE bilesenli ayakta duran esnek ambalaj tretimi projeleri
tamamlanmis ve prototipler piyasaya sunulmustur.
Bakioglu Holding A.S. biinyesindeki diger sirketler gibi Bak Ambalaj Sirketi
calisanlarinin, tedarikgilerinin, miisterilerinin ve toplumun gevre bilincinin
arttinimasi icin calismalarda bulunmakta ve ¢ogaltarak devam edecektir.
Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik deger zinciri Bakioéllu Ho\dir}g bunyeSin.dEki diger sirkgt\er g“?‘ Bak Ambalaj Sirketi satin "
boyunca cevresel konulari nasil yénettigini ve stratejilerine tedarikci Kismi Uyum a\‘rr!a sistemlerinde gevreci satin alma kriterlerini esqs almay: hEde,ﬂemekmdlr'
ve musterileri nasil entegre ettigini aiklar. Sivil Toplum Kuruluslari ve vDev\et Kuru\u§|§rlnda va‘k‘tlff;ahswla‘rak, bilgi
paylasiminda bulunulacak, tlke cevre ve iklim degisikligi politikalari
olustur yapilan devam edilecek, destek verilecektir.
Uluslar arasi politika yapici platformlarda aktif katilim ile, gelismelere katkida
bulunulacaktir.
Cevresel konularda (sektérel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi) politika
olusturma sureclerine dahil olup olmadigini; cevre konusunda tyesi Sirketimiz Ege Orman Vakfi ile evresel ¢alismalar yiriitmektedir. Bununla
oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslart ile yaptigi Tam Uyum birlite sirketimiz CEFLEX and Flexible Packaging Europe iiyesidir.
is birliklerini ve varsa aldigi gorevleri ve destekledigi faaliyetleri
aciklar.
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Ortaklik, cevre ve iklim etkilerine yonelik performansini donemsel olarak olctp
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Digerdolayl)), hava kalitesi, degerlendirmekte ancak raporlama dénemi itibariyla bu verilerin kamuoyuna
enerji yonetimi, su ve atiksu yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik Uyumsuz duyuruldugu bir mecra heniiz olusturuimamistr.
etkileri) 1siginda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak (Ontimiizdeki donemde yayinlanmasini hedefledigimiz strdurilebilirlik raporuyla
karsilastinilabilir bir sekilde raporlar. bu ihtiyacin giderilmesini hedefliyoruz.
Ortaklik, cevre ve iklim etkilerine yonelik performansini tanimlanmis standart
ve protokollere gore 6lgup degerlendirmekte ancak raporlama dénemi itibariyla
Verilerini toplamak ve hesaplamak icin kullandig: standart, protokol, Uyumsuz bu tiirden bilgilerin kamuoyuna duyuruldugu bir mecra heniiz olusturulmamistir.,
metodoloji ve baz yil ayrintilarini aciklar. Onuimiizdeki donemde yayinlanmasini hedefledigimiz siirdriilebilirlik raporuyla
bu ihtiyacin giderilmesini hedefliyoruz.
Ortaklik, cevre ve iklim etkilerine yonelik performansini tanimlanmis standart
Onceki yillarla karsilastirmal olarak rapor yili icin gevresel ve protokollere gore 6lglp degerlendwrmelfte ancak raporlama donemi itibariyla
gostergelerin durumunu aciklar. (artis veya azalma) Uyumsuz tzu tiirden bilgilerin kamuoyuna duyuruldugu bir mecra heniiz olusturulmamistir.|
Oniimiizdeki dénemde yayinlanmasini hedefledigimiz sirdtrdlebilirlik raporuyla
bu ihtiyacin giderilmesini hedefliyoruz.
Bakioglu Holding biinyesinde yer alan diger sirketler gibi Bak Ambalaj Sirketi de
Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler belirler karbon ayak izini kiigiiltmek ve karbon emisyonlarini notralize etmek tizere
ve bu hedefleri aciklar. Bu hedeflerin Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi lormanlastirma calismalari yapmaktadir. Sirketimiz alt yiiklenici sézlesmesi
Taraflar Konferansi’nin énerdigi sekilde Bilime Dayali olarak Kismi Uyum yaptigi firmalarla yapilan sézlesme hiikiimlerine taseron kesin hesap sonrast
belirlenmesi tavsiye edilir. Daha 6nce belirledigi hedeflere gére rapor sozlesme bedelinin %0,5 i oraninda Ege Orman Vakfina fidan dikilmek tzere
yllinda gerceklesen ilerleme s6z konusu ise konu hakkinda bilgi verir. bagis yapiimasi hitkmii konularak uygulanmaktadir. Béylece sirketlerimizle
calisan yiklenicilerde emisyon azaltimina tesvik edilmekte, bu konuda
farkindalik yaratiimaktadir.
Sera gazi salim sinirlamalari is yapis tarzinin bir parcasidir. Sirketimiz tim
operasyonlarin ve (retim sireclerinin cevre etkisini 6lcerek, surekli iyilestirme
Iklim krizi ile micadele stratejisini ve eylemlerini agiklar. Tam Uyum hedefi iginde sera gazi emisyonlari ve cevreye zararl etkileri sektérel
karsilastirmalara paralel olarak azaltacak ve ulke ¢apinda éncii kuruluslardan
biri olmayi hedeflemektedir.
Ortaklik, is hedefleri cercevesinde sundugun uriinlerin cevresel etkisini
Sundugu driinler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz etkisini azaltmaya, cevresel etkisi muadillerine kiyasla dusiriilmiis trnler gelistirmeye
nleme veya minimize etme program ya da prosedurlerini aiklar; Kismi Uyum yonelik calismalar yiiritmektedir. Bu tirden drtinler hakkinda bilgiler kurumsal
liclinct taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya internet sitesinde yer almaktadir.
yonelik aksiyonlarini aciklar. http://www.bakambalaj.com.tr/surdurulebilir-urunler.aspx
Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigi aksiyonlar, yuriittigu
projeler ve girisimlerin toplam sayisini ve bunlarin sagladigi cevresel Uyumsuz Bu tir bir bilgi kamuoyu ile paylasiimamaktadir

fayda/kazang ve maliyet tasarruflarini agiklar.
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Caligan Haklan

ke Agiklamast Uyum Durumu Aciklama
Ortaklik, cevre ve iklim etkilerine yonelik performansini dénemsel olarak 6lgiip
Toplam enerji tiketim verilerini (hammaddeler haric) raporlar ve T degerlendirmekte ancak raporiama donemi itibariyla bu verilerin kamuoyuna
enerji tiketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak aciklar. 4 quyuruldugu. bir mecra hentiz olu§turulmam\§t||.':. -
Onimiizdeki donemde yayinlanmasini hedefledigimiz siirdirilebilirlik raporuyla
bu ihtiyacin gideriimesini hedefliyoruz.
Ortaklik, cevre ve iklim etkilerine yonelik performansini dénemsel olarak dlgip
Raporlama yilinda Uretilen ve tiketilen elektrik, 1si, buhar ve sogutma Uyumsuz degerlend[rme!(te ancak ra;}orlama dénemi itibanyla bu verilerin kamuoyuna
hakkinda bilgi saglar. duyuruldugu bir mecra heniiz olusturulmamistir.
° Ontimiizdeki do d W b g surdurilebilirlik raporuyla
bu ihtiyacin giderilmesini hedefliyoruz.
N Ortaklik, karbon ayak izini azaltmak ve yenilenebilir eneriji kullanimini artirmak
Yen\\eqebl\\r enerji kullaniminin artirimasi, sifir veya dusiik karbonlu Tam Uyum amaciyla tim elektrik tuketiminin %100’ini Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
elektrige gecis yapar ve bu 1 aciklar. Sertifikasina (I-Rec) bagl ureticilerden gergeklestirmistir.
Ortaklik, tiim enerji tilketim verilerini tir bazinda donemsel olarak olctip
degerlendirmekte; tum elektrik ihtiyacini yenilenebilir kaynaklardan iretim
yapan tedarikcilerden saglamakta ve yenilenebilir enerji tiketimini i-REC
" PR A Uyumsuz sertifikasiyla glivence altina almis olmakla birlikte ancak raporlama dénemi
Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verilerini agiklar. itibaryla bu verilerin kamuoyuna duyuruldugu bir mecra heniiz
olusturulmamistir.
Ontimiizdeki dénemde yayinlanmasini hedefledigimiz stirdurilebilirlik raporuyla
bu ihtiyacin giderilmesini hedefliyoruz.
Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu calismalar sayesinde enerji Uyumsuz Bu kapsamdaki calismalar degerlendirilmekte olup, izleyen yillarda gelismeler
tiiketim ve emisyon azaltim miktarini agiklar. paylasilacaktir.
Yer altindan veya yer ustiinden gekilen, kullanilan, geri dontstiiriilen
ve desarj edilen su miktarlarini, kaynaklarini ve prosediirlerini (Kaynak Uyumsuz Bu kapsamdaki calismalar degerlendirilmekte olup, izleyen yillarda gelismeler
bazinda toplam su cekimi, su cekiminden etkilenen su kaynaklari; geri 4 paylasilacaktir.
donistirilen ve yeniden kullanilan suyun yiizdesi ve toplam hacmi
vb.) raporlar.
(Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhang bir karbon fiyatlandirma . Faaliyet gésterdigimiz Tirkiye’de heniiz karbon fiyatlandirma uygulamasi
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon ligisiz oktur.
Vergisi) dahil olup olmadigini agiklar. ! :
:sr;?:rama doneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisini ligisiz Biriken veya satin alinan karbon kredisi bulunmamaktadir
Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilarini Uyumsuz Uygulanmamaktadir.
aciklar.
Cevresel bilgilerini acikladigi tim zorunlu ve gondlli platformlar Ortaklik, génallii bir iklim insiyatifi olan Carbon Disclosure Project (CDP)
Tam Uyum
aciklar. kapsaminda cevresel bilgilerini paydaslarina sunmaktadir.
Insan Haklar Evrensel B Tarkiye’'nin ladigr ILO
{ I Turkiye'de i hakl: I A [ .
Sozlesmelerine ve Turkiye'de insan haklari ve calisma Ortakiigin mensubu oldugu Bakioglu Holding'in yayinladig Etik iikeleri, Ortaklik
hayatini diizenleyen hukuksal gerceve ve mevzuata tam uyumun - "
I . . icinde gegcerli olan kurallari diizenlemektedir. Bu politika dokiimaninda insan
taahhit edildigi Kurumsal Insan Haklari ve Calisan Kismi Uyum e
) . o . haklari ve calisan haklarina yénelik maddeler de yer almaktadir.
Haklari Politikasi olusturur. S6z konusu politikayi ve politikanin . ;
PR . https://bakioglu.com.tr/pdf/Bakioglu_Etikllkeler.pdf
uygulanmast ile ilgili rolleri ve sorumluluklar kamuya
aciklar.
Ise alim siireclerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve deger zinciri
etkilerini de gézeterek adil is giic, calisma standartlarinin
iyilestirimesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin, erkek , Tam Uyum http://www.bakambalaj.com.tr/ik-politikasi.aspx
dini inang, dil, irk, etnik kéken, yas, engelli, milteci vb. ayrimi
yapiimamasi gibi) politikalarinda yer verir.
Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktorlere duyarl kesimlerin
(diisuk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat Kismi Uyum Sirketimiz SEDEX tarafindan denetlenmekte olup, bu kapsamdaki
esitliginin gozetilmesi konusunda degder zinciri boyunca alinan d calismalarimiz devam etmektedir.
snlemleri aciklar.
Ayrimcilidi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla calistirmay: énleyici !Ig\h kuralla"r Ortakdigin mensuij oldugu Balf\oglu HOId'f‘g in yaymladigi Etik
. ilkeler dokiimaninda ve Ortakligin yayinladigi Insan Degerleri Politikasinda yer
ve diizeltici uygulamalara iliskin gelismeleri raporlar. Cocuk isci Tam Uyum Imaktadr
alistinimamasina yénelik dizenlemeleri aciklar. "
calistin na yonelik duz Hact https://bakioglu.com.tr/pdf/Bakioglu_Etikllkeler.pdf
http://www. j.com.tr/insan-degerleri-politikasi.asp:
Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim politikalari), tazminat,
. aninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢ozimleri ve| ligili kurallar Ortakligin mensubu oldugu Bak\oglu Holding’in yayinladigi Etik
(HIGELT RV ek ynetimine iliskin politikalanini aciklar. Calisan sikayetleri ve ikeler dokiimaninda ve Ortakligin yaymladigi Insan Degerleri Politikasinda yer
o n Tam Uyum Imaktadi
ar n iliskin 1 olusturarak almaktadir.
uyusmazlik ¢6ziim stireglerini belirler. Calisan memnuniyetinin https://bakioglu.com.tr/pdf/Bakioglu_Etikllkeler.pdf
saglanmasina yonelik olarak yapilan faaliyetleri diizenli olarak agiklar. http://www. com.tr/insan-degerleri-politikasi.asp:
Ortaklik faaliyetleri, belirli is giivenligi ve cevre prosediirlerine bagl olarak
yasalarda belirtilen sartlara uyumlu bicimde ydritilmekte ve is glivenligi
Kismi Uyum istatistikleri sistematik olarak takip edilmekle birlikte bu bilgilerin kamuoyuna

Is saglgi ve giivenligi politikalar olusturur ve kamuya agiklar. Is
kazalarindan ve saghigin korunmasi amaciyla alinan 6nlemleri ve kaza
istatistiklerini agiklar.

aciklandigi bir uygulama raporlama donemii itibariyle henuiz hayata
gegirimemistir. Oniimiizdeki do de y g
surdurulebilirlik raporuyla bu ihtiyacin giderilmesini amachyoruz.
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C2. Paydaslar,
Uluslararasi

Standartlar ve
Inisiyatifier

D. Kurumsal Yonetim

likeler

Kurumsal Ynetim

like Agikiamasi Uyum Durumu Acikdlama
Kisisel ilerin k uvenlig litikal |

isisel verilerin korunmasi ve veri givenligi politikalarini olusturur ve Tam Uyum http:/ /www.bakambalaj,com. tr/kisisel-verilerin-korunmasi-kanunu.asp

kamuya aciklar.

Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, uyum siregleri, reklam ve

pazarlama etigi, acik bilgilendirme vb. calismalari dahil) ve kamuya Tam Uyum http://www.bakambalaj.com.tr/pdf/Bakioglu_Etikllkeler.pdf
aciklar.

Toplumsal yatinm, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve Tam Uyum http://www.bakambalaj.com.tr/ege-orman-vakfi.aspx

ir erisim ni aciklar.

Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme Kismi Uyum Is saglg: ve giivenligi, cevre, etik ilkelerle ilgili calisanlarimiza bilgilendirme
toplantilari ve egitim programlari dizenler. Y egitimleri verilmektedir.
Surdirilebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim paydaslarin (calisaniar, Paydastarimizin beklentileri yonetim

phonle gl . sistemlerimiz kapsaminda degerlendirilerek is saglg, givenligi ve cevre
musteriler, tedarikciler ve hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari,

Kismi Uyum konularindaki
hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslari vb) ihtiyac ve I -
. P P, surdirtlebilirlik beklentileri tanimlanmistir. Bu beklentilere uygun olarak hedef
onceliklerini dikkate alarak yurutar.
ve calisma programlari olusturulmustur
1SO 9001 Kalite yonetimimiz kapsaminda Kalite ve Gida Y6netim politikamiz
geregi miisterilerimizin memnuniyet éncelikli odak konularimiz arasinda yer

" N N N almaktadir. Misterilerimizin sikayetlerini ilgililere iletebilecekleri kanallar da
Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ozimine iliskin musteri Uyumsuz olusturulmustur. Bu bilgilere sirket internet sitesinde yer verilmektedir. Ancak
memnuniyeti politikasi duzenler ve kamuya aiklar. raporlama donemi itibariyle Miisteri Memnuniyeti Politikas hentiz

ir. Oniimiizdeki bu ¢alismanin gerceklestiriimesine
yonelik planlamalar yapilacaktir.
Paydas iletisimini stirekli ve seffaf bir sekilde yuritdr; hangi Kismi Uyum Siirdiiriilebilirlik konularindaki iletisimlerimiz kurumsal internet sitemiz ve yillik
paydaslarla, hangi amacla, ne konuda ve ne siklikla iletisime ! faaliyet raporumuz cercevesinde yiiriitilmektedir
gectigini, siirdurdlebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri aciklar.
Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini (Karbon Saydamiik
Projesi (CDP), Kuresel Raporlama Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre Bu konuda bir agiklamamiz bulunmamakla birlilkte, izleyen yillarda streg
Raporlama Konseyi (IIRC), Surdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlari Uyumsuz degerlendirilecektir.
Kurulu (SASB), Iklimle liiskili Finansal Aiklamalar Gorev Giicii (TCFD)
vb.) ) kamuya aciklar.
Iimzacisi veya tiyesi oldugu uluslararasi kurulus veya ilkeleri (Ekvator
Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP-
FI), Birlesmis Milletler Kuresel llkeler (UNGC), Birlesmis Milletler u Bu konuda bir agiklamamiz bulunmamakla birlilkte, izleyen yillarda siireg
Sorumlu Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararasi yumsuz degerlendirilecektir.
prensipleri (Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA)
YesitSurdurilebilir Tahvil Prensipleri gibi) kamuya aciklar.
Borsa Istanbul Surdiirilebilirlik Endeksi ve uluslararasi strdiirilebilirlik Bu konuda bir aciklamamiz bulunmamakla birlikte, izleyen yillarda siire
endekslerinde (Dow Jones Sirdirilebilirlik Endeksi, FTSE4Good, MSCI Uyumsuz oo tondiriecattin » leveny ¢
CSY Endeksleri vb.) yer almak icin somut caba gosterir. 9 .
1I-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi gereken Kurumsal Yénetim Tam Uyum
ilkeleri yaninda tiim Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi igin
azami caba gosterir.
Strdurilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin cevresel etkilerini ve bu
konudaki ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini belirlerken goz ontinde Tam Uyum
bulundurur.
Kurumsal Yonetim likeleri'nde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine
iliskin ilkelere uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile iletisimi
giiclendirmek icin gerekli tedbirleri alir. Surdiiriilebilirlik alanindaki Tam Uyum
tedbirler ve stratejilerin belilenmesinde menfaat sahiplerinin
goriislerine basvurur.
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile Ortakllg\.nwzfﬁo Smdurmeb'!wl'k gelf‘slm p.lan\ kap.samlnda calisma kapsamylyna
sirdarilebilirlik konusu ve bunun dnemi hakkinda farkindaligin Tam Uyum dahil ettigi “zero carbon point” ve “continued dialogue, closer to europe
artirimasi konusunda calisir. projeleri stirduriilebilirlik, iklim degisikligi ve egitim konularinda farkindaligin
artirimasina yénelik calismalari kapsar.

o o Ortaklik, faaliyet sahasi olan ambalaj trtinlerinde strdrdlebilirlik
§urduru|eb|||r\|k konusunda uluslar:'irasl standartlara Ye inisiyatiflere Tam Uyum uygulamalarinin yayginlasmasini hedefleyen uluslararasi inisiyatifler olan
Uye olmak ve calismalara katki saglamak icin caba gésterir. CEFLEX ve SPC iiyesi olup calismalarina katki vermektedir.

Ortakligin mensubu oldugu Bakioglu Holding’in yayinladig Etik likeleri, Ortaklik
Riisvet ve yolsuzlukla miicadele ile vergisel agidan diiriistliik ilkesine Tam Uyum icinde gecerli olan kurallari diizes ir. Bu politika dok da ilgili

yonelik politika ve programlarini agiklar.

maddeler de yer almaktadir.
https://bakioglu.com.tr/pdf/Bakioglu_Etikllkeler.pdf
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Insan Degerleri

Insan Degerleri misyonumuz; sirketimizin kurumsal vizyonu ve misyonu dogrultusunda, gerekli
yetkinliklere sahip is gicunu organizasyonumuza gekerek ekibimize dahil etmek, gelistirmek ve
surekKliligini saglayarak elde tutmak, galisanlarimizin katiimi ile olusturulmus insan degerleri palitikalarini

uygulayarak daha iyi bir gelecege ulasabilmektir.

insan Degerleri misyonumuz; sirketimizin kurumsal vizyonu
ve misyonu dogrultusunda, gerekli yetkinliklere sahip

is gucunu organizasyonumuza gekerek ekibimize dahil
etmek, gelistirmek ve surekKililigini saglayarak elde tutmak,
calisanlarimizin katiimi ile olusturulmus insan degerleri
politikalarini uygulayarak daha iyi bir gelecege ulasabilmektir.

Sirket olarak faaliyet gosterdigimiz her alanda "dUnya
standartlarinda" insan degerleri yonetim anlayisini
benimsemekteyiz. Calisanlarina deger veren, adil davranan,
basarilarini paylasan, guvenilir bir topluluk olan Bak Ambalaj,
calisanlarinin kendilerini gelistirmeleri ve potansiyellerini agida
cikarmalart icin gereken ortamin hazirlanmasini kendi gorevi
kabul etmektedir. Bu anlayis; ¢alisanlarina firsat yaratmanin
ve destek olmanin, sahip oldugu vizyona ulasmada en 6nemli
anahtar aldugunun bilincindedir.

Pandemi daneminin devam ettigi strecte odagimiza “Insant’
*Sorumluluklarimizi” ve “Degerlerimizi” alarak Kurumsal
Degerlerimizden “insana Deger” anlayisimizin Ust dizeyde
6neme sahip oldugunu duvarlarda yazanin Gtesine gegtigini
gorduk. Bu anlayis ile 30.09.2021 tarihinde ¢alisanlarimizi
"kaynak” dedil, sonsuz "deder” olarak gormemiz, daima
odagimiza insani aliyor, tum faaliyetlerimizde “dnce insan”
diyerek uola gikmamiz sebebi ile “insan Kaynaklan” balimu
“Insan Degerleri” olarak degismistir.

Bakioglu Holding insan Degerleri ve Kurumsal Geligim
politikalari dogrultusunda Bak Ambalgj insan Dederleri
olarak;

» "Adil, 6zgurlukgu, paylasimel, esitlikei” olmak gibi evrensel
degerleri igsellestirmis nitelikli is gucu tarafindan tercih edilen
bir firma olmay,

» DUnya ve sektordeki degisimleri kavrayarak, organizasyonu
nitelik ve niceliksel bakimdan bu dedisime hazirlamayl,
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» Sirket stratejisi dogrultusunda galigan profilini guncel
tutmay ve sirket stratejisini yeniden tanimlayacak ¢aligan
profilini 6ngormey,

» Sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda kurgulanan
bireysel performans yonetimi sistemi gercevesinde, ¢alisanlara
gercekgi ve surdurulebilir geribildirimlerde bulunarak
galisanlarin profesyonel gelisimini saglamay,

» Organizasyonun farkl bolumlerinde gorevlendirmeler
yaparak, calisana farkli alanlarda kendisini gelistirme, tecrube
edinme ve yonetime katima firsati sunabilmeyi,

» Mutlu ve huzurlu bir is ortamini surekli kilarak ¢calisan
memnuniyetini ve bagliligini arttrmay,

» SUrdUrdlebilir insan Degerleri Palitikalar ile stratejik partner
olmay! hedefliyoruz.
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DEMOGRAFIK YAPI

Bak Ambalaj, 507 Mavi Yaka ve 145 Beyaz Yaka olmak Uzere taplam 652 ¢alisaniyla hizmet vermektedir.
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Seckin bir kadro yapisina sahip olan Bak Ambalgj'in Yenilikgi ve dinamik bir sektorde faaliyet gosteren Bak Ambalaj'in
calisanlarinin %14'0 kadinlardan olusmaktadir. calisanlarinin buyuk gogunlugu 31-35 yas araligindadir.
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PERSONEL EGITIM DURUMU

Yiksek Lisans

5%

ilkokul
8%

Universite

7%

YUksek Okul

8% Ortaokul

9%

Lise

20%

Meslek Lisesi

33%

Egitime ve uzmanlasmaya buyuk onem veren
Bak Ambalaj'in galisanlarinin %22'si Universite ve Uzer,
%8I yuksek okul, %33'0 meslek lisesi, %20'si
lise mezunudur.

EGITIM VE ORGANIZASYONEL GELIiSIM

Bak Ambalajda ise alinan galisanlarin editim ve gelisim
sureci aramiza katildiklart ilk gun baslar. EGitim, calisma
suresi boyunca teknik yetkinlik gelisim, davranigsal
yetkinlik gelisim egitimleri ve uzun donemli geligim
programlari seklinde devam eder. Oryantasyon egitimi,
sirket KUItUrunu benimseme, ise ve ¢alisma arkadagslaring
uyum konulart ve surdurdlebilirlik agisindan oldukga cnemli
olarak dederlendirilir ve takibi yakindan yapilir. Gerek sirket
ici gerekse sirket disinda gerceklestirilen egitimlerle 2027
yilinda aylik dcretli galisanlar igin 40,56 adam/saat ve saat
ucretli galisanlar igin 2 adam/saat editim verilmistir. 2021
yil boyunca Egitim ve Organizasyonel Gelisim Departmani
ile koordinasyonlu olarak galisilmis ve asagidaki egitim ve
gelisim faaliyetleri gergeklestirilmistir.

takambalaj

PERSONEL KIDEM YILLARI

12 yil sonrasi

22%

19%
46

Farkli tecrube ve yetkinliklere sahip Bak Ambalg;
calisanlarinin %671 4 yil ve Uzerindeki kideme sahip

personelden olusmaktadir.

2021 Yl Yonetici Geligsim Programlari

» Kogvari Liderlik

» Kogvari Liderlik ile 360 Gelisim Gorusmesi

» Ust Yonetim Takim Koglugu

» Ust Yénetim — Kusaklar ve Liderlik

» Ust Yonetim — Spiral Dinamikler

» Profesyonel Hayatta Gelisim Programi

» 360 Gelisim Degerlendirme Yonetici Calistay

» Uzaktan Liderlik ve Performans Bloklarini Asmak

» Akis Liderligi Programi

» Etkili Saha Yonetimi Programi

» Yonetici Gelisim Programi - Ekibini Yonet

» Transaksiyonel Analiz

» Marshall Goldsmith ile Seni Buraya Getiren
Daha lleri Goturmeyebilir

0-3
39%
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2021 Yili Mesleki Teknik Egitimler

» ASIT Yaratici DUginme Teknikleri

» Satig Akademisi

» Pazarlama

» Dig Ticaret Uygulamalari

» GUmruk Mevzuati ve Uygulamalar

» Finansci Olmayanlar igin Finans

» Praje Yonetimi

» Temel Ambalgj Teknikleri

» Isaret Dili Egitimi

» Ambalg) Sektorundeki Gelismeler

» Excel Egitimleri

» Makro Ekonomik Gostergelerin Yorumlanmasi
» Sektor Analizi

» Temel Yazim Dili ve Kodlama

» Tasanm Dusuncesi

» Teknik Akademi Egiticinin EGitimi

» KVKK Bilgilendirme Egitimi

» BGYS Bilgilendirme Egitimi

» Hijyen, Kalite ve Urin Guvenligi Egitimi

2021Yil Mavi Yaka Egitimler
Bakioglu Online Egitim Yonetim Sistemi _ Dijital Egitimler

» Etkili iletisim,

» Psikolojik dayaniklilik,
» Stres yonetimi,

» Bedensel zindelik,

» Zihinsel zindelik

» Cocuk psikolojisi

2021 Yih Temel, Zorunlu ve Katki Verilen Egitimler

» Kurum Kultirs ve Etik iikeler EGitimi
» Etkili Baki Caligani

» lliski Yonetimi

» Gelis Gelistir

» Yabanci Dil Katki Programi

» SMMM Katki Programi

» Zorunlu Egitimler

» Is Saglig ve Guvenligi

» Temel llkyardim / llkyardim Yenileme
» IS Hijyeni Egitimi

» Bilgi Guvenligi Bilinclendirme Egitimi
» Acil Durum

» Kalfalik/Ustalik Sinaviar

» MYK Sinaviari

» Ving/Forklift/Manlift Operatorligu
» IS0 27001 BGYS I¢ Denetci Egitimi
» 1SO 45001 I¢ Denetgi Egitimi

2021 Yili Katalog Egitimleri

» Akilcr Dusunme

» Algi Yonetimi

» Aliskanliklanin Gucu

» BUtunu Gormek, Sistem Korligu ve Sistem Dizimi
» Kisisel Vizyon ve Degerlere Butunsel Bakis
» Degisimde Psikolaji

» Duygulari Dengeleme

» Duygusal Zeka

» Etkin Hafiza Teknikleri

» Hayatin Size Verdigi Role Psikolojik Bakis
» Iknanin Psikalojisi

» Is Hayatinda Hikaye Anlaticiligi ve Oyun

» Is Hayatinda Mindfullness

» Is yerinde Psikolojik Dayanikiilik

» Is Zekasi Gelistirme (Zihin Haritalar)

» Kisisel Performans ve Zaman Yonetimi

» NLP-1

» NLP-2

» Pozitif Psikaloji

» Problem Cozme Teknikleri

» Savas Sanati ile Ig Motivasyon ve Problem Cézme Stratejileri
» Sorun Cozme ve Ozgefkat

» Siddetsiz Iletigim, Catismalar Dondstirmenin Yolu
» Takim Calismasinda Basarinin S Anahtari

» Temel Kocluk

» Transaksiyonel Analiz - 1

» Transaksiyonel Analiz - 2

» Transaksiyonel Analiz ile Drama Uggeni

» Uzaktan Sunum ve Kendini Ifade Teknikleri
» VUCA Dunyasi ve Yeni Normal

» Yaratici Drama ile Kendini Ifade

» Yeni Kusaklar Yeni lligkiler

2021 yili Webinar Egitimleri

» Afetlere Hazirlikli Olmak

» Anne-Baba-Cocuk Roller ve Sinirlar

» Duygusal Ceviklik

» Metabolik Fitness & Saglik

» Yeni Normallerde Optimum Denge Madeli

Egitim ve Geligim Araglari

» Profesyonel Hayatta Gelisim Programi Kapanis Sunumlari
» 360 Degderlendirme Gelisim Geribildirim Gorusmeleri

» Gelisim Zirvesi

» Teknik Akademi / TPM Projesi

» Bak Akademi KUtUphanesi

» Bak Akademi Dijital Egitimler (Vidobu Egitimleri)

akambalaj
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Gerceklestirilen Projeler

Operasyonel ve yonetsel sureclerimizi iyilestirme baglaminda, asagida detayi bulunan projeler

hayata gegirilmigstir.

TEKNIiK AKADEMI

Bakioglu Holding genelinde calismalar yurutulen Teknik

Akademi (saat Ucretli caliganlar igin) 1.Faz programi; is analizleri,

rol tanimlari ve teknik yetkinlik matrislerinin hazirlanmasi ile
birlikte Bak Ambalaj bunyesinde tamamlanmistir. Projenin
ikinci asamasi olan Teknik Akademi 2.Faz galismalar

devam etmektedir. Bu program kapsaminda; uygun fiziksel
ortamda, yeni 6grenme metotlari ve araglanyla, yspmanin
ve uygulamanin dnemli aldugu, strdUrulebilir ve surekli
kendini gelistiren, Teknik Kurumsal Hafizanin kayrt altina
alindigi ve aktarilabildigi, organizasyonda her seviyede Teknik
Yetkinliklerin tam karsiligindaki egitimlerin sistematik oldugu
akademinin olusturulmasl amaglanmaktadir.

KVKK PROJESI

Bak Ambalaj'in da icinde yer aldigi Bakioglu Holding ve
Ambalaj Grubu Sirketleri genelinde calismalar yurdtulen
KVKK [Kisisel Verilen Korunmasi Kanunu) projesi kapsaminda,
yasaya uyumlu olma hedefiyle galismalar yurdtilmeye devam
edilmistir.

Tum Insan Degerleri is sUregleri, basta kendi galisanlarindan
aldig veriler, akabinde ise bulmada yuruttugu surecleri
KVKK'ya uyumlu halde yurdtulmeye devam etmektedir.

ISVEREN MARKASI GELISTIRME
PROJESI

Bak Ambalaj'in da iginde yer aldigi Bakioglu Holding ve Ambala;
Grubu Sirketleri genelinde caligmalar yuritulen Isveren
Markasi Gelistirme Projesi kapsaminda, ‘isveren Markalarini
hedef kitleler nezdinde tanitici iletisim faaliyetlerinin
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planlanmasl ve hayata gecirilmesi amaclanmaktadir. Bu
kapsamda, hedef nitelikte olan Lise, MYO, Universite
kategorisindeki okullarla iletisime gegcilerek yillik bazda iletigim
takvimin gikariimasi, isveren markasi iletisim kanallarinin algisal
olarak gozden gegirilmesi, mevcut ve potansiyel ¢aliganlar
nezdinde Isveren Markasinin “dogru” algilanmasina yanelik
faaliyetlerin planlanmasi hedeflenmektedir. Bu hedefin

bir uzantisi olarak, yil icinde gergeklesen staj basvurulari

ve degerlendirme suregleri, Isveren Markasinin daha

¢ok duyulmasini ve dogru algilanmasi hedefte tutularak
yapilandiriimistir. Bu kapsamda, staj gerceklestirecek olan

lise ve Universite 6grencilerinin staj programlarina basvury,
stgj donemi ve sonrasina yonelik standartlar getirilmis,

dijital uygulamalarla desteklenmistir ve tum ¢alismalar

ilgili yonergede derlenmigtir. Bu sayede Grup genelinde

es gudumlu ve standart bir “Staj Programi Planlamasi”
saglanmistir. Her yil bu kapsamda gergeklestirdigimiz
galismalarimiz covid-19 sebebi ile 2021 yilinda
gergeklestirilememistir. Her sene oldugu gibi yetenek iletisimi;
yani gelecek donemde yeni yetenekleri aramiza katabilmek
Uzere; pandemi sartlarina uygun sekilde anline Kariyer
etkinliklerine ODTU, Bogazigi, IYTE Universitelerinin kariyer
etkinliklerine katlim gosterilmistir. Sirketlerimize ilgi gosteren
arkadaslarla da Yetenekler Profesyonellerle Bulugsuyor
gorusmelerimiz online sekilde gerceklestirilmistir.

Calisanlanmizin baglilik, memnuniyet seviyelerini dlcerken
isveren markamizin algisini da anlamak Uzere Igveren Markasi
Projesini baslatilmistir. Daha iyi ¢calisan deneyimi ve dogru

bir isveren markasl konumlandirmasi igin ¢alisan anketleri ve
¢lkan sonuglara gore odak gruplar gerceklestirerek aksiyon
planlamalarini baglatmak Uzere harekete gegilmistir.
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CALISAN DENEYIMi VE iC ILETISIM
FAALIYETLERI

Etkinlik yonetimi sureciyle ilgili olarak; kurumsal itibari

ve kurumsal algiyi iceriden disariya dogru yonetmek
Uzere; kurumsal felsefeyle paralel etkin bir ¢alisan iletisimi
gerceklestirmek; Bakioglu Holding bunyesinde Kurumsal
lletisim Birimi ile koordinasyon halinde ¢alismalar yapilarak
2021 yil bayunca farkl etkinlikler duzenlenmistir.

Calisan saghgini odakta tutarak, temel degerlerimizi
animsattigimiz, i¢ iletisimi guglendirmeye yonelik temel
uygulamalar hayata gegirilmistir.

Calisanlanmizin 2 yil gibi uzun sure pandeminin agir
etkinlerinde gecirdikleri bu donemdeki algilarini,
deneyimlerini anlamak, beklentilerini dlgmek ve
iyilestirmek Uzere Isveren Markasi projesi baglatimistir

ig iletigim Biiltenleri

Daha onceki donemde konu bazli ele alinan ic iletisim
bultenleri, tum Grup genelinde olusturulan sistematik ile
hem yayginlastinimis hem de aylik ic iletisim bultenine
donUsturdlmustur. Tum sirketlerimizden onemli gelismeler
aylik bultenlerde derlenmis ve ig iletisimi guglendirmeye
onemli bir katki saglanmistir.

Emeklilik Torenleri

EmekKililige hak kazanan calisanlanimiz igin pandemi nedeni
ile "emeklilik torenleri” yuz yuze gergeklestirilememis olup,
kademeli normallesme sureci ile birlikte bir sonraki yilin
yaz donemine planlanmistir.

Turnuvalar ve Grup Geneli Organizasyonlar

2005 yilindan bu yana geleneksel Bakioglu Holding
Futbol Turnuvalari, Bak Ambalaj galisanlarinin da yer
aldigi Bakioglu Holding Basketbol Takimi ile Sirketler
Arasl Basketbol Turnuvalart ve Bakioglu Holding ve Grup
Sirketleri ¢alisanlart ve ailelerinin bir araya geldigi Bakioglu
Holding Aile Senligi pandemi sebebi ile yapilamamistr.

Kadinlar Gini Hediye Uygulamasi

8 Mart Kadinlar GUnu kapsaminda insan Degerleri ve
Kurumsal Gelisim Grup Baskanligi tarafindan Isparts,
Mardin, Corum'daki farkli kadin Ureticilerinden temin
edilen hediyemizi; yine kadin emekcilerin elinden kadin
emekcilere hediye bakis acisiyla ulastinimistr.

Yilbagi Kutlamasi

Pandemi nedeniyle yine kutlamasin
gerceklestiremedigimiz yeni yil kutlamasi kapsaminds;
insan Degerleri ve Kurumsal Gelisim Grup Baskanlid)
tarafindan tum c¢alisanlara sosyal sorumluluk bilinciyle Ege
Orman Vakfi tarafindan tedarik edilen hediye paketive
cikolata hediyesi verilmistir.

Calisanlar igin Ozel Giin Uygulamalan

Bakioglu Holding Insan Degerleri ve Kurumsal Geligim Grup
Baskanligi tarafindan belirlenen gergevede; galisanlarin ilk is
gunlerinin en dzel gunlerinden biri aldugu dusuncesiyle "Ege
Orman Vakfi Fidan Kart” ve "Hos geldin Paketi” hediye edilir.
Calisanlarin 6zel gunlerinde "Ege Orman Vakfi Fidan Kartina”
ilave olarak; evlilik durumunda yarnm altin, bebek sahibi olma
durumunda ceyrek altin ve bebek sepeti takdim edilerek, tum
kullanicilar ile bu 6zel durum kurumsal kimlik cercevesinde
hazirlanan duyuru ile paylasiimaktadir.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami

Pandemi nedeniyle bir araya gelemedigimiz gocuklarimizin
evlerinde neselenmesi, rengarenk hayaller kurmasi Uzere kus evi
hediyesi paylasiimistir. Yaptiklar kus evlerini bizle sosyal medya
Uzerinden paylasan calisanlanmizin gocuklarinin fotograflariyla
video kolaji hazirlanmis ve yayinlayarak Grup igerisinde bir
etkilesim yaratimistr.

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami

Sirketlerimizin de Cumhuriyet gibi kokIU olmasi diledi ile
gerceklestirilen fidan bagisi ve ¢alisanlarimizin da bunu
deneyimlemesi Uzere kendilerine fidan hediye ediimistir.
Cumhuriyetimizin ve ormanlarimizin baki kalmasi igin fidan
hediyesiyle 29 Ekim kutlanmigtir.

10 Kasim

Atatirk' Anma Haftasi kapsaminda, saygr durusu ve Istiklal
marsl esliginde anma tareni gerceklestirilmis ve Ataturk't
andigimizi gosteren temsili svale Uzeri ani panolari lobilere
yerlestirilmistir, bir hafta streyle sergilenmistir.

akambalaj
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Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Mevzuati cergevesinde gerceklestirilen
kurumsal yonetim uygulamalari, Bak Ambalaj Sanayi ve
Ticaret AS. ("Sirket’) faaliyetlerinin etkin ve seffaf sekilde
surdurulmesi ve pay sahiplerine en yuksek katma degerin
saglanabilmesi icin buyuk dnem tasimaktadir. Sirketimiz,
kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK] duzenlemelerine uyuma azami tzen gostermekte ve
faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn’)na, SPK
Duzenleme ve Kararlari'na, SPKnin 11-1771 Kurumsal Yonetim
Tebligi ("Teblig")ne ve SPK Kurumsal Yonetim likelerine azami
Olctde uyum sadlamayl hedeflemektedir.

Sirket'in 01.01.2021-3112.2021 hesap donemine ait Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu ("URF") ile Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu ("KYBF"); SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/43 saylli

Karar ile belirlenip, yine SPK'nin 10.01.20719 tarih ve 2019/02
sayll Haftalik Bulteni ile ilan edilmis olan sunum esaslarina

ve SPK'nin I1I-171 "Kurumsal Yonetim Tebligi“ne uygun olarak
hazirlanmistir. Sirket'in 01.01.2021-3112.2021 hesap donemine
ait Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu ("URF) ile Kurumsal
Yanetim Bilgi Formu (‘KYBF")na Kamuyu Aydinlatma Platformu
("KAP"Ynun Kurumsal Internet Sitesi (www kap.org:tr)nden
ulasiimas) mumkundur.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin belirlenmesine ve uygulanmasina
iliskin Teblig kapsaminda zorunlu olan ilkelere uyulurken,
uugulanmasi zorunlu olmayan ilkeler'e uyum saglanmasi
hususu onumuzdeki donemlerde ilke bazinda degderlendirilecek
olup, pay sahiplerimiz ve dider menfaat sahiplerimizin intiyaglar
ve sirketimizin deg@erinin artinimasi hedefleri gercevesinde
gerekli gartlmesi halinde ilave bazi Ilkeler'e uyum saglanmasi
stz konusu olabilecekti.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde
Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve hentz tam olarak
uyum sadlanamayan prensipler, mevcut durum itibariyla
bugune kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir gikar
catismasina yol agmamistir. Zorunlu Olmayan Kurumsal
Yonetim Ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin
bir kisminin uygulamasinda zorluklar yasanmaktadir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Gerekgeleri :

1.3.11. : Sirketimiz esas sozlesmesinde genel kurula
menfaat sahiplerinin katimasina iliskin herhangi bir hukom
bulunmamaktadir. Genel kurul davetlerinde menfaat
sahiplerine veya medyaya yonelik 6zel bir davet ibaresi
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bulunmamakla birlikte, sirketimiz genel kurullari elektronik
genel kurul uygulamalar gercevesinde EGKS ‘den canli
olarak yayinlanmaktadir. Stz konusu uygulamalarin menfaat
sahiplerinin genel kurula katiimina iliskin kurumsal yonetim
agisindan yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

1.4.2. : Sirketin sermayesini temsil eden (A), (B) ve (C) grubu
olmak Uzere Ug pay grubu bulunmaktadir. Sirket sermayesinin;
%0,28 orani (A) grubu nama yazili pay sahiplerinden, %0,31
orani (B) grubu hamiline yazil pay sahiplerinden ve %9891
orani (C) grubu hamiline yazil pay sahiplerinden olusmaktadir,
Sirket Esas Stzlegmesinin 8. Ve 19. Maddeleri geregi; (A)
grubu pay sahipleri, yonetim kurulu Uye seciminde gogunluk
aday gosterme ve genel kurul toplantilarinda belirli kararlarin
A grubu pay sahiplerinin olumlu oyu olmadan alinamamasi
olmak Uzere iki gesit imtiyaza sahiptir. Benzer sekilde belirtilen
Esas Sozlesme hukumleri dahilinde (B) grubu pay sahipleri de,
yonetim kurulu Uye segiminde aday gosterme ve genel kurul
toplantilarinda belirli kararlann B grubu pay sahiplerinin olumlu
oyu olmadan alinamamasi olmak Uzere iki gesit imtiyaza
sahiptir. Olagan ve Olaganustt Genel Kurul Toplantilarinda
hazir bulunan pay sahiplerinden (A) Grubu pay sahiplerinin her
bir pay icin 15 (on bes) oyu diger grup pay sahiplerinin her bir
hisse igin 1 (bir) oyu vardir.

1.5.2. : Azlik haklar, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara taninmamis olup,
Sirkette azlik haklarinin kullaniimasi, Turk Ticaret Kanunu'ng,
Sermaye Piyasasi Kanunu'ng, ilgili mevzuata ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun teblig ve Kararlarina tabi olup, bu konuda
azami 0zen gosterilmektedir.

1.7.1. : Esas Stzlesmemizin 7nci maddesinde paylarin devir
esaslar duzenlenmis olup, borsada islem garmeyen A Grubu
paylarin devrine kisit getirilmis olmakla birlikte, borsada iglem
goren C grubu paylarin serbestge devrini zorlastiricr uygula-
malar veya pay devrini kisitlayan hukumler mevcut degildir.
Mevcut kisitlamalar halka kapall imtiyazl paylarin devrine yo-
nelik oldugundan, gelecekte bir dedisiklik ongorulmemektedir.

3.2.1.: Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle dUzenlenmemistir.

4.3.9.: Yonetim Kurulunda kadin Uye orani icin bir politika
olusturulmamistir, ancak yonetim kurulunda bir kadin Uye
bulunmaktadir. Yonetim kurulu adaylari tecrube, bilgi ve

birikim, liyakat ve bagimsiz Uyeler igin bagimsizlik kriterleri
cercevesinde belirlenmekte olup, kadin Uyelerin sayisinin
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artinimasinin olumlu olacadi dederlendiriimektedir. Diger taraftan
bu konuda 6zel bir calismamiz bulunmayip, kriterlere uygun kadin
adaylarin mevcudiyeti halinde s6z konusu sayiya ulasilabilecektir.

4.4.7. : Yonetim kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecrubelerinin Yonetim Kurulu'na nemli katkisi dolayisiyla sirket
disinda baska gorevler almasi sinirlandinimamistir. Bu durum
clkar catismasina yol agmamakta ve Uyenin Sirketteki gorevini
aksatmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi
gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5.5. : Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz ye bulunmasi
nedeniyle Yonetim Kurulu Uyelerinin bazilari birden fazla
komitede gorev almaktadir. Bu durum herhangi bir sirket ici cikar
gatismasina yol agmamaktadir. Birden fazla komitede gorev

alan Uyeler, iligkili konularda gorev yapan komiteler aras! iletisimi
saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir.

4.6.1. : Yonetim kurulu igin bir performans degerlendirme sistemi
bulunmamaktadir.

4.6.5. : Sirketimiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretleri genel
kurulda belirlenmekte olup, ayrica yillik faaliyet raporu ve finansal
tablo dipnotlanmizda Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere saglanan menfaatler genel uygulamalara
paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

Bak Ambalaj, yonetim anlayisini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk ilkeleri Uzerine kurmustur. Sirketimiz ilkelere uyum
konusunda, gelecek donemlerde de mevzuattaki gelisme ve
uygulamalar takip ederek gerekli calismalart yuritecektir

YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuata uygun
olarak toplanir ve karar alir. Yonetim Kurulu toplanti gundemi,
Yonetim Kurulu Bagkani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel
MUdUr ile gorusulerek belirlenir. Yonetim Kurulu toplantisi
gundeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit

bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman

once Yonetim Kurulu Uyelerinin incelemesine sunulmakta ve
Uyelerin talebi halinde gundeme madde ilave edilmesi imkani
taninmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin toplanti daveti, toplant
gunu, yeri, saati ve gundem maddelerini belirten bir davet
yazisinin kendilerine elektronik posta yolu ile gonderilmesi
suretiyle yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu Toplantilar sirket merkezinde yapiimakta olup,
Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde kamuya duyurulmasi
gereken Yonetim Kurulu kararlar Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) araciligiyla duyurulmakta ve kamuya duyurulan 6zel
durum aciklamalari sirket kurumsal internet sitesinde de
yayinlanmaktadir.

2021 yilinda on Ug adet Yonetim Kurulu toplantisi yapilmis olup,
her toplantiya Uyelerin gogunlugu katlmistir. 20271 yil Yonetim

Kurulu toplantilarinda muhalif kalinan ve zapta gegirilmesi
istenen bir kanu bulunmamaktadir. Bagimsiz tyelerin muhalif
kaldiklar bir konu bulunmamakta olup, kamuya agiklanacak bir
husus ortaya ¢ikmamistir. Yonetim Kurulu tyelerinin agirlikli oy
veya veto hakki bulunmamaktadrr.

Yonetim Kurulu Uyeleri verimli ve yapici ¢calismalar yapmalaring,
hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin calismalarini
etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde
belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu'nda SPK Kurumsal Yanetim ilkelerinde
yapilan tanimlamaya gore icrada gorevli olan ve olmayan
Uueler bulunmaktadir. lcrada gorevii olmayan Yonetim Kurulu
Uyelerinin, yonetim kurulu Uyelidi haricinde sirkette bagkaca
herhangi bir idari gorevi bulunmamakta ve sirketin gunluk is
akisina ve olagan faaliyetlerine mudahil olmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat
veya bagskalari adina yapmalari ve bu turigleri yapan sirketlere
ortak olabilmeleri hususunda Turk Ticaret Kanunu 395. ve 396.
maddeleri kapsaminda 14 Haziran 2027 tarihli Genel Kurul'dan
izin alinmistr.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudur gorevleri ayri

kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket igleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen
gosterilmekte olup, sirket disinda bagka gorev veya gorevier
almasina iligkin bir sinirflandirma bulunmamaktadir. Genel

Kurul 6ncesinde Uyenin 6zgegmisi ile birlikte, sirket disinda
yUruttugu gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri esnek ambalagj konusunda, yuksek
bilgi ve beceri duzeyine sahip, nitelikli, belli bir tecrube ve
gecmise sahip olan kisiler aday gosterilerek segilmislerdir.
Yonetim kurulu Uyelerimiz, etkin ve saglikli bir yonetim sistemi
cercevesinde sirket degerinin yukseltimesi icin gereken
Onerileri yapabilecek, alinan kararlarin amaclanan hedefe
yonelik olarak uygulamasini izleyebilecek, mali tablo ve
raporlart okuyup, analiz edebilen, sirketin gerek gunluk, gerek
uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflaninda tabi oldugu hukuki
duzenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip, yonetim kurulunun
ilgili butce yil icin 6ngarulen toplantilarin tamamina katiima
olanagina ve Kararlligina sahip Uyelerdir.

YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI,
YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim
Kurulu Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin
internet sitesinde de yer alan ¢alisma esaslarini takip
etmektedirler.

akambalaj
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Sirketin Yonetim Kurulu'nda iki adet Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi bulunmasl sebebi ile Yonetim Kurulu Komitelerinde ayni
Uye birden fazla kamitede yer almaktadir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Komite Bagkan: Osman Gurhan CAGLAYAN /
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uye: Duygu OZERSON ELAKDAR /

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Tel: 0 232 376 74 50 ( Bak Ambalaj AS)

Denetimden Sorumlu Komitenin, baslica gorevleri arasinda
sunlar yer alir;

a. Komite'nin genel gérev ve sorumluluk sunlardir;

. Sirket ici denetim mekanizmalarini yurutup bagimsiz dig
denetim ile koordinasyonu saglamak.

Il. Ig ve dig denetim streglerini gbzetlemek.

ll. Bagimsiz dis denetgilerin bagimsizliklarnini guglendirmek.
Denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin
gerekli tedbirleri almak.

IV. Finansal raporlamaya iliskin surecin kalitesini artirmak.

b. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin
baslatimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalarini gozetmek.

c. Sirketin hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusundan
alinacak hizmetleri belirlemek ve Yonetim Kurulu'mun hizmetine
sunmak.

d.BBagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri karsisindaki
durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz denetim
kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

e. Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite'ye iletilen
Bagimsiz denetim kapsaminda ulasilan tespitleri, ortakhigin
muhasebe politikasi ve uygulamalaryla ilgili 5Gnemli hususlart;
bagimsiz denetci tarafindan daha once Sirket yonetimine
iletilen SPK'nin muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri
gercevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama
segeneklerini; bunlann muhtemel sonuglarini ve uygulama
Onerisini; ortaklik ydnetimiyle arasinda gerceklestirilen gnemli
yazismalar degerlendirmek.

f. Sirketin muhasebe, raparlama ve i¢ kontrol sistemleri

ile, bagimsiz denetim surecleriile ilgili olarak Sirkete

ulasan sikayetleri incelemek ve sonuca baglamak, Sirket
galisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gercevesinde
degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri
belirlemek.

g. Kamuya aciklanacak ylllik ve ara donem finansal tablolarin,
Sirketin izledigi muhasebe ilkelerinin mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetleyip,
gercegde uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin
sorumlu yaneticileri ve bagimsiz denetcilerinin goruslerini
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alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili
olarak bildirmek.

h. Sirket ic denetim birimi tarafindan duzenlenen i¢ denetim
raporunu incelemek, degerlendirmek ve Yonetim Kurulu'na
rapor sunmak. Ayrica bagimsiz denetci tarafindan i¢ kontrol ile
ilgili olarak yapilan uyari ve tavsiyelerin uygulamaya konulup
konulmadigini arastirmak.

i. Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan duzenlemeler ve TTK
ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

j Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen dider gozetim ve izleme
faaliyetlerini yerine getirmek.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Komite Bagkan: Duygu OZERSON ELAKDAR / Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Uye: Osman Gurhan CAGLAYAN / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
Duygu TUNALIGIL

Tel: 0 232 376 74 50 (Bak Ambalaj AS)

Kurumsal Yonetim Komitesi, baslica gérevleri arasinda sunlar
yer alir;

a. Komite'nin kurumsal yénetim ile ilgili g6revleri agsagidaki
gibidir;

I. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Sirket igerisinde geligtirimesini,
benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi
konularda galisma yaparak, Yonetim Kurulu'na uyum derecesini
igilestirici onerilerde bulunmak.

II. Kurumsal ygnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalarini tespit
etmek ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

lll. Pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢alismalarini gdzetmek.

IV. Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nu
gozden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip
oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol
etmek.

V. Sirket Bilgilendirme PalitikasI'ni olusturmak ve bunun
yuruttlmesinden sorumlu almak.

VI. Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen ve kurumsal yonetim ile
ilgili olan diger faaliyetleri yerine getirmek.

b. Komite'nin aday gésterme ile ilgili g6revleri asagidaki gibidir;

1. Yonetim Kurulu Uyeleri igin aday teklifleri toplamak ve Sirketce
ve ilgili mevzuat tarafindan belirlenmis olan kriterlere uygun olup
olmadigr hakkinda dederlendirmeler yapip bunun sonucunda
olusan raporu (teklif) Yonetim Kurulu'na sunmak.

Il. Adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve editiimesi
konusunda politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapmak.

Il Yonetim Kurulu'na uygun adaylarn saptanmasi,
degerlendirilmesi ve editimesi konularinda seffaf bir sistem
olusturmak ve bu hususta palitika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda calismalar yapmak.
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IV. Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli
degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
dedisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunmak.

V. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin
performans dederlendirme ve kariyer planlamasi konusundaki
yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin
gozetimini yapmak.

RiSKIN ERKEN YONETIM KOMITESI :
Komite Bagkani: Osman Gurhan CAGLAYAN /
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uye: Duygu OZERSON ELAKDAR/

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Garevli Personel:Asl SANAL

Tel: 0 232 376 74 50 ( Bak Ambalaj AS)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, baglica gérevleri arasinda
sunlar yer alir;

a. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her
TUrlu riski erken teshis etmek.

b. Sirket'in varligina yonelmis guncel bir tehlike ya da tehlike
potansiyelini dnlemek amaciyla alinmasi gereken onlemleri
belirlemek.

c. Sirkete yonelmis guncel bir tehlike bulunmasa bile Sirket'in
Ulke, piyasa ve sektor kosullart ekonomide karsilastidi veya
karsilasabilecegi tehlikelerden uzak tutulmasi anlaminda risk
yonetimi yapmak.

d. Basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket'in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk

yonetim ve bilgi sistemleri ve sureglerini de igerecek sekilde i¢

kontrol sistemi olugturulmasi igin gorus sunmak.

e. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirir.

Sirketimiz Bak Ambalaj AS, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Baskanligi tarafindan
gonderilen her turlU ilke ve prensiplerle ilgili talimatlari
zamaninda ve dodru olarak uygulamak icin azami cabayi sarf
etmektedir.

INSAN DEGERLERI POLITIKASI

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Sirket’) Insan
Degerleri BolumU'nun temel misyonu evrensel degerlerin
(adalet, ozgurluk, paylasim, esitlik) hakim kilindigr seffaf
kurumsal kulturun olusumuna katki saglamaktir. Bu baglamda
ele alinan palitika ve ilkelerimizi;

» Evrensel degerlere ve gerekli donanima sahip ¢aligan profilini
Sirket'e kazandirp etkinligini saglamak,

» DUnyada ve sektorde meydana gelen degisimleri kavrayarak,
guncel egitim programlari ile organizasyonu nitelik ve niceliksel
bakimdan bu degisime hazirlamak,

» Sirket stratejisi dogrultusunda gereksinim duyulacak insan

profili tanimini guncel tutmak ve sirket stratejisini yeniden
tanimlayacak insan profilini ongormek,

» Sirket yapisini nitelik ve nicelik agisindan izlenebilir kilarak
guncel kosullara gore gelisimini saglamak,

» Calisanin katiliminin yonetimini saglamak, olarak ozetleyebiliriz.

Calisanlar ile iligkileri yuritmek Uzere insan Degerleri Bolumy, is
birimlerimizin yapilanmas, ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda
yapilanmis olup tim insan degerleri konularinda ilgili birimlere
gereken destedi vermektedir. Insan Degerleri BolumU'nin baglica
gorevleri arasinda sunlar yer alir;

» Ise alim politikalar olusturulurken ve kariger planlamalari
yapilirken, adaylar arasinda firsat esitligi saglanir,

» Ise alima iligkin dlcUtler yazili olarak belirlenir ve bu dlgUtlere
uyulur.

» Katilimer bir yonetim ortami alusturulur; Sirket'in finansal
durumu, Ucret, kariyer, editim, saglik gibi konularda ¢aliganlara
yonelik bilgilendirme toplantilart yapilarak gorus alig-verisinde
bulunulur,

» Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya galisanlari
ilgilendiren gelismeler hakkinda galisanlara bilgi aktarilr,

» Sirket'in yonetim yetki ve gorevlerinin devrine iliskin i¢ yonerge
ve ¢aliganlarin gorev/ral tanimlar olusturulur ve galisanlara
duyurulur.

» Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga
sebep olabilecegi ongorulen durumlarda yeni goreviendirilecek
yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi
hazirlanir.

» Calisanlarigin performans ve 6dullendirme kriterleri
olusturulur ve ¢alisanlara duyurulur, Caliganlarin Ucret ve diger
menfaatlerinin belilenmesinde verimlilige dikkat edilir.

» Calisanlar igin guvenli calisma ortam ve kosullart saglanir ve bu
ortam ve kosullarin surekliiyilestiriimesiigin calismalar yapllr,

» Is kazalarini Gnlemek amact ile sistemler gelistirilir.

» Calisanlar arasinda irk, din, dil, ve cinsiyet aynmi yapilmamasi,
insan haklarina saygr gosterilmesi ve ¢alisanlarin sirket igi
fiziksel, ruhsal ve duygusal katu muamelelere Karsi karunmasi
icin onlemler alinir.

insan Degerleri Palitikasinda yapilan degisiklikler Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve kamuya
aciklanir.

ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

Sirketimiz etik kurallart olusturulmus ve uygulamaya alinmigtir.
Sirket etik kurallart kurumsal web sitesinde yayimlanarak
kamuya aciklanmistir.

Sirket KUlturunun ve yonetiminin degismez ana ilkesi olan temel
prensipler;

» Takim olarak sonug odakli galismak
» Guven

» SUrekli gelisim

» MUcadelecilik

» Atlatma ¢ozUmlere bagvurmamak
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» Paylasim

» Yardimlasma

» Takipcilik

» Acik iletisim

» Isi bir butun olarak sahiplenme
» DUrustluk

» Guvenilirlik

» Uygunluk

» Sosyal sorumluluk

Cercevesinde "Etik likeler" ayr bir dokuman olarsk dizenlemis ve
¢alisanlara agiklanmistir.

Ambalaj Urunlerinin gevreye etkileri ve genel olarak gidalarin
saglikl ambalajlarda tiketilmesi konusunds, Il Saglik MUdurlugu,
Tanim Il MUdurlugu ve Belediyelerle temas halinde olunarak
halkin bilgilendiriimesi ve yasal duzenlemeler yapimasi
hususunda galismalar yurutulmektedir. Bugune kadar cevreye
verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine acilan dava olmadigi gibi
faaliyetlere iliskin gevresel etki degerlendirme raporlar da yoktur

RISK YONETIM VE iC KONTROL
MEKANIZMASI

Yonetim Kurulumuz her ay yaptidi toplantilarda mali ve ekanomik
durumla ilgili hususlar degerlendirmektedir. Risk yonetimi ve
stratejiler gunun dedisen piyasa kosullarina gore gunluk ve

aylik toplantilarda gozden gecirilmektedir. Risk yonetimi ve i¢
kontrol mekanizmas! Bakioglu Holding tarafindan da ayrica
degerlendirilmektedir.

SIRKETIN STRATEJIK HEDEFLERI

Yapllmakta olan yatinmlar ile teknolojide ¢agi yakalamayi ve bu
sayede ulastigimiz Uretim kapasitesi ile uluslararasi duzeyde
kalite ve maliyet yonlerinden rekabet edebilecek dlgekte bir
isletme boyutlarina ulasmayr hedeflemekteyiz. Bu amagla
ambalaj sektorundeki gelismeler yakindan takip edilmektedir.
Yetismis ve kaliteli insan dederleri yonetimi ile kalifiye elemanlar
istihdam edilmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan belirflenerek kamuya agikladigimiz
misyonumuz, surekli egitimlerle kendini gelistiren dinamik
ekibimizle profesyonel bir anlayis igerisinde, guvenilr,

yUksek kaliteli Grun ve hizmetler sunarak mutlak musteri
memnuniyetine ulasmaktir.

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agiklanan
vizgonumuz, rekabet avantajlarina ve yuksek kalite
standartlarina sahip, fleksibil ambalaj sektorunun dunyada 6nde
gelen kuruluslarindan biri olmakar.

Yonetim Kurulumuz yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik
hedefleri, her ay yaptigi toplantilarda tartismakta ve firmanin
performansini degerlendirmektedir. S8z konusu stratejik
hedeflerin olusturulmasl, onaylanmasl ve uygulanmasi sureci
hakkindaki bilgi ile yonetim kurulunun sirketin hedeflerine
ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gegmis performansini gozden
gecirmesi ve aksayan yonlerin iyilestirilmesi yine rutin olarak
yapilan aylik yonetim kurulu toplantilarinda gorusulmektedir.

Bu stratejik hedefler aylik toplantilarda irdelenmekte ve
onaylanmaktadir.

Surdurilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani

2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete'de yaymlanarak yururluge
giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-171)nde Dedisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (II-171.8) dizenlemesi ile Surdurulebilirlik likeleri Uyum
Cercevesi Kurumsal Yonetim Komitemiz tarafindan incelemeye
alinmistir,

"Surdurtlebilirlik llkeleri Uyum Cercevesi” halka acik ortakliklarin
Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) calismalarini
yuruturken aciklamalari beklenen temel ilkeleri icermektedir.
Bu ilkelerin uygulanmasi gonullt olmakla birlikte, uygulanip
uygulanmadidinin "Uy ya da Acikla” prensibiyle raporlanmasi
zorunlu tutulmaktadir.

Bu cercevede; Sirketimiz, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin
temelini olusturan “esitlik’, "seffaflik’, “hesap verebilirlik" ve
‘sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasas
Kanunu ("SPKn.)'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK’)nun
ikincil duzenlemeleri ile kararlarina uyuma azami tzen ve gayreti
gostermektedir.

takambalaj

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
lIkeleri'ni uygulamaya 6zen gostermektedir. Azami lcide
cerceveye uymak icin duzenlemeler yapmaya karar verilmistir.
Mevcutts, sirket icinde kismen uyumlu olan yakin ve benzer
duzenlemeler vardir. Sirket, yasal ve kisitlara dayali engellerin
asllmasi konusunda da gayret gasterecektir. Henuz tam olarak
uyum sadlanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla
bugune kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar
¢atismasl bulunmamaktadir.

Sirketimiz, basta pay sahipleri almak Uzere tum menfaat
sahiplerinin yararni gozeterek, 2021 yilinda da s6z konusu
ilkelere uyum durumunu iyilestirme ¢alismalarina devam etmeyi
planlamaktadir.

0210.2020 tarihli ve 31262 saylll Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurdrluge giren Sermaye Piyasas Kurulu'nun
"Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171)'nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (I1-171.8)" ile getirilen Surdurvlebilirlik Ilkeleri Uyum
Cergevesi kapsaminda Ilkeler bazinda durum degderlendirmeleri
ve agiklamalar asadida yer almaktadir.
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Diger Hususlar

» Son U¢ yiliginde ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik
olmamistir.

» Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Bilgiler:

01.01.2021- 3112.2027 doneminde Sirket aylik donemlerde
Sonmez Yeminli Mali MUsavirlik AS. tarafindan toplam 12 defa
denetimden gegmis ve yapilan incelemelerde vergi hukuku
agisindan sirketin yaptgr islemlerin uygunlugu tespit edilmistir.

» Devam Etmekte Olan Davalar:

Grup'un devam etmekte olan itibari hizmet davalari
kapsaminda, gecmiste calismis ve halen Grup'ta calismakta
olan bir kisim personellerin Grup ve SGK aleyhine agmig
oldugu itibari hizmet sUresinin tespiti davalan bulunmaktadir.
S0z konusu davalara iligkin 480168 TL tutarinda bir karsilik
hesaplanmig ve cari ddnemde konsolide mali tablolar
yansrtlmistir.

Grup'un finansal tablolarinda yer alan kisa vadeli dava
karsiliklari rakaminin 1.047.518 TL tutanindaki kismi 07 Kasim
2016 tarihli 6zel durum agiklamasl ile kamuya duyurulmus
olan, 2013, 2014 ve 2076 yillarinda Dahilde Isleme Rejimi
kapsaminda KDV 6denmeksizin ithal edilen bazi filmlerin
Uretim sUreci sonucu ortaya cikan hurda atiklarinin sektor
bunyesindeki firmalarca tekrar imalat sUrecine sokulmasi
iddiasl ile T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanlg - izmir GUmrik
MUdUrlugu tarafindan sirketimize teblig edilen para cezasindan
olusmaktadir.

izmir GUMIrok Mudorlugi'nee genel bir inceleme konusundan
hareketle Sirketimize de para cezasina iligkin tebligat
gonderilmistir. Teblig edilen bu cezanin iptali icin izmir 1Vergi
Mahkemesi nezdinde Sirket tarafindan dava agilmistir. izmir
1Vergi mahkemesi ek tahakkuk ve para cezasl kararlarini
kaldirmak suretiyle lehimize karar vermistir. T.C. Gumruk

ve Ticaret bakanligi- Izmir GUMrok Mudurlugu temyiz'e
basvurmus olup, temyiz sureci halen devam etmektedir. S6z
konusu para cezasina kargl dava acilmis oldugundan ve dava

sonucu beklenecedinden bu asamada ilgili idareye herhangi bir

odeme yaplmamistir.

07.08.2015 tarihinde Freshtex Tekstil Finishing Servis AS.
("Freshtex’)den satin alinan 10.300 m2'lik arazi ile ilgili Bak

Ambalaj aleyhine acgilmis tasarrufun iptali davasi bulunmaktadir.

S6z konusu derdest davalar, Freshtex calisanlarinin is
hukukundan kaynaklanan alacak ve tazminatlart hakkindaki
taleplere iligkindir. Dava suregleri halen devam etmektedir.

» Son Ug ylliginde sirketimizin hakim ortakliginda herhangi bir
dedisiklik olmamistir.

» Sirket'in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile
sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde yapilan harcamalara
iliskin bilgilere finansal tablolarda yer verilmistir.

» Faaliyet donemi sona erdikten sonra Sirket'te meydana gelen
ve ortaklarin, alacaklilann, dider ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini
etkileyebilecek nitelikte 6zel 6Gnem tasiyan bir olay olmamistir.

» 37 Aralik 2021 tarihi itibanyla 331.840196 TL olan 6zkaynak
seviyesiile, 36.000.000 TL olan sermayenin varhginin fazlasiyla
korundugu gorulmektedir.

» Hakim sirketler raporu sonug kismi:

Bak Ambalgj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Bakioglu Holding
Anonim Sirketinin dogrudan bagl sirketidir.

Sirketimiz, Bakioglu Holding Anonim Sirketi ve Bakioglu Holding
Anonim Sirketi bUnyesinde bulunan diger sirketlerle hizmet ve
mal alimi/satimi seklinde hukuki islemler gergeklestirmistir. Hem
mal/hizmet saglayicisi hem de mal/hizmet alicisi olarak hukuki
islemlere taraf olunmustur.

Bu hukuki islemlerin tamami Bakioglu Holding Anonim
Sirketi'nin veya onun bagl sirketlerinin girisimi veya gikari
uyarinca uygun bir karsilik alinmaksizin gergeklestirimistir.
Bakioglu Holding Anonim Sirketi'nin veya onun bagh
sirketlerinin girisimi, menfaati veya ¢ikari uyarinca sirketin
zararna hicbir tedbire bagvurulmamistir. Sz konusu islemlerin
twumu emsallere uygunluk ilkesi cergevesinde piyasa
kasullarina uygun sekilde gerceklestiriimistir.

Hukuki islemlerin gergeklestirildidi tarihte bilgi dahilinde

olan sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir Karsi
edinim saglanmistir. Bakioglu Holding Anonim Sirketi ve diger
bagli sirketler lehine alinan veya alinmasindan kacinilan bir
onlem ve bu cercevede sirketin zarar bulunmamaktadrr,

bu sebeple zararin denklestiriimesi gereken bir durum da
gergeklesmemistir.

takambalaj
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Bagimsiz Denetci Raporu

i
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Buk Ambalaj Sanayi ve Tiearet A.§. Genel Kurulu'na

A, Konsolide Finansal Tablolarin Bagymsaie Denetimi

1. Gérilg

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.5.'nin (*Sirket™) ve bajih ortaldiklarinn (hep birlikie “Grup” olarak
antlacaknr) 31 Arahk 2021 tarihli konsolide finansal durem tablosu ile aym taribte sona eren hesap
diinemine ait; konsolide kar veya sarar ve difer kapsaml gelir tablosy, konsolide dzkaynaklar defigim
tablosu ve konsolide makit akos tablosu ile dnemli muhasebe politikalannm deeti de dihil olmak Grere
konsolide finansal tablo dipnotlanndan olugan konsolide Gnansal tablolann depellemis bulumuyvonz.

Gihiriigiimiize ghre, iligikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibanyla konsaolide
M ansal durumuni vie ayn tarihie sonn eren hesap dénemine it konsolide finangal performansin ve
konsolide nakit akiglann Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan’sa (“TFRSlere”) uygun olarak tim
dnemli vonlerivie gercefe uygun bir bigimde sunmakiader,

2. Girligiin Dayanag

Vapligims hagimsiz denetim, Kamu Glzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Korumu ("KGK)
tarafirdan yayimlanan Tirkive Denetim Standartlan’mn bir parcas: olan Bagumse Denetim
Standartlan’na (“B0ETere™) uygun olarnk yiritilmigtdr. Bu standartlar kapsamursdaki
sorumlnluklanmsz, raporamorun “Bagumsie Denctinin Konsolide Finansal Tablolann Bafunsie
Denctimine igkin Sorumbuluklan® biliminde ayrintih bir sekilde acklanmgtir. KGK tarafindan
yaysmlanan Bagmsar Denetgiler icin Etik Kurallar (Bafamsaelik Standartlan Dabil) ("Etik Kurallar®) ile
konsolide finansal tublolann bafimsiz denstimivle ilgili mevesarta ver alan etik hiikimlere uygun olarak
Grup'tan bagmsaaz aldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzoat kapaamandaki etige iligkin difer
gnrumluluklar du torafimees verine getirilmistir. Bagimse denstim sirasinda elde ettifimie bagmsz
denetim kanitlaninin, girisimiizin olugturolmas icin yeterl ve uygun bir dayanak olestundufung
InanTyoruE.

8. Hilit Denetim Konulars

Kilit denetim konularn, mesleki muhabkememize gire carl diineme ait konsolide finansal taldolann
hagimsiz denetiminde en cok Gnem arz eden konulardr, Kilit denetim konulan, bir bitin olarak koasolide
finansal tablolann bafymnz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goniglimilzin
olugturulmasmnda ele slinmeg olup, bu konular haklands ayn bir goriis bildirmiyonae.
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Dipnotlarz.gveg)

rup, konsolide finansal tablodarinda TMS 16

Maddi Tharan Varhklar™ standspdimm Dgill
hilkiimlerine gire, arnz ve arsalanm gergege uvgun
degerleri iizerinden tagimaktadar,

1 Aralik 2021 tarihi itibariyle bajsmsz profesyonel
kuruhegunan yaptifh deferleme

peunda toplam deger artsp, vergl Gnoesl

;3 milyon TL olup bu varhklann tefnsn dekes
15,7 milyon TL'dir. S4z konusy defier arim finansal
uram tablosunda dekaynaklar altinda ver alan
addi duran varlik yenklen degerleme artiglan
hesabinda, ertelenmis vergi etkisl dilghlerek
miiliase belogtivilmistie

Arahk 2021 tarihi itibamyla arazi ve arsalar

plam deferinin Grupun aktiflerinde dnemli bir
paya s2hip olmas ve uygulanan degerleme
pekniklerinin Gremli tahmin ve varsayumlar germesi
gebebiyie, siiz konusa varliklann gergele uygun
deger tespiti tarafimizea kilit denetim konusu olarak

idegerlendirimigtir,

TFRSye gire upgnnhefiu ve yelerdiligi
‘ deperlendirimistir.

pwc
Arari ve arsalarn gergefe uygun defer tespiti

Denetim gahsmalarmzda sie koousa maddi duran i
t:"llﬂ:nrl deferleme gabgemalan ile ilgili olarak |
ki denetim prosediirleri wgulanmsgtis:

«  Grup yonetimi tarafindan atanan bafimaaz
profesyone] deferleme kuruhegunan
yetkinlig, yeterliligi ve bagumsarlags dgili
dienslim standartlan wanmo
deferlendirilmigtir.

«  Qrup yinetimi tarafindan atanan hajimsez
prafesyonel deferleme kurulusunnn
kullandaf verilerin eksiksiz ollup olmadig
Grup'un knntlan ile Srocklemeye dayaly
alarak gergeldegtirilen eglegtirme calyman
ile kontrod edilmistir.

«  Grup yonetiminin ve Grup yonetimi

larafindan stanms bafimsiz profesyoni

| degerleme kuralugunun kullandig varsayim

| v vimtemberin defierendirilmess igin, gk
denetim standardimdaki hiikamler gerefinee,
deneklem yoduyle secilen deferleme
raporiarinm ineelenmesi icin diy uzman dahil
edilmigtir.

e 50z konusu varhklann gergefe myun
degetlerine dighin konsolide finansal table

dipnollerinda yer alan apklamalann
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumin Olanlarn Konsolide Finansal Tablolara
inigkin Sorumluluklan

Grup yinetimi; konsolide finansal tablodann TFRS Tere uygun olarak hanranmasindan, gercege uygun bir
bigirsde sunumundan ve hata veya hile kaynakh nemli yanlghk igermeyecek yekilde hanrlanmas: igin
gerekdi ghrdiig ic kontrolden soromludur,

Konsolide finansal tablolan hamrlarken yénetim; Grup'un streldigin devam ettirme kabiliyetinin
degierlendirilmesinden, gerektiginde silreklilikle flgii hususlan agklamaktan ve Grup'o tasfiye ctme ya da
ticari faaliveti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadif) siirece igletmenin siirekliligi esasin
kullanmaktan sorumiudur,

Ust yhaetimden sorumiu olanlar, Grup'un finansal raporiama stirecinin gieetiminden sorumbudur.

5.  Bajamme Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagamsiz Denetimine Dligkin
Sorumiluluklam

Bir bafimsz denstimde, biz bagpmez denetgilerin sorumluluklan zunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolann hata veya hile kaynakh dnemli yanhghk igerip igermedifine
ligkin makul giivence elde etmek ve ghrtgiimiked igeren bir bagimsiz denetgi raporu dilzenlemektir,
BDSTere uygun olarak yiiritiilen bir bagymsiz denetio somscunda verilen makul glvence; yiiksek bir
givence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir vanlighiin ber zraman tespit edilocefiini garanti etmez.
Yanlugliklar hata veya hile kaynakh olakslir, Yanhshklann, tek bagins veya toplu olarak, finanss] tablo
kullarselarnin ba konsolide tablolars istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi malkul &lglide
bekleniyorsa bu vanhighklar Gnemli elarak kabul edilic,

BDSElere uygun olarak yilriitilen bajimsiz denetimin geregi olarak, bafimsi denetim boyunca mesleki
muhakememiz kallanmakts ve mealek gliphecilifimini siirdirmekteviz. Tarafimea ayrca:

Konsolide fnansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “onemli yanhghk™ riadden belidenmekie v
degerlendirilmekte; bu risklere kargilik veren denetim prosediiren tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriisiimilee dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanh elde edilmektedir. Hile;
muvaza, sahtekirhk, kamth thmal, geegege aykin beyan veyva i komtesl ihiali fiillerini
iperebildiginden, hile knynakh tnemli bir yanhglig tespit edememe riski, hata kaynakh dnembi bir
vanhsiis tespit edememe cskinden vilkselktir.

Grup'un ig kontrofiiniin etkinlifine iligkin bir gorig bildirmek amactyla degil ama duroma uygun
denelim prosediirkenini tassrlamak amacnda denetimie ilgili i kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafimdan kullantlan muhasebe politikalarnm vygunlugu ile yapilan muhasehe ahminler!
ile ilgili npbdamalarm makul olup olmadif degerlendirilmektedir,
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5. Bagomsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarn Bagumsiz Denetimine fligkin
Sorumluluklar (Devamn)

Elde edilen denctim kanitlarins davanseak Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine ilighin
ciddi giiphe alugturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirstzlifin meveat clup olmadigs
hakbkinda ve yinetimin igletmenin sirekliligi esasm kullanmasinin uygunluiu hakkinda sonucs
vanlmaktadir, Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz hilinde, raporemunds,
finansal tablolardaki ilgili apklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agklamalann yetersiz olmass
durumunds olumlu goris diginda bir ghriig vermemiz gerekmeldedir, Vardigimez sonuglar, bagumare
denetei rapory taribine kadar elde edilen denetim kanstlanna dayanmaktadir, Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya gartlar Grup'un siirekdilifini sona exdirebilir.

Konsolide finandal tablolann aqiklamalan dahil olmak feere, genel sunumu, yapm ve igerigi ile bu
tablolarn, temelini olugturan igdem ve olaylan gergelie uygun sunumu saflayacak sekilde yansitip
vansitmadif degerlendirilmektedir,

Konsolide finansal tablolar haklonda giriig vermek amaenyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine diskin finansal bilgiler hakknda yeterli ve uygun desetim kamt elde
edilmektedir. Grup denetiminin yoalendirilmesinden, gizetiminden ve ylritilmesinden
somumhryuz. Verdifimiz denetim ghriiginden de tek hagmizs sorumluyue.

Difier hususlann yani sira, denetim srasinda tespit estigimiz Snemli i kontrol ekasildiklen dihil olmak
ikzere, bafimsiz denetimin planlanan kapsam: ve ramanlamas ile Snemli denetim bulgularing Gat
yiinetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Ragimsahifa iligkin etik hilkiimbere uygunluk saglad:fimm fist yénetimden soramlu olanlara bildirmiy
bulunmaktayiz, Avrica bafimszhk Gzerinde etkisi oldufiu diginilebilecek tim Qighkiler ve diger hususlar
fle varsa, tehditlert ortadan kaldirmak amacayla atilan adimlar ile alman énlemleri iist yinetimeden

sorumbe olanlars iletmis bulunmaktaye,

st yonetimden sorumtu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme sit konsolide finansal
tablolann bagymsiz denetiminde en qok Snem arz eden konulan yani kilit denetiom konulann
belirlemekteyiz, Meveuatin konunun kamuya agiklanmasing izin vermedigl durumlarda veya konuyu
knmuya apklamanin dofuracag) olumauz sonuglann, knmuya agiklamanin dofuracags kamuy yararin
agacaginn makul gekilde beklendii oldulea istisnai durumlarda, lgili hususun bafmsiz denetgl
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliniz.
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Mevenattan Kaynaklanan Diger Yikiimhildkler

‘oz sayl Titrk Thoaret Kansmu'nun ("TTE) qo. Madded'nin dirding hkrss uvannen, ficket'in

1 Ocaki- 31 Aralik 2020 hesap déneminde deftes tuten dikzendnin, knnmmile Sicket eass
sirlegmesinin finansal mporlamaya Higkin hifkimlertne wygin olmaddina dair inembi bir husisa
pastlanmamag;

TIE s g0z Maddest'nin dirdiine fikmst uyannes, Yonetis Kool tarafimiza denetim
kapeaminds istenen agklamalan yapmg ve itenen belgeler vermigtir,

TT min 398, Maddes'nin dardiined hikran uyannes direalenen Riskin Erkon Saptanmas Sistem]
v Kopnites] Hakkrnda Deivceed Repora o Mert sozs tarihinde Sirkein Yooctim Kurula e
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

ReferaDrill?erI;rtl 31Aralik 2021 31Aralik 2020
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 167.357628 86.861.874
Ticari Alacaklar 366.698.568 137.889.303
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar M 202 113411
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 366.698.366 137775.892
Diger Alacaklar 17486 7752
- iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 17486 7752
Stoklar 6 204.246672 100:192.237
Pesin Odenmis Giderler 10.285.326 5978779
-lligkili Olmayan Taraflara
Pesin Odenmis Giderler 7 10.285.326 5978779
Diger Donen Varliklar 26160484 11.793.724
- Iligkili Olmayan Taraflardan
Diger Donen Varliklar 8 26160484 1.793.724
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 774.766.164 342.723.669
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatinmlar 412 412
Diger Alacaklar 30.000 45690
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 30.000 45690
Maddi Duran Varliklar S 303.341.562 200.960.781
Kullanim Hakki Varliklar 1498684 2.262.292
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 9.511190 9.223120
Ertelenmis Vergi Varliklari 17 6.201.417 -
Pesin Odenmis Giderler 3.736.509 720.907
- lligkili Olmayan Taraflara
Pesin Odenmis Giderler 7 3.736.509 720.907
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 324.319.774 213.213.202
TOPLAM VARLIKLAR 1.099.085.938 555.936.871

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

ReferaDrluF;T:rt. 31Aralik 2021 31Aralik 2020
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar 66.070.352 40.923104
- Iligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 66.070.352 40.923104
Banka Kredileri 4 66.070.352 40923104
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 116.097.982 36.250.490
- Iligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 116.097.982 36.250.490
Banka Kredileri 4 116.046.815 36.001.324
Kiralama islemlerinden Borglar 4 51167 249166
Ticari Borglar 428.877.880 136.420.493
- lligkili Taraflara Ticari Borglar M 247.835.529 57.289.998
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 181.042.351 79130495
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 12 5572281 4238033
Ertelenmis Gelirler 3.576.933 3.066.916
- lligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmig Gelirler 13 3.576.933 3.066.916
Dénem Kari Vergi YUkumlulagu 17 12.753172 3.788.232
Kisa Vadeli Karsiliklar 7.419.920 6.179.408
- Caliganlara Saglanan Faydalara iligkin
Kisa Vadeli Karsiliklar 5.892.235 3.850.807
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 1.527.685 2.328.501
Diger Kisa Vadeli Yukimlulukler 820.828 3.329462
- lligkili Olmayan Taraflara
Diger Kisa Vadeli Yakumlulukler 16 820.828 3.329462
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 641.189.348 234.196.138
UZUN VADELIi YUKUMLULUKLER
- Uzun Vadeli Borglanmalar 4 105.552.210 71.387.760
- lligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 4 105.552.210 71.387.760
Banka Kredileri 4 103.555.452 68.939105
Kiralama Iglemlerinden Kaynaklanan Yukamlulikler 4 1996.758 2448655
Ertelenmis Gelirler 13 699.841 977505
- lligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 13 699.841 977505
Uzun Vadeli Karsiliklar 19.804.343 161168.522
- Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin
Uzun Vadeli Karsiliklar 15 19.804.343 16.116.522
Ertelenmis Vergi Yakomlulagu 17 - 9.926192
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 126.056.394 98.407.979
TOPLAM YUKUMLULUKLER 767.245.742 332.604.117

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot

Referanslar 31Aralik 2021 31Aralik 2020
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 18 36.000.000 36.000.000
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 18 10.106.819 8719132
Geri Alinan Paylar (1108:139) (1108:139)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler/(Giderler) 84.991169 36.227858
- Maddi Duran Varlik Yeniden
Degerleme Artiglar S 91.699.049 42291912
- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden
Olguim Kayplari 15 (6.707.880) (6.064.054)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmig Diger Kapsamli Giderler (1.529.301) (591.703)
- Yabanci Para Cevrim Farklari (1.529.301) (591.703)
Gecmis Villar Karlari 127203.575 113.495.742
Net Dénem Kari 76.176.073 30.589.864
TOPLAM OZKAYNAKLAR 331.840.196 223.332.754
TOPLAM KAYNAKLAR 1.099.085.938 555.936.871

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot

Referanslari 10cak - 31Aralik 2021 10cak - 31Aralik 2020
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasllat 20 895.822.327 595.400.826
Satiglarin Maliyeti (-) 20 (760.801.478) (485.983.723)
BRUT KAR 135.020.849 109.417103
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (44.377059) (34181.804)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 21 (20.053.821) (13.013.087)
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (-) 21 (3.508.900) (2.012.338)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 154.534.566 41.740.227
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (133.724.346) (32.513.8086)
ESAS FAALIYET KARI 87.891.289 69.436.295
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 24 620.974 70.953
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 24 (23.995) (84.808)
FINANSMAN (GIDERI)/GELIR 85.485.268 69.422.440
Finansman Gelirleri 25 82931726 22.603.552
Finansman Giderleri (-) 25 (94.826.210) (52.895.915)
e e e FAALIYETLER 76.593.784 39130077
Surdurulen Faaliyetler Vergi Gideri

- Dénem Vergi Gideri 17 (19.859:141) (9.344.254)

- Ertelenmis Vergi Geliri 17 19441430 804.041

DONEM KARI 76.176.073 30.589.864
Pay Basina Kazang
Surdurulen Faaliyetlerden Hisse Bagina Kazang (TL) 19 0,0212 0,0085
Donem Karinin Dagilimi
Kontrol Gict Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari 76176.073 30.589.864
DIGER KAPSAMLI GELIRLER/(GIDERLER)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 48.763.311 4.491134
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari S 53.252.000 5767125
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari, Vergi Etkisi 17 (3.474.778) (576.713)
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgim Kayiplari 15 (804.783) (874.098)
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgim Kayiplari,

Vergi Etkisi 17 160.957 174.820
Donem Vergi (Gideri) (370.085) -
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar (937.598) 1.265.360
Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger

Kapsamli Gelir/(Gider) - 2.478.007
Nakit Akis Riskinden Korunmaya lligkin Diger

Kapsamli Gelir/(Gider), Vergi Etkisi 17 - (545161)
Yabanci Para Cevrim Farklari (937.598) (667486
DIGER KAPSAMLI GELIR, VERGi SONRASI 47.825.713 5.756.494
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 124.001.786 36.346.358

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM $iRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE GZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda

yeniden siniflandinimayacak NPT LY

siniflandinlacak birikmig diger Birikmis Karlar
kapsaml gelirler/(giderler)

birikmis diger kapsamli
gelirler/(giderler)

Maddi

o Tanimlanmig Duran Varlik Nakit Akig

A . q Fayda Planlarn q Yabanci Riskinden . Net

Odenmig Ayrilan  Geri Alinmig E Ay Yeniden q Gegmis Yillar m Toplam
Yeniden Olgiim - Para Cevrim Korunma Dénem a

Sermaye Kisitlanmis Paylar Degerleme Karlan Ozkaynaklar

Kazanglari/ Farklari Kazanglari/ Kari

Yedekler (Kayiplar) Artiglarl/ (Kayiplar)
(Azaliglar)

10cak 2020 36.000.000 8585.861 (1108139) (5.364.776) 37101500 75783 (1932.846) 104194.223 12525429 190.077.035
Transferler - - - - - - - 12.525.429 (12.525.429) -
Kar paylari - 133.271 - - - - - (3.223.910) - (3.090.639)
Toplam Kapsamii Gelir - - - (699.278) 5190412 (667486) 1.932.846 - 30.589.864 36.346.358
- Donem Karl - - - - - - - - 30.589.864 30.589.864
- Diger Kapsamli Gelir - - - (699.278) 57190412 (667486) 1.932.846 - - 5.756.494
31Aralik 2020 36.000.000 8719132  (1108.139) (6.064.054) 42291912 (591.703) - 113.495.742 30.589.864 223.332.754
10cak 2021 36.000.000 8.719.132 (1108139) (6.064.054) 42.291.912 (591.703) - 113.495.742 30.589.864 223.332.754
Transferler - - - - - - - 30.589.864 (30.589.864) -
Kar paylari - 1.387687 - - - - - (16.882.031) - (15.494.344)
Toplam Kapsamli Gelir - - - (643.826) 49.407137 (937598) - - 76176.073 124.001.786
- Donem Kari - - - - - - - - 76176.073 76176.073
- Diger Kapsamli Gelir - - - (643.826) 49407137 (937598) - - - 47825713
31Aralik 2020 36.000.000 10106.819  (1.108.139) (6.707.880) 91.699.049 (1.529.301) - 127.203.575 76.176.073 331.840.196

Izleyen dipnatlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

10CAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot Referanslari 10cak - 31Aralik 2021 10cak - 31Aralik 2020
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI: 31.202.103 49.507.602
Doénem Kari 76.176.073 30.589.864
Dénem Net Kari Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 39.573.440 48.627.160
Amortisman ve tfa Gideri Ile igili Duzeltmeler 9,10 21240414 19.278.675
Deger Dusuklugu/(iptali ile ilgili Dizeltmeler 5 124.551 (167.981)
Karsiliklar ile llgili Dizeltmeler 7165.571 7459.374
Faiz Giderleri ile igili Dizeltmeler 14.001.335 6.056.520
Faiz Geliri ile ilgili Dizeltmeler (1659.248) (1.259.826)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan - -
Kayiplar/(Kazanglar) ile ilgili Dizeltmeler 24 (596.979) 13.855
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim - -
Farklari ile ilgili Dizeltmeler (1119.915) 8706.330
Vergi Gideri le ilgili Dizeltmeler 17 41771 8540213
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (70.611.188) (24.044.629)
Ticari Alacaklardaki (Artig)/ Azalisile ilgili Dizeltmeler (135.290.834) (34.613.606)
Faaliyetlerle ligili Diger Alacaklardaki Azalig/ (Artig) ile ligili Dizeltmeler 769.564 60423
Stoklardaki (Artig)/ Azalis ile ligili Dizeltmeler (103.447124) (9.606.413)
Pesin Odenmis Giderlerdeki (Artis) (3727.479) (2.854.766)
Ticari Borglardaki Artis/(Azalig) ile ilgili Dizeltmeler 187646.769 22.490.575
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artig 1.334.248 610173
Faaliyetler ile lgili Diger Borglardaki (Azalis)/ Artis ile llgili Dizeltmeler (1.253.291) (554.129)
isletme Sermayesinde Gerceklesen - -
Diger (Azalig)/ Artis ile ligili Dizeltmeler (16.875.394) (1.850.851)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artig/(Azalig) 232.353 2.273.965
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 45.138.325 55.172.395
Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Karsiliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler 15 (3.042.021) (596.374)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 17 (10.894.201) (5.068.419)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI: (72.335.860) (21.125.586)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 757847 107.359
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 9,10 (70.661.840) (21.075174)
Alinan Faiz 1.304.650 563136
Verilen Nakit Avans ve Borglar (3736.517) (720.907)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI: 53.735.354 (3.325.408)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 4 158.046161 81674060
Borg Odemelerine iligkin Nakit Cikiglari 4 (79.810127) (75.815.712)
Temettt Odemesi 18 (15.494.344) (3.090.639)
Odenen Faiz (9.006.336) (6.093117)
TR B e ve
NAKIT VE NAKIT BENZERi DEGERLERDEKI NET ARTIS 12.601.597 25.056.608
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 86.861.874 43.070.570
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 167.357.628 86.861.874

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2021 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

»][2I\ o)l GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Bak Ambalaj” veya “Sirket”), 2 Subat 1973 tarihinde izmir'de kurulmus, tescilli bir
sermaye sirketidir. Sirket'in genel merkezinin adresi Atatirk Organize Sanayi Bolgesi 10002 Sokak No:45 Cigli/Izmir'dir.

Sirket'in ana ortagi ve nihai ana ortagi cogunluk hisseleri elinde bulunduran Bakioglu Holding A.$'dir. Halka agiklik orani %48,59 olan
(31 Aralik 2020: %48,59) Sirket'in hisse senetleri Borsa istanbul'da ("BIST") islem gormektedir.

Grup'un ana faaliyet konusu tifdruk baski, flekso baski ve baskisiz ambalaj malzemesi Gretimidir.

Sirket'in bagl ortakligi Bak Ambalaj Dis Ticaret A.S., 13 Subat 20715 tarihinde kurulus islemleri tamamlanarak Ticaret Siciline tescil
edilmigstir. Sirket'in bagh ortaklidi Bak Flexibles B.V., 8 Mayis 2015 tarihinde kurulus islemleri tamamlanarak Hollanda Ticaret Siciline
tescil edilmigtir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket'in ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak adlandirilmistir) yil igerisinde galigan ortalama
personel sayisi 653°tlr (31 Aralik 2020: Ortalama personel sayisi 632'dir).

Bagli ortakliklara ait detaylar asadida verilmektedir:

Bagh ortakhklar Esas faaliyet konular Ulke
Bak Ambalaj Dig Ticaret A.S. (Not 2.1) Ambalaj malzemesi dis ticareti Turkiye
Bak Flexibles B.V. (Not 2.1) Ambalaj malzemesi ticareti Hollanda

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve S Mart 2022 tarihinde yayinlanmasi igin yetki verilmistir.
Genel Kurul'un ve ilgili duzenleyici kurumlarin yasal mevzuata gore dizenlenmis finansal tablolari ve bu konsolide finansal tablolart

degistirme hakki bulunmaktadir.

»][2IVe} 2] KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR

21 Sunuma iligkin Temel Esaslar

Grup, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini, SPK tarafindan belirlenen prensipler dogrultusunda, Turk Ticaret Kanunu (“TTK?)
ve vergi mevzuatina uygun muhasebe ilkelerine gore tutmakta ve hazirlamaktadir.

ilisikteki yil sonu konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete'de yaymlanan Seri I, 141 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi’ (“Teblig”) hukimleri
uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yurirluge konulmus olan Turkiye Finansal
Raporlama Standartlar’na ("TFRS") uygun olarak hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolar yeniden degerlenmis tutarlari ile muhasebelestirilen arazi ve arsalar ve gergege uygun dederinden taginan
tUrev finansal araglar haricinde tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistr.

Kamu Gozetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, TFRS kapsaminda Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamanin
Uygulanmasi ile ilgili agiklamada bulunmus, 20271 yilina ait finansal tablolarda TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama kapsaminda herhangi bir dizeltme yapilmasina gerek bulunulmadigr belirtiimistir.
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2021 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

iPNT ] KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

21 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

isletmenin siirekliligi
Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

Kargilagtirmali bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup'un finansal tablolari 6nceki dénemle Kargilastirmali
hazirlanmaktadir.

Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan Kkarsilastirmall bilgiler gerekli gordlduginde yeniden
siniflandinilir ve énemli farkliliklar agiklanir. Grup’'un 20271 yili igerisinde tespit etmis oldugu ekte sunulan nakit akis tablosu alt
gruplarinda 2020 yilina yonelik siniflandirmalar yapilmistir. Buna istinaden cari dénem nakit akis tablosunun sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler asagidaki gibi yeniden dizenlenmis olup sézkonusu dizeltmelerin cari yil ya da birikmig
karlara bir etkisi bulunmamaktadir.

Dizenleme o6ncesi .. . . Dizenleme
Dizenleme etkisi

bakiyeler sonrasi bakiyeler

28108512 (19402182 8.706.330

Gergeklesmemis Yabanci Para
Cevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler
Yabanci para gevrim farklarinin nakit
ve nakit benzerleri izerindeki etkisi

(667486) 19.402182 18.734.696

islevsel ve raporlama para birimi

Grup'un iglevsel ve raporlama para birimi Turk Lirasi (TL) olarak kabul edilmistir.

Grup, konsolidasyon kapsaminda yer alan Bak Flexibles BV, islemlerini Avro para birimi Uzerinden yapmaktadir. Bak Flexibles BV,
finansal tablo kalemlerinin dederlemesinde Avro para birimi kullanmakla birlikte, konsolide finansal tablolarin ve dipnotlarin sunumu
amaciyla raporlamada kullanilan para birimi olarak Turk Lirasi belirlenmistir. Buna gore yabanci para islemlerinin ¢evrimindeki ana

hatlar asagida belirtilmistir:

» Yabanci para islemleri, yabanci para ile islevsel para birimi arasindaki islem tarihindeki T.C. Merkez Bankasi kuru uygulanmak
suretiyle bulunan tutar Uzerinden islevsel para birimi cinsinden kayitlara alinir.

Her bilango tarihinde:
» Yabanci para parasal kalemler kapanis kurlar Uzerinden,

» Yabanci para tarihi maliyeti ile kayitlarda izlenen parasal olmayan kalemler islemin gergeklestigi tarihteki kurlar Gzerinden Turk
Lirasi'na gevrilir.
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iPNT ] KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
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21 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Doénem sonu: 31Aralik 2021 31Aralik 2020
Avro/TL Kuru 15,0867 90079
Ortalama: 10cak - 31Arallk 2021 10cak - 31 Aralik 2020
Avro/TL Kuru 104401 80140

Konsolidasyon esaslari

Badl ortakliklar, Bak Ambalaj'in yatinm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayr degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde
hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptigi isletme Uzerindeki gucuyle etkileme imkanina sahip olmasindan 6turd
kontrol yetkisine sahip oldugu isletmeleri ifade etmektedir. Bagli ortakliklar, kontrolin Grup'a transferinden itibaren konsolidasyona
dahil ediimekte ve kontrolUn ortadan kalktigi tarihten itibaren de konsolidasyon kapsamindan gikariimaktadir.

Badl ortakliklar tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayrtl bagl ortaklik degerleri, ilgili 6zkaynaklar
karsiiginda netlestirilmistir. Bak Ambalaj ve baglh ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler ile bu islemlerle ilgili olarak olusan
kar marjlari (eger var ise) elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer iglemler icin ayni muhasebe prensipleri kullanilarak
hazirlanmistir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibaryla konsolidasyon kapsamina dahil ediimis olan bagl ortakliklari ve Grup'un
etkin pay oranlarini gostermektedir.

Bagh ortakliklar Etkin pay orani(%) Faaliyet konusu Ulke
Bak Ambalaj Dig Ticaret AS. 100 Ambalaj malzemesi dis ticareti Turkiye
Bak Flexibles BV. 100 Ambalaj malzemesi ticareti Hollanda

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Grup'un finansal durumu, performansi veya nakit akimlan Uzerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin finansal tablolarda daha uygun ve guvenilir bir
sunumu sonucunu doguracak nitelikte olmasi durumunda muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir. istege bagl olarak muhasebe politikalarinda
yapilan degisikliklerin dnceki donemleri etkilemesi durumunda, stz konusu politika hep kullanimdaymis gibi finansal tablolarda geriye donuk olarak
uygulanir. Yeni bir standardin uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu standardin sayet varsa gegis hikimlerine
uygun olarak geriye ya da ileriye dénik olarak uygulanir. Herhangi bir gegis hUkmunun yer almadigi degisiklikler geriye donUk olarak uygulanir.

2.3 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'ndaki degisiklikler

a) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yurirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar :

» TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu Faz 2; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu Faz 2 dedisiklikleri, bir gosterge faiz oraninin alternatifiyle degistirilmesi de dahil olmak Gzere reformlarin
uygulanmasindan kaynaklanan hususlari ele almaktadir. Faz 2 dedisiklikleri, IBOR reformundan dogrudan etkilenen riskten korunma iligkilerine belirli
TMS 33 ve TFRS 9 riskten korunma muhasebesi gereKliliklerinin uygulanmasinda gegici ek kolayliklar saglar.
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iPNT ] KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
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2.3 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'ndaki degisiklikler (Devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla gegerli olan diger yeni standartlar, mevcut standartlardaki degisiklikler ve yorumlar, Grup'un faaliyetleri ile ilgili
olmadigindan listelenmemistir.

b) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak heniiz yiirirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

» TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlari’ kolaylastirici uygulamanin uzatiimasina iligkin degisiklikler; Mart 2021 itibariyla
bu degisiklik Haziran 2022'ye kadar uzatilmig ve 1 Nisan 2027den itibaren gecerlidir. COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira
oddemelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira 6demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak Uzere cesitli
sekillerde olabilir.

28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigr degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19
sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege bagli
kolaylastirict bir uygulama getirmistir. Kiracilar, bu tdr kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli
olan hukimler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayligi cogu zaman kira 6demelerinde azalmay! tetikleyen
olay veya kosulun ortaya ¢iktigi ddnemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi olarak muhasebelestiriimesine neden olur.

» TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yukumlaliklerin siniflandiriimasina iligkin degisikligi; yurdrlik tarihi 1
Ocak 2024 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerine ertelenmistir. TMS 1, "Finansal tablolarin sunumu” standardinda
yapilan bu dar kapsamli degisiklikler, raporlama doénemi sonunda mevcut olan haklara bagl olarak yukumlalklerin cari veya cari
olmayan olarak siniflandinldigini agiklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden
etkilenmemektedir (6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya stzlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir yukimlligun “6denmesi’nin
ne anlama geldigini agikliga kavusturmaktadir.

» TFRS 3, TMS 16, TMS 37'de yapilan dar kapsaml degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16'da yapilan bazi yillik
iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.

» TFRS 3 ‘isletme birlesmelerinde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri icin muhasebe gerekliliklerini
degistirmeden TFRS 3'te Finansal Raporlama icin Kavramsal Cergeveye yapilan bir referansi gincellemektedir.

» TMS 16 Maddi duran varliklar' da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar Uretilen Urinlerin
satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan dusdlmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tUr satis
gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktr.

» TMS 37, 'Karsliliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar' da yapilan degisiklikler’ bu degisiklik bir sézlesmeden zarar edilip
edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi maliyetleri dahil edecedini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 ‘Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'nin ilk kez uygulanmasl, TFRS 9 ‘Finansal Araglar, TMS 41
Tarimsal Faaliyetler' ve TFRS 16'nin agiklayici drneklerinde kiguk degisiklikler yapmaktadir.

» TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8'deki dar kapsamli degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu dedisiklikler muhasebe politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayr amaglamaktadir.

» TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yukumltluklere iliskin ertelenmis vergiye iligkin degisiklik, 1 Ocak 2023 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara
alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklann esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler Uzerinden ertelenmis vergi
muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.
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2.3 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'ndaki degisiklikler (Devami)

Grup s6z konusu degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gegerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir. 31 Aralik
2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak hendz yurirlige girmemis ve Sirket faaliyetleriyle ilgili olmayan standartlar ve degisiklikler
yukarida verilmemistir.

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari agagida dzetlenmistir:

Gelir ve giderler

Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esasi uygulanmaktadir. Buna gore hasilat, gelir ve karlar ayni déneme ait maliyet,
gider ve zararlarla karsilastirilacak sekilde muhasebelestirimektedir.

Mal ve hizmet satiglari

Grup, taahhdt edilmis bir mal veya hizmeti mUsterisine devrederek edim yukumlGlugand yerine getirdiginde veya getirdikge hasilati
konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontroli misterinin eline gectiginde (veya gegtikge) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati konsolide finansal tablolarina kaydetmektedir:

Musteriler ile s6zlesmelerin belirflenmesi,

Sozlesmedeki performans yukumlultklerinin belilenmesi,

Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi,

islem fiyatinin sézlesmedeki performans yukimltliklerine bolistiriimesi,

Her performans yukimlulugu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi.

vVvyyvyyvyy

Bu modele gore dncelikle mUsterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhit edilen mal veya hizmetler degerlendirilmekte ve stz konusu
mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir tashhidu ayn bir edim yukimlulugu olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise
edim yukumldluklerinin zamana yayll olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi tespit edilmektedir.

Grup, bir mal veya hizmetin kontrolint zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yukumlaluklerini zamana yayil olarak
yerine getirirse, s6z konusu edim yukumluluklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi dlgerek hasilat zamana yayili
olarak konsolide finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri taahhtdu niteligindeki edim yukumlulukleri ile alakall hasilat, mal veya
hizmetlerin kontrolindn musterilerin eline gegtiginde muhasebelestirilir.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda muUsterisi ile yaptigi bir s6zlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

» Sozlesmenin taraflar stzlesmeyi (yazili, s6zIU ya da diger ticari teamiller uyarinca) onaylamis ve
kendi edimlerini ifa etmeyi taahhUt etmektedir.

» Grup her bir tarafin devredecedi mal veya hizmetlerle ilgili haklan tanimlayabilmektedir.

» Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar tanimlayabilmektedir.

» SOzlesme 0zU itibariyla ticari niteliktedir.

» Grup'un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsilii bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil
edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini
ve buna iligkin niyetini dikkate alir.
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2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

TFRS 15'in ilgili paragraflan uyarinca edim yukumlulugu zamana yayilarak degil belirli bir anda yerine getirilir ve Grup kontrolUn devrine
yonelik asagidakileri iceren, ancak bunlarla sinirli olmayan gostergeleri dikkate alir:

» mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

» mUsterinin mal veya hizmetin yasal hakkina sahipligi,

» malin fiziki zilyetliginin devri,

» malin mulkiyetinin getirdigi dnemli risk ve getirilerine sahipligi,
» mUsterinin mal veya hizmeti kabul etmesi sartlarini dikkate alir.

Uriin satiglarindan kaynaklanan hasilat

Hasllat, UrGnlerin kontrold muUsteriye teslim edildiginde ve muUsterilerin Urin Uzerinde tam yetkiye sahip oldugu zaman elde
edilmektedir. Teslimat, Grinler musterinin bulundugu yere sevk edildiginde, eskime ve zarar riski musterilere devredildiginde ve
musterilerin Urdnleri satis s6zlesmesine uygun olarak kabul etmeleri halinde, kabul kosullarinin sona ermesi veya Grup'un tim kabul
kriterlerinin yerine getirildigine dair nesnel kanitlara sahip olmasi durumunda gergeklesmektedir. Grup, musterilerinden tamamlanan
ediminin mUsteri agisindan degerine dogrudan Karsilik gelen bir bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (Urinlerin tesliminde),
faturalama hakkina sahip oldugu tutar kadar hasilati konsolide finansal tablolara almaktadir.

Grup, bir musteriden tahsil ettigi bedelin bir kismini veya tamamini bu musteriye geri 6demeyi bekliyorsa, konsolide finansal tablolara
bir iade yukiomIUligu yansitir. lade yukiamlulugu, isletmenin tahsil ettigi (veya edecegi) bedelin hak etmeyi beklemedigi kismi
Uzerinden hesaplanir. Daha 6nceden elde edilen deneyim, satis zamani bu tarz iadelerin portfoy dizeyinde tahmin edilebilmesi igin
kullanilmakta olup hasilatta 6nemli tutarda bir iptalin gergeklesmemesi muhtemeldir. iade yukimluligu, sartlardaki degisiklikler goz
6nunde bulundurularak her raporlama dénemi sonunda guncellenir.

Daha 6nceden elde edilen deneyim satis iskontolarini beklenen deger yontemini kullanarak tahmin etmek igin kullanilmakta ve gelir
yalnizca 6nemli bir geri déndsun gerceklesmeyecegdi muhtemel oldugu 6lgtude kabul ediimektedir. Satis indirimleri, diger kisa vadeli
karsiliklar altinda belirtilen strenin sonuna kadar yapilan satislarla ilgili olarak musterilere 6denmesi beklenen satis indirimlerinde
muhasebelestiriimektedir. Satislar, piyasa uygulamasiyla tutarli bir sekilde kabul edilebilir bir sirede yapildigindan 6nemli bir finansman
unsuru mevcut degildir.

Faiz ve temettii gelirleri

Faiz geliri etkin faiz yontemi uygulanarak donemsel olarak kaydedilir. Bir alacak icin deger dusUkIigu karsilidr ayrildiginda, Grup,
ilgili alacagin tasinan degerini, s6z konusu alacagin orijinal etkin faiz oranini baz alarak iskonto ettigi gelecekteki tahmin edilen nakit
akisina gore, geri kazanilabilir dederine indirmekte ve bu iskontoyu faiz geliri olarak kaydetmektedir. Krediler Uzerindeki faiz geliri etkin
faiz orani yontemi kullanilarak kaydedilir. Kira gelirleri donemsel tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. Temettu gelirleri, Grup'un
temettiyu alma hakkinin olustugu tarihte gelir yazilir.

Stoklar
Stoklar, maliyetin ve net gerceklesebilir degerin dusUk olani ile degerlenir. Net gergeklesebilir deger isin normal akisi iginde, tahmini
satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satigi gergeklestirmek igin gerekli tahmini satig maliyeti toplaminin indiriimesiyle elde

edilen tutardir. Stoklarin maliyeti tUm satin alma maliyetlerini, donUstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Grup'un stoklari agirlikli ortalama maliyet yontemi ile degerlenmektedir.
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DIPNOT 2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
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2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, “TMS 16 Maddi Duran Varliklar” yeniden degerleme modeli uyarinca gergege uygun degerlerinden yansitilan
arazi ve arsalar haricinde, maliyet degerinden birikmis amortisman dusuldUkten ve eder var ise, deder dusukIGgu karsilidr ayrildiktan
sonraki net degerleri ile gosterilmistir. Arazi ve arsalar 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan lisansl bir
bagimsiz degerleme sirketi tarafindan tespit edilen gercege uygun degderinden finansal tablolara yansrtiimaktadir.

Arazilerin tasinan degerlerinde yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilangoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden
degerleme fonu hesabing, ertelenmis vergi etkisi dusUlerek, alacak kaydediimektedir. Daha 6nce kapsamli gelir tablosuna deger
dUsuklugu yansrtilan varliklarla ilgili degerleme artiglari gelir tablosuna yansitilmis olan s6z konusu deder dusuklugu tutarinda gelir
tablosuna alacak kaydedilir. Ayni varligin bir dnceki donemdeki fondaki artiglarina karsilik gelen azalislar fondan disulmus; diger tum
azaliglar ise gelir tablosuna yansitiimistrr.

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullaniimaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin belirlenen Uretim kapasitesini
karsilayacagl durumlarda aktiflestirilir ve itfa edilmeye baslanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin énemli tutarda olmadigi
tahmin edilmektedir. Maddi duran varlik alimlari igin verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar duran varliklar altinda pesin
ddenmis giderlerde takip edilmektedir. Her raporlama déneminde, maddi duran varliklarin hurda degeri ve yaklasik ekonomik émurleri
gozden gegiriimekte ve gerekli duzeltmeler ileriye donik olarak yansrtilmaktadir.

Amortisman enflasyona gore dizeltiimis tutarlar Gzerinden ve maddi duran varliklarin ekonomik faydali dmdrlerini yansitan oranlarda
dogrusal amortisman metoduna gore hesaplanmaktadir. Arsalar, ekonomik faydali 6murleri sonsuz olarak kabul edildiginden
amortismana tabi tutulmamiglardir. Maddi duran varliklarin yaklasik ekonomik émurlerine gore yillik amortisman oranlari agagidaki
gibidir:

Oran (%)

Yeralti ve yerUstU duzenlemeleri 4-20
Binalar 2-25
Makine, tesis ve cihazlar 4 -25
Tasit araclari 4-50
Doseme ve demirbaglar 5-50
Ozel maliyetler 5-11

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglamasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin
maliyetinin glvenilebilir bir sekilde dlgtimesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenir veya ayr bir varlik olarak finansal tablolara
yansttilir. Maddi duran varliklar; tasinir degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecedini gosteren kosullarda deger
dUsUkIugu igin gdzden gegirilmektedir. Deder dusUkliGu saptanmasi igin varliklar, nakit Ureten birimler olan en alt seviyede gruplanir
(nakit Greten birim). Bir maddi duran varligin tasidigi deger, geri kazanilabilir deger, maddi duran varligin kullanimdaki degeri veya
varligin satigi icin katlanilacak giderler dusuldikten sonraki net satis fiyatindan yuksek olanidir.

S0z konusu deger dusuklugune ugrayan maddi duran varlik yeniden degerlenmigse, deder disuklugu nceki donemlerdeki yeniden
degerleme fonundaki artislara karsilik gelecek tutarda fondan dusulir ve geri kalan tutar kapsamli gelir tablosuyla iligkilendirilir.
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iPNT 21 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Bakim ve onarim giderleri olustuklari donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Baslica yenilemeler ile ilgili maliyetler
ise maddi duran varligin gelecekte, yenilemeden 6nceki durumundan daha iyi bir performans ile ekonomik yarar saglamasi beklenen
durumlarda o varligin maliyetine eklenirler. Grup, aktiflestirmeden sonraki harcamalar kapsamindaki degistirilen parcalarin diger
bolumlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin tasinan degerini bilangodan gikarr. Varligin
maliyetine eklenen sdz konusu aktiflestirme sonrasi harcamalar, ilgili varigin ekonomik émurleri cergevesinde amortismana tabi
tutulurlar.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yaziimlarini icermektedir. Bunlar, elde etme
maliyetleri Gzerinden, birikmis itfa paylari ve mevcutsa kalici deder dUsukligunun indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal
tablolara yansitimaktadir. itfa paylar alis yilindan itibaren 3 ile 15 yil arasindaki ekonomik émrleri Uzerinden dogrusal itfa yontemiyle
hesaplanmistir. Maddi olmayan duran varliklarin hurda degerinin énemli tutarlarda olmadigi tahmin edilmistir. Deder dusukligunun
olmas| durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayrth degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir.

Aragtirma ve geligtirme giderleri

Arastirma giderleri olustuklari dénemde gider olarak muhasebelestirimektedirler. Asagidaki kosullarin tamaminin varligi halinde,
gelistirmeden (veya igletme binyesinde yurtilen bir projenin gelistirme safhasindan) kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar
muhasebelestirilir;

» Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesi icin tamamlanmasinin teknik olarak mimkun olmasi,

» Isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varligi kullanma veya satma niyetinin bulunmasi,

» Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi,

» Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil saglayacaginin belirli olmasi,

» Gelistirme safhasinitamamlamak ve maddi olmayan duran varligi kullanmak veya satmak igin yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin
mevcut olmasi ve

» Gelistirme surecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin givenilir bir bigimde ¢lgulebilir olmasi.

Bunun disinda kalan durumlarda, gelistirme harcamalari olustuklar anda giderlestirilir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme
gideri sonraki donemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, Grindn ticari Uretiminin baslamasi ile projenin émrune gore,
normal amortisman yontemi uygulanarak itfa ediimektedir.

Finansal olmayan varliklarda deger disikligi

Grup, her bilango tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar disulerek
bulunan defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir
gOsterge mevcutsa, deger dusuklugu tutarini belirleyebilmek igin o varlidin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varligin tek basina
geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mumkun olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu nakit Ureten biriminin geri kazanilabilir
tutan hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dusuldikten sonra elde edilen makul deger veya kullanimdaki degerin buyik olanidir.

Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degerini ve varliga 6zgu riskleri yansitan vergi
oncesi iskonto orani kullanilarak buginkd degerine indirilir.
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iPNT ] KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Bu calismalar sirasinda kullanilan baslica varsayimlar; yakin gelecekteki enflasyon beklentileri, satis ve maliyetlerde beklenen artislar,
ihracat-i¢ pazar kompozisyonunda beklenen degisimler ve beklenen Ulke biyime oranlarindan olusmaktadir.

Varligin (veya nakit Greten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya nakit Greten
birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger dusukIugu kayiplar kapsamii gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Deger dusUklugunin iptali nedeniyle varligin (veya nakit Greten birimin) kayrth degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda deger
dustklugunun finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra Kalan
net tutar) agmamalidir. Deger dusUkIugunun iptali yine kapsamii gelir tablosuna kayit edilir.

Borglanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan kredilerin vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yukimlilukler igerisinde, 12 aydan fazla ise uzun
vadeli yukimldlukler igerisinde gosteriimektedir. Alinan krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet
dederi Uzerinden gosterilir.

islem masraflar diistldikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kapsamli gelir tablosuna kredi donemi
suresince finansal maliyet olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansal maliyet olustugunda kapsamli gelir tablosuna
yansttilir. Yatinm maliyeti ile iliskilendirilen finansman giderleri yatinm sureci boyunca aktiflestirilir.

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi dnemli 6lgide zaman isteyen dzellikli varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin
maliyetine dahil ediimektedir.

Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi 6nemli dlgtide zaman isteyen varliklara iligkin olmayan diger tum borglanma maliyetleri,
olustuklar donemde konsolide kar veya zarar ve kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Finansal araglar

Finansal varliklar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen’, “gercege uygun deger farki diger kapsamli gelirtablosuna
yansitilan” ve “gergede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak G¢ sinifta muhasebelestirmektedir.
Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi igin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagh nakit akiglarinin
ozellikleri esas alinarak yapilmaktadir.

(a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varhklar

Yonetimin stzlesmeye dayall nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece

anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem
gormeyen ve tirev arag olmayan finansal varliklar itfa ediimis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.
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iPNT 2] KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
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2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmig
maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, konsolide finansal durum tablosunda “ticari alacaklar’, “nakit ve nakit benzerleri” ve
“diger alacaklar” kalemlerini icermektedir.

(b) Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayall nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun
degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.

Yonetim, ilgili varliklar bilango tarihinden itibaren 12 ay icinde elden gikarmaya niyetli dedilse stz konusu varliklar duran varliklar olarak
siniflandinilirlar. Grup ticari amagla elde tutmadigi 6zkaynagda dayall finansal varliklara yapilan yatinmlar igin ilk muhasebelestirme
sirasinda yatinmin gercege uygun deder farkinin diger kapsamli gelire veya kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatinmi
olarak degistirilemez bir secim yapar.

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, konsolide finansal durum tablosunda “finansal yatinmlar”
kalemlerini icermektedir. Gergege uygun degder farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satilimasi durumunda diger kapsamli
gelire siniflandinlan degerleme farki gegmis yil zararlarina siniflandirilir. Bu kapsamda, Grup, tim finansal varliklarini gergege uygun
degerinden konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmistir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen
varliklarin borsaya kayitl herhangi bir rayic degerinin olmadigi durumlarda gercede uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan
genel kabul gérmus degerleme yontemleri, yonetimin en iyi tahminlerine dayanan birtakim varsayimlari icermekte olup alim/satim
islemlerinin gerceklesmesi durumunda olusabilecek degderler bu degerlerden farklilik gosterebilir

(31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup'un maliyet bedeli ile 6lgiim yaptig finansal varliklarn bulunmamaktadir).
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlardir.

Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya Urin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar faiz tahakkuk etkisinin cok biyuk olmamasi
durumundea, orijinal fatura degerleri Uzerinden gosterilmistir. Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili
ticari alacak igin sUpheli alacak karsiligi ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra safhasinda veya hazirliginda olmas, alicinin,
onemli finansal zorluk igine dismesi, alicinin temerride dismesi veya 6nemli ve siresi 6ngdrilemeyen bir gecikme yasanacaginin
muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayrth degeri ile tahsili mumkan tutar arasindaki farktir.

Tahsili mumkun tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak Uzere tim nakit akislarinin, olugan ticari
alacagin gergege uygun degeridir. Ayrica Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
ticari alacaklari 6nemli bir finansman bileseni icermedidi icin deger dusuklugu hesaplamalari igin kolaylastinlimis uygulamayr secerek
karsiik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deder dusikligune ugramadigi durumlarda,
beklenen kredi zarar karsiidini 6mur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlgmektedir. TFRS 9 standardinda tanimlanan
beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’'un gelecege yonelik tahminleri de dikkate
alinmaktadir. SUpheli alacak tutarina karsilik ayrimasini takiben, sipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil ediimesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan supheli alacak karsiligindan dusUlerek kar veya zarar tablosuna gelir olarak kaydedilir.

akambalaj



83 BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2021

BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2021 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

iPNT 2] KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
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2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Finansal yiikiimliiliikler

Grup finansal yukumltlukleri “ticari borglar’, “finansal borglar” ve “diger borglar” dan olusmaktadir. Finansal bir yukimltlak ilk
muhasebelestiriimesi sirasinda gergege uygun dederinden 6lgulur. Gergede uygun deger farki k8r veya zarara yansitiimayan finansal
yukumlaliklerin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili finansal yakimlulagan yuklenimiile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri
de stz konusu gercege uygun degere ilave edilir. Finansal yakumlulukler sonraki ddnemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz
gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Ticari borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler igerisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapiimasi gereken ddemeleri ifade
etmektedir. Ticari borglar, ik olarak gercege uygun degerinden ve miteakip donemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis
maliyetinden élgulurler (Not 5).

TFRS 16 - Kiralamalar
Grup - kiraci olarak

Grup, bir sozlesmenin baslangicinda, stzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadidini ya da kiralama islemi igerip icermedigini
degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sure igin devretmesi
durumunda, bu sézlesme kiralama niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama iglemi icermektedir.

Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre igin devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullari goz 6ninde bulundurur:

> Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sozlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

> Varligin iglevsel bir bolumdnun fiziksel olarak ayr olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi.
Tedarikginin varligi ikame etme ydninde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik
tanimlanmis degildir.

> Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi.

> Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi; grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina iliskin kararlarin
onceden belirlenmig olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini
yonetme hakkina asadidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Grup'un, kullanim stiresi boyunca varligi igletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde igletmeleri igin
bagkalarini yénlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

il. Grup'un, kullanim suresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini dnceden belirleyecek sekilde varligi (ya da
varligin belirli ozelliklerini) tasarlamig olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yukimluligu yansrtir.
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iPNT 2] KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
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2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Kullanim hakki varhgi

Kullanim hakki varlig ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

> Kira yukumluligundn ilk lgum tutar,

> Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya dncesinde yapilan tum kira 6demelerinden alinan tum kiralama tesviklerinin
dusulmesiyle elde edilen tutar,

> Grup tarafindan katlanilan tum baslangi¢taki dogrudan maliyetler ve

> dayanak varligin, kiralamanin hikum ve kosullarninin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup

tarafindan katlanilanmaliyetler (stok tretimi igin katlanilan maliyetler harig).
Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

> Birikmis amortisman ve birikmis deder dusUkIUgu zararlar dusulmis ve
> Kira yokumluldgunun yeniden dlgimune gore duzeltilmis maliyeti Uzerinden olcer.

Grup, kullanim hakki varliginiamortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar” standardinda yer alan amortisman hukdmlerini
uygular.

Kullanim hakki varliginin deger disuklugune ugramis olup olmadigini belilemek ve belirlenen herhangi bir deger dusukligu zararini
muhasebelestirmek igin TMS 36, “Varliklarda Deger DusUKIUgGu" standardini uygular.

Kira yiikimliligii

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yukimlulugund o tarihte gergeklesmemis olan kira ddemelerinin buginku degeri Uzerinden dlger. Kira
ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belilenememesi
durumunda ise kiracinin alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup'un kira yukimluligundn dlgumine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte gergeklesmemis olan kira 6demeleri agadidakilerden olusur:

Sabit 6demelerden her tUrlU kiralama tesvik alacaklarninin dusulmesiyle elde edilen tutar,
Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lgumu kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,
> Kiralama sUresinin kiracinin kiralamayr sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandiriimasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yukumlulugunu asagidaki sekilde dlger:

> Defter degerini, kira yukumlulugundeki faizi yansitacak sekilde artirir,
> Defter degerini, yapilmis olan kira édemelerini yansitacak sekilde azaltir ve
> Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden olger.
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2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yUukumlulugy, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. Sézlesmelerde
yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin buyik kismi Grup ve kiralayan tarafindan mustereken uygulanabilir veya yasal
opsiyonlardan olugsmaktadir. Grup kiralama suresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar ilgili sézlesmeye gore
Grup'un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama suresine dahil ederek belirlemektedir. Eger
sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gozden gegiriimektedir.

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama sUresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama stzlesmeleri ile Grup tarafindan distk degerli olarak belirflenen
kiralamalarinailiskin sozlesmeler, TFRS 16, “Kiralamalar” standardinin tanidigi istisna kapsaminda degerlendirilmis olup bu sdzlesmelere
iliskin 6demeler olustuklarn donemde gider olarak muhasebelestirimeye devam edilmektedir. Makul 6lgude benzer tzelliklere sahip
kiralamalardan olugan bir portfaye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi igin geri kalan kiralama stresi benzer olan
kiralamalar gibi) tek bir iskonto orani uygulanmigtir.

Grup - kiralayan olarak

Grup'un kiralayan olarak faaliyetleri nemli bir tutar icermemektedir.

Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler islemin yapildigi gindeki doviz kurlarindan TL'ye gevrilmistir. Bilangoda yer alan yabanci para
birimi bazindaki parasal varliklar ve yukumlalukler bilango tarihindeki doviz kurlar kullanilarak TL'ye gevrilmistir. Bu islemler sonucunda
olusan kur farklar kapsamli gelir tablosuna dahil edilmistir.

Yabanci iilkelerdeki bagh ortakliklarin finansal tablolarinin gevrimi

Yabanci Ulkelerde kayrth bulunan bagli ortakliklarin finansal tablolari bulunduklari Ulkelerin standart, kanun ve dizenlemelerine gore
hazirlanmig olup, ana ortaklik finansal tablolari ile uyumlu bir sunum ve igerik icin TFRS'lere uyarlanmistir. Yabanci Ulkelerde faaliyet
gosteren stz konusu sirketlerin varlik ve yukumldlukleri finansal durum tablosu tarihindeki doviz kurlari kullanilarak TL'ye gevrilmistir.
Bu ortakliklarnin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu kalemleri ise ortalama kurlar kullanilarak TL'ye gevrilmistir. Yabanci
Ulkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklarin acilis net varliklarinin yeniden gevrilmesi, ortalama kurlar ile finansal durum tablosu
tarihindeki kurlardan dogan farkliliklar 6zkaynaklar altindaki “yabanci para gevrim farklari” icerisinde takip edilmektedir.

Pay basina kazang

Pay basina kazang, konsolide Kar veya zarar tablosunda belirtilen net dénem karinin, dénem boyunca bulunan hisse senetlerinin
agirlikli ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur.

Grup mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (‘Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse
basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda
kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamas, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarimasini geriye donuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Temetty dagrtlmasi s6z konusu olmasi durumunda ise hisse basina disecek kazang hisselerin agirlikli ortalamasinin adedi Uzerinden
degil, mevcut hisse adedi dikkate alinarak belirlenecektir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

iPNT ] KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; finansal sonuglara iliskin herhangi bir duyuru veya dider secilmis finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasindan sonra ortaya cikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendiriime tarihi arasindaki tim olaylart
kapsar.

Grup; bilango tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni
duruma uygun sekilde duzeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan duzeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin
ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

Karsiliklar, sarta bagh yiikimlilikler ve sarta bagh varhklar

Herhangi bir karsilik tutarninin finansal tablolara alinabilmesi icin; Grup'un gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya
kurucu yukumlaligun bulunmasi, bu yukumldligun yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin
kuvvetle muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumldluk tutarninin guvenilir bir bigcimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir.

Paranin zaman dederinin etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutan yukumluligun yerine getirilmesi icin gerekli olmasi
beklenen giderlerin bugiinkd degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin buginki degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin
belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz oraniile stz konusu yukumluldkle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto oranin vergi
oncesi oran olmasi sarttir. S6z konusu iskonto orani, gelecekteki nakit akimlarinin tahminiyle ilgili riski icermez.

Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Grup'un tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gergeklesip gergeklesmemesi ile teyid edilebilmesi mumkdn yukamlulikler ve varliklar, sarta bagh yukdmlalukler ve
varliklar olarak degerlendirilmekte ve finansal tablolara dahil ediimemektedir.

lligkili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, Grup Uzerinde kontrold, mUsterek kontroll ve 6nemli etkisi bulanan hissedarlar,
Grup'un nihai ana ortagl konumundaki Bakioglu Ailesi Uyeleri, Ust duzey yoneticiler ile birlikte bu kisilerin kontrolU, mUsterek kontrolU
veya 6nemli etkisi bulunan sirketler iligkili taraflar olarak tanimlanmistir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iligkili sayilir:

S6z konusu Kisinin,

() Grup Uzerinde kontrol veya misterek kontrol giictine sahip olmasi durumunda,

(i) Grup Uzerinde Gnemli etkiye sahip olmasi durumunds,
(i)  Grup'un bir ana ortakhginin Kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.
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iPNT ] KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iligkili sayilir:

() Isletme ve Grup'un ayni grubun Gyesi olmasi halinde.

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

(i)  Herikiisletmenin de ayni bir Gglincy tarafin is ortaklig olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin Gglncd bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu Ggiincl isletmenin istiraki olmasi
halinde.

V)  Isletmenin, Grup'un ya da Grup ile iligkili olan bir igletmenin galisanlarina iliskin olarak isten ayriima sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde. Grup'un kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Grup ile iligkilidir.

(vi)  Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde.

(vi)  (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir Kiginin isletme Uzerinde Gnemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya
da bu isletmenin ana ortakhiginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuaty, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli konsolide
finansal tablolarda da yansitildigi Uzere, vergi karsiliklar her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

Cari kurumlar vergisi

Cari yil vergi yukumlulugu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir
ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle,
gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yukumlulugu bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da dnemli
6lctde yasallagsmig vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar S yili agsmamak kaydiyla donemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayrtlari vergi dairesince bes yll icerisinde incelenebilmektedir.

Turkiye'de mukim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla
Turkiye'de mukim olan ve olmayan gergek Kisilere ve Turkiye'de mukim olmayan tizel kisilere yapilan temettd ddemeleri %15 gelir
vergisine tabidir.

Turkiye'de mukim sirketlerden yine Turkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temettU ddemeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica
karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Turk vergi mevzuat, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklari konsolide ettidi finansal tablolar Gzerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple Grup’un konsolide finansal tablolarina yansitilan vergi yukimlulikleri, konsolidasyon
kapsamina alinan tum sirketler igin ayn ayri hesaplanmistir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihli finansal durum tablolarinda
6denecek vergi tutarlar her bir Bagh Ortaklik igin netlestirilmis olup, konsolide finansal tablolarda ayr siniflandinimaktadir.
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iPNT ] KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Ertelenmisg vergi

Ertelenmis vergi yukumlulugu veya varligi, varliklarin ve yukumlGluklerin finansal tablolarda gdsterilen tutarlan ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gére vergi etkilerinin yasalasmis vergi
oranlar dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukumlalukleri vergilendirilebilir gegici farklarin tima
icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle stz
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukumlalukler, ticari
ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yukumltldklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan (igletme birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirimez.

Ertelenmis vergi yukumldlukleri, Grup'un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin distk oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tUma igin hesaplanir. Bu tdr yatinm ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir
gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklar, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle soz konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varhiginin kayith degeri, her bilango tarihi itibariyla gézden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir kisminin
veya tamaminin saglayacag faydanin elde ediimesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi dlcide
azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yukdmlGlukleri varliklarnin gergeklesecedi veya yukumluliklerin yerine getirilecedi dénemde gegerli
olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallagmis veya énemli élgide yasallagmis vergi oranlar (vergi dizenlemeleri) Gzerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar ve yakumluluklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter
dederini geri kazanmasi ya da yukumlulUklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglar dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yakumlUlukleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yakimlluklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasl veya stz konusu varlik ve yukumluldklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendiriimesi ya da Grup'un
cari vergi varlik ve yukimluluklerini netlestirmek suretiyle ddeme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Gelir vergisi ile ilgili olan ertelenmis vergi varligi ve borcu ayni vergi otoritesi tarafindan takip edildiginden dolayi her bir sirket duzeyinde
ertelenmis vergi varligi ve borcu karsilikli olarak netlestiriimistir. Ancak, ana ortakligin ve bagl ortakligin net ertelenmis vergi pozisyonu
konsolide finansal tablolarda netlestiriimemektedir

Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlan
a) Tanimlanan fayda plani:

Kidem tazminati karsiligi, Grup'un, Turk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrimasindan dogacak gelecekteki olasi
yukumluliklerinin tahmini toplam karsiiginin bugiinky degerini ifade eder. Turkiye'de gegerli olan sosyal mevzuat ve Turk is Kanunu
uyarinca, Sirket ve Turkiye'de yerlesik olan bagl ortakliklari, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istediyle isten ayrilmasi
veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yuzinden isten cikarilan veya emekliye ayrilan
her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yukumluddr. Tanimlanmis sosyal yardim yukimluldga aktler varsayimlar
uyarinca net bugunkd degerine gore indirgenmis ve konsolide finansal tablolara yansitiimistir. Bu kapsamdaki tanimlanmis fayda
planlarinin yeniden 6lgum kazang ve kayiplan konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.
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ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
b) Tanimlanan katki planlari:

Grup, Sosyal Guvenlik Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup'un bu primleri 6dedigi sirece baska
yukdmlalugu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

Birikmis izin yuktmlulukleri

Calisanlara saglanan uzun vadeli karsiliklar olarak tanimlanan kullanilmamis izin haklarindan dogan yukumltltkler, hak kazanildigi
dénemlerde tahakkuk edilir (Dipnot 14).

Nakit akis tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iligkin nakit akimlar isletme, yatinm ve finansal faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak
raporlanir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlar, Grup'un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir. Yatinm
faaliyetleriyle ilgili nakit akimlar, Grup'un yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandidi ve elde ettigi
nakit akimlarini gosterir. Finansal faaliyetlere iligkin nakit akimlar, Grup'un finansal faaliyetlerde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin
geri 6demelerini gosterir.

Sermaye ve temettluler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagrtilan temettuler, beyan edildigi donemde birikmis karlardan indirilerek kaydedilir.
Alinan temettUler ise tahsil etme hakkinin ortaya giktigi tarihte gelir olarak kaydedilir.

Netlestirme/mahsup

igerik ve tutar itibaryla 8nem arz eden her trli kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda ayri gésterili. Onemli olmayan tutarlar,
esaslari veya fonksiyonlar agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplulastirilarak gésterilir. islem ve olayin 6ziiniin mahsubu gerekli kimasi
sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlari Uzerinden gosterilmesi veya varliklarin, deder dusuklugu dusuldukten sonraki tutarlari Uzerinden izlenmesi,
mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendiriimez. Grup'un normal is akisi iginde gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat” baslikli kisimda
tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6zUne uygun olmasi sartiyla, net degerleri Uzerinden gdsterilir.

Geri alinmis paylar

Ozkaynaklar altinda gdsterilen denmis sermayenin belirli bir bolimU sirket tarafindan satin alindiginda vergi dizeltmeleri sonrasi alim maliyeti
6zkaynaktan dusulerek gosterilir. Satin alinan hisse senetleri geri alinan paylar olarak sunulur. Bir isletmenin 6zkaynak kalemlerine iliskin alim, satim,
ihrag veya iptaliile ilgili herhangi bir kazang veya kayip, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirimemektedir.

2.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yukimltliklerin tutarlarini, sarta bagh varliklarin ve
yukumluluklerin aciklamasini ve hesap doénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar
varsayimlardan farklilik gosterebilir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin
yapildigi dénemde hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.
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2.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)

Grup'un 6nemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar agagdidaki gibidir:
Arazi ve arsalarin yeniden degerlenmesi

Yeniden degerleme galismalarinin siklidi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin tasinan degerlerinin ilgili raporlama
donemi sonu itibariyla gergege uygun degerlerinden onemli dlgide farkl olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden
degerleme galigmalarinin yapilma sikigr maddi duran varlik kalemlerinin gercede uygun degerlerindeki degisime baghdir. Yeniden
degerlenen bir varligin gergede uygun degerinin tasinan degerinden 6nemli dlgude farkli oldugu dusindlen durumlarda, yeniden
degerleme cgalismasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu galisma ayni tarih itibariyla yeniden degerlenen varligin bulundugu varlik
sinifinin tamami igin yapilmaktadir. Ote yandan gercede uygun degder degisimleri 6nemsiz olan maddi duran varliklar icin yeniden
degerleme galigmalarinin tekrarlanmasi gerekli gorulmemektedir.

Bu kapsamda, Grup yonetiminin yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda arazi ve arsalar 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bir bagimsiz
profesyonel degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme galismalarinda tespit edilen gergege uygun degderi Uzerinden finansal
tablolara yansrtilmistir.

Gergeklestirilen degerleme galismalarn kapsaminda kullanilan yéntem ve varsayimlarin detaylari agagidaki gibidir.

» Gergede uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak halihazirdaki kullanim amaglari en
etkin ve verimli kullanim olarak saptanmis olup araziler ve arsalar igin emsal karsilastirma yéntemi kullaniimistir.

» Emsal karsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilimig, bolgede yskin dénemde pazara cikarilmis benzer
gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler cergevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar
igin ortalama m? satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, buyukluk, imar durumu, fiziksel 6zellikleri gibi kriterler dahilinde
karsilastinimig, emlak pazannin gincel degerlendirilmesi igin emlak pazarlama firmalari ile gorusulmus, ayrica bagimsiz profesyonel
degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalanilmistir.

Alim/ satim islemlerinin gergeklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu dederlerden farklilik gosterebilir.

Maliyet yaklagimi yontemi ile tespit edilen degerler, konsolide finansal tablolara ilk yansitildigi tarih ve ilgili ddnem sonlar itibaryla,
TMS 36 “Varliklarda Deger DUsuklugu” standardindaki hukumlere gore, deger dusukligu gostergelerinin olup olmadigi degerlendirilmis
ve deger dusUkIGgunin olmadigi sonucuna ulagiimistir.

2.6 Bolumlere gore raporlama

Grup'un faaliyet konusu baskili, baskisiz ambalaj malzemesi imalati ve satisidir. Grup'un faaliyet alani, Grinlerin niteligi ve ekonomik 6zellikleri, Gretim
sUrecleri, mUsterilerin risklerine gore siniflandinimasi ve Grinlerin dagitiminda kullanilan yéntemler benzerdir. Ayrica, Grup organizasyon yapisl, Grup'un
farkl faaliyetleri iceren ayn bolumler halinde yonetilmesi yerine tek bir faaliyetin yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden dolay, Grup'un
operasyonlari tek bir faaliyet bolumu olarak kabul edilmekte ve Grup'un faaliyet sonuglari, bu faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu
faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu gergevede degerlendirilmektedir.

2.7 TFRS'ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyani

Grup yonetimi, konsolide finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TFRS'lere ve KGK ilke kararlarina gore hazirlanmasi ve durist
bir sekilde sunumundan sorumludur. Grup yonetimi olarak, cari ve dnceki doneme ait konsolide finansal tablolar ile 5Gnemli muhasebe
politikalarinin 6zeti ve dipnotlarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.
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]2\ o) INAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2021 31Aralik 2020

Nakit 2101 3305
- Turk Liras! 4318 1285
- Yabanci para 166383 2020
Bankalar 167336617 86.858.569
- Turk Lirasl vadeli mevduatlar 670385 1695858
- Turk Lirasl vadesiz mevduatlar 433607 653545
- Yabanci para vadesiz mevduatlar 166.232625 84.5097166
Toplam 167.357.628 86.861.874

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla TL vadeli mevduatlarinin ortalama vadeleri 1 aydan az olup, etkin faiz orani %214dir. (31 Aralik 2020 itibari
ile TL vadeli mevduatlarin ortalama vadeleri 1 aydan az olup, etkin faiz orani %18,51dir).

Yabanci para mevduatin déviz detayi Dipnot 27'de agiklanmistir. Grup'un mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz
veriler dikkate alinarak degerlendiriimekte olup herhangi bir risk 6ngorilmemektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri,

bilanco tarihindeki tahakkuk eden geliri de iceren tasinan degerlerine yaklagmaktadir. Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bloke
mevduat bulunmamaktadir (2020: Yoktur).

DN I - FINANSAL BORCLAR

Kisa vadeli borglanmalar 66.070.352 40923104
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye dusen kismi 116.046.815 36.001.324
Kisa vadeli kiralama iglemlerinden yukumlulUkler 51167 2497166
Kisa vadeli finansal borglar 182.168.334 77173.594
Uzun vadeli krediler 103.555452 68539105
Uzun vadeli kiralama islemlerinden yukumlulukler 1996.758 2448655
Uzun vadeli finansal borglar 105.552.210 71.387.760
Toplam finansal borglar 287.720.544 148.561.354
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2021 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

pIIEIN[e} ] FINANSAL BORCLAR (DEVAMI)

Krediler:

Yillik etkin

31 Aralik 2021

Yillik etkin

31Aralik 2020

faiz orani (%) UGiER faiz orani (%) HEED
Kisa vadeli bor¢lanmalar:
Avro cinsinden banka kredileri 0,70-0,75 66.070.352 - -
TL cinsinden krediler - - 725 -14,00 40923104
66.070.352 40.923.104
Uzun vadeli kredilerin
kisa vadeye diigen kismi:
TL cinsinden banka kredileri 14,00 - 18,80 60.553.501 - -
Avro cinsinden banka kredileri 0,75-4,00 55.493.314 125 - 4,00 36.001.324
116.046.815 36.001.324
Uzun vadeli krediler:
TL cinsinden banka kredileri 14,00 - 18,80 64.000.000 - -
Avro cinsinden banka kredileri 1,25-4,00 39.555.452 0,75-4,00 68.939105
103.555.452 68.939105
Toplam krediler 285.672.619 145.863.533

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla uzun vadeli kredilerin geri 6deme plani agagidaki gibidir:

31Aralik 2021

31Aralik 2020

1- 2yl arasl 90.049.587 44.670.995
2 -3yl arasi 13.505.865 20.890138
3-4uyllarasi - 3.377.971
Toplam 103.555.452 68.939.105
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][0} -] FINANSAL BORCLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, Grup'un degdisken ve sabit faiz oranli finansal borglarinin faiz orani yenileme tarihlerine gére
hazirlanmig vade dagiimi asagidaki gibidir:

31Aralik 2021
3ayile 1yllile

DRl 1yl arasi 5 yil arasi feEll

Degisken faiz oranli finansal borglar 34814467 - - 34814467
Sabit faiz oranli finansal borglar - - - 250.858152
285.672.619

31Aralik 2020

3ayile 1yllile
O Lt 1yl arasi 5 yil arasi L1l
Degisken faiz oranli finansal borglar 37712.833 - - 37.712.833
Sabit faiz oranli finansal borglar - - - 108150.700
145.863.533

(*) 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Avro cinsinden dedisken faiz oranli kredilerin faiz orani sirasiyla Euribor+%4 ve Euribor+%7,25 'tir.
Y gi$ Y

Net finansal borglanmalar ve diger finansal yukumltluklerin gergege uygun degerleri agagidaki gibidir:

Tasinan Deger Gergcege Uygun Deger
31Aralik 2021 31Aralik 2020 31Aralik 2021 31Aralik 2020

Finansal bor¢lanmalar ve diger

A 287720544 148.561.354 273705.762 142877118
finansal yikumlilikler - net

10cak 61.699.480 75.741.278
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 158.046:161 81674.060
Borg tdemelerinden kaynaklanan nakit cikislari (79.810127) (75.815.712)
Kur farki degisimi - net 56.953113 26.961.300
Faiz tahakkuku etkisi 4619.940 (298.484)
Turev araglar - (2.972.201)
Kiralama iglemlerinden borglar - net (649.897) 200543
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (80.495.754) (43.791.304)
31 Aralik 120.362.916 61.699.480
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2021 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

]Iz\[e1 ] TICARI ALACAK VE BORCLAR

a) Kisa vadeli ticari alacaklar

31Aralik 2021 31Aralik 2020

iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar

Musteri cari hesaplari 367624.875 138.577.850
367.624.875 138.577.850

Eksi: Suipheli alacak karsiligi (926.509) (801.958)
366.698.366 137.775.892

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklarin agirlikli ortalama vadeleri 3 - 4 ay araligindadir (31 Aralik 2020: 3 - 4 ay
araliginda).

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

Vadesi gegen alacaklar (*) 16199.820 7721335
0 - 30 giin vadeli 114.846.246 50.381.360
31- 60 giin vadeli 110.407.683 35545730
61- 90 giin vadeli 81557519 28.912.607
91-180 giin vadeli 43687098 15.214.860
366.698.366 137.775.892

) Grup ticari alacaklarini tahsil etmedeki gegmis deneyimini gbéz énidnde bulundurarak karsilik ayirmigtir. Grup yénetimi

karsihgr ayrilmis olan 926.509 TL tutarindaki sipheli alacaklarin disinda herhangi bir ek sipheli alacak riskinin bulunmadigini

dusinmektedir.

31 Aralik 2021 itibariyla ticari alacaklarin 267.090.985 TLlik kismi alacak sigortalari ile teminat altina alinmigtir (31 Aralik 2020:
116.364.492 TLJ (Dipnot 26).

Supheli alacak karsiliinin cari ddnem igerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2021 2020
10cak 801.958 969.939
Dénem icerisinde ayrilan karsilik degigimi, net 124.551 (167987)
31Aralk 926.509 801.958
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lIN(e) ] TICARI ALACAK VE BORCLAR (DEVAMI)

b) Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

iligkili olmayan taraflara ticari borglar
Saticilar 187737019 79130495
187.737.019 79.130.495

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari borglarin ortalama vadesi 2 — 3 ay araligindadir
(31 Aralik 2020: 2 - 3 ay araligindadir).

»][2l\[e)z] STOKLAR

Hammaddeler ve yardimci malzemeler 107.368.634 49342212
Yari mamul 27.013.008 9.499.839
Mamul Stoklarn 69.865.030 41.350186

204.246.672 100.192.237

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla stoklar Uzerinde herhangi bir rehin/ipotek bulunmamaktadir.

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satiglarin maliyeti ile iligkilendirilen hammadde, yari mamul ve mamullerin toplam 571.088.195
TL (31 Aralik 2020: 350.721.900 TL) tutarindadir (Dipnot 22).

pIINe}d PESIN ODENMIS GIDERLER

a) Kisa vadeli pegin 6denmis giderler

Pesin 6denen sigorta, abonelik ve diger giderler 7264.256 5.214101
Verilen avanslar 3.021.070 764.678
10.285.326 5.978.779

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31Aralk 2020 31Aralik 2019
Sabit kiymetler igin verilen avanslar 3.736.509 720.907
3.736.509 720.907
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2021 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

][:IN[e} ] DIGER DONEN VARLIKLAR

a) Diger dénen varliklar

31Aralik 2021 31Aralik 2020

iade alinacak KDV 19.398.855 11.754.369
Devreden KDV 6.733.245 10.737
Diger 28.384 28,618

26.160.484 11.793.724

s]Iz]Ne) =] MADDI DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemindeki maddi duran varlik ve birikmis amortismanlarin hareket tablosu agagidaki gibidir:

10cak 2021

ilaveler

Cikiglar Transferler

Yeniden
degerleme

31Aralk 2021

artiglarn

Arazi ve arsalar 62.473.563 - - - 53.252.000 115.725.563
Yeralti ve yeriisti diizenlemeleri 2496.483 174.582 - - - 2.671.065
Binalar 2294271 223.838 - 2290145 - 25456.694
Tesis, makine ve cihazlar 213.517534 9308195  (1.376.871) - - 221448858
Tasitlar 6.280.921 3481717 - - - 9762638
Déseme ve demirbaglar 59186.335 5735238 (20996) 122227 - 65022804
Ozel maliyetler 2735737 - - - - 2735737
Yapilmakta olan yatinmlar 538480 48717121 - (2412.372) - 46.843.229
370.171.764 67.640.691 (1.397.867) - 53.252.000 489.666.588

Eksi: Birikmis amortisman
Yeralti ve yeristii diizenlemeleri (632.014) (156.289) - - - (788.303)
Binalar (5186.414) (582.487) - - - (5.768.901)
Tesis, makine ve cihazlar (112.516.920) (12.278.052) 1217025 - - [(123577947)
Tasitlar (3.880.252) (1.306.755) - - - (5187.007)
Déseme ve demirbaglar (46359732)  (3751.248) 19.971 - - (50.091.009)
Ozel maliyetler (635.651) (276.208) - - - (911.859)
(169.210.983) (18.351.039) 1.236.996 - - (186.325.026)
Net defter degeri 200.960.781 303.341.562

Maddi duran varlik girisleri isletmenin olagan faaliyetleri kapsaminda modernazasyon ve yenileme yatinmlarindan olusmaktadir.
Yapilmakta olan yatinmlarin énemli bir kismi makina yatinmlarindan olusmaktadir.
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][Z\[sl K1 MADDiI DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

10cak - 31 Aralik 2021 hesap dénemindeki maddi duran varlik ve birikmis amortismanlarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

10cak 2020

ilaveler

Yeniden
degerleme

Cikislar

Transferler

31Aralik 2020

Maliyet degeri/yeniden
degerleme

Arazi ve arsalar 56.706.438 - - - 5767125 62.473.563

veralti ve yerustd 2321038 83599 - 91846 - 2496483

duzenlemeleri

Binalar 22723904 218.807 - - - 2294271

Tesis, makine ve cihazlar 198.711.463 11.851164 (302:164) 3257071 - 213.517.534

Tasitlar 4783462 1.676.644 (179185) - - 6.280.921

Doseme ve demirbaslar 58.664.105 2421.338 (2.0087217) 109613 - 59186.335

Ozel maliyetler 2735737 - - - - 2735737

Yapilmakta olan yatinmlar 1974.428 2022582 - (3458530 - 538480
348.620.575 18.274.134 (2.490.070) - 5.767125 370.171.764

Eksi: Birikmis

amortisman

Yeralti ve yerUstU

- . (491.334) (140.680) - - - (632.014)

duzenlemeleri

Binalar (4.622.226) (564188) - - - (5186.414)

Tesis, makine ve cihazlar (101707952)  (11.056187) 247219 - - (112.516.920)

Tasitlar (3.593.502) (425782) 139.032 - - (3.880.252)

Doseme ve demirbaglar (44629663)  (3.730.251) 2.000182 - - (46.359.732)

Ozel maliyetler (359443) (276.208) - - - (635.651)
(155.404.120) (16.193.296) 2.386.433 - - [(169.210.983)

Net defter degeri 193.216.455 200.960.781

Cari yil amortisman ve itfa pay! giderlerinin 17.126.046 TL (2020: 15.784.695 TL) tutarindaki kismi satilan malin maliyetine, 1.776.073
TL (2020: 1.702.392 TL tutarindaki kismi genel yénetim giderlerine, 105.387 TL (2020: 78438 TL) tutarindaki kismi pazarlama, satis
ve dagitm giderlerine, 2.076.692 TL (2020: 1.547.280 TL) tutarindaki kismi arastirma ve geligtirme giderlerine, 607.311 TL (2020:
549785 TL) tutarindaki kismi ise stoklar Gzerinde aktiflestirilmistir. Kullanim hakki varliklarinin cari yil amortisman ve itfa giderlerinin
443086 TL (2020: 350:125 TL) tutarindaki kismi satilan malin maliyetine, 3204471 TL (2020: 365.530 TLJ tutarindaki kismi genel

yonetim giderlerine dagrtilmistir.
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2021 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

][Z\[sl K] MADDiI DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla varliklar Gzerinde rehin ve/veya ipotek bulunmamaktadir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla arazi ve arsalarin yeniden degerleme hareket tablosu asagidadir:

2021 2020
10cak 42.291.912 37101.500
Arazi ve arsalar yeniden degerlenmesinden kaynaklanan artis - net 49407137 5190412
31Aralik 91.699.049 42.291.912

Arazi ve arsalarin 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla maliyet degeri 15.482.549 TL tutarindadir.

]Iz/\[e) (sl MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

a) Maddi olmayan duran varliklar

1 0cak - 31 Aralik 2021 ve 2020 hesap donemlerindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

10cak 2021 ilaveler Cikiglar Transferler 31Aralk 2021
Haklar 10.399.570 342983 - 59612 10.802165
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 7027705 - - 2745496 9.773.201
Devam eden gelistirme maliyetleri 1233423 2678166 - (2.805108) 1106.481
Eksi: Birikmis itfa paylar (9437578) (2733.079) - - (12170.657)
Net defter degeri 9.223.120 9.511.190

10cak 2020 ilaveler Cikislar Transferler 31Aralik 2020
Haklar 10138147 275669 (30132) 15.886 10.399.570
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 4608479 3935 - 2414291 7027705
Devam eden gelistirme maliyetleri 1142164 2521436 - (2.430177) 1233423
Eksi: Birikmis itfa paylari (6.530624)  (2.919.509) 12.555 - (9.437578)
Net defter degeri 9.359.166 9.223.120
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SIENCIREiLiSKILi TARAF AGIKLAMALARI

a) iligkili taraflara borglar

Polibak Plastik Film San. A.S. (**) 200.710.709 39.931.241
Bareks Plastik Film Ekstruzyon San. ve Tic. A.S. (**) 30.275.588 6.708.406
Bak Gravur Tekn. San. ve Tic. AS. (**) 10129.871 7160.238
Baksas Sigortacilik AS. (**) 2.970.080 1794726
Bak - Net iletisim ve Bilgi Uriinleri Paz. San. Tic. A.S. (**) 1747550 728446
Bakioglu Holding AS. (*) 1291149 783768
Bakis Yapi ingaat San. Tic. AS. (**) 627403 152.557
Diger 83179 30616

247.835.529 57.289.998

(*) Ana ortak
(**) Ana ortak/Ana sermayedarin bagh ortak ve istirakleri

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla iligkili taraflara olan kisa vadel ticari borglarin ortalama vadeleri 3 ay igerisindedir (31 Aralik 2020: 3 ay).

b) iligkili taraflardan alacaklar

31 Aralik 2021 31Aralik 2020

Freshbak Organik Dogal Gida A.S. (**) 202 113.4711
202 113.411

(*] Ana ortak/Ana sermayedarin baglh ortak ve igtirakleri

Sirket yénetimi gegmis deneyimlerini géz éntinde bulundurarak 6nemli bir tahsilat problemi yasamayacagini 6ngérmektedir.
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2021 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIENCIRE iLiSKILi TARAF AGIKLAMALARI (DEVAMI)

c) iligkili taraflardan yapilan alim iglemleri

Mal, varlik ve Vade ve kur Mal, varlik ve Vade ve

hizmet farklari hizmet kur farklari

Polibak Plastik Film San. A.S. (**) 278673.966 22.756.816 120.610.852 14.515.303
\E/}:rTeIL‘SAP'SaT’t“]‘ Film Ekstruzyon San. 50.802.268 4378140 30486970 2088224
Bak Gravir Tekn. San. ve Tic. AS. (**) 33.330190 11136 23.824.354 181
Bakioglu Holding AS. [*) 10.503.033 63733 7371449 36137
ggﬁTﬁeZ”Set[@']m ve Bilgi Urbnleri Paz. 10471877 3.960 7606.904 469
Baksas Sigortacilik A.S. (**) 4.383.003 12682 3.053.855 1.260
Bakis Yapi insaat San. Tic. AS. (**) 2.884.048 3.595 768912 1645
Onsa Ozel Givenlik Hizmetleri Ltd Sti. (+*) 2455543 - 2.534.945 -
E?Snolrﬂ:alglv[aﬁf' Adaglandirma Agag 127393 67 163307 57
Ege Orman Vakfi (**) 64123 - 26.51 -
Freshbak Organik Dogal Gida A.S. (**) - - 12.872 -
393.695.444 27.230.129 196.460.931 16.643.276

(*) Ana ortak
(**) Ana ortak/Ana sermayedarin bagl ortak ve igtirakleri

Grup, Polibak Plastik Film San A.$!den ve Bareks Plastik Film Ekstruzyon San.ve Tic.A.$!den baski ve laminasyon filmleri, Bak Gravir Tek.
San. ve Tic. AS!den celik silindir ve silindir isleme hizmeti almaktadir
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DIPNOT 11 iLi$KiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)
d) iligkili taraflara yapilan satig iglemleri

10cak - 31Aralik 2021 1 0cak - 31Aralik 2020

Mal, varlik ve Vade ve kur Mal, varlik ve Vade ve
hizmet farklan hizmet kur farklari
Polibak Plastik Film San. AS. (**) 3.012.308 1.916.477 2.561.500 147304
Bareks Plastik Film Ekstruzyon San. 1503.326 461.882 2037106 193.893
ve Tic. AS. (**)
Bak Gravir Tekn. San. ve Tic. AS. (**) 614.893 9.892 108184 27970
Freshbak Organik Dogal Gida A.S. (**) 108.827 480 187.388 10484
Baksas Sigortacilik AS. (**) 106.767 17186 106.767 7784
Bak - pet Iletigim ve Bilgi UrUnleri Paz. 55.042 1766 508395 3774
San. Tic. AS. (**)
Bakis Yapi insaat San. Tic AS.(**) 38.856 1.037 101493 -
Bakioglu Holding AS. (*) 12.600 10.859 205.787 15658
Polibak Plastic America (**) - - 5913.862 -
Ege Orman Vakfi Agaclandirma ) ) B 34
Agac Uriin. ikt. isl. (**)
5.452.819 2.419.579 11.430.482 406.901

(*) Ana ortak
(**] Ana ortak/Ana sermayedarin bagl ortak ve istirakleri
e) Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar

Ust diizey yéneticiler, Yonetim Kurulu tyeleri, Genel Miidir ve departman miidrlerinden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan
faydalarin tutarl maas ve benzeri faydalar ile kidem ve izin karsiligi rakamlarindan olusmaktadir.

Grup'un 10cak - 31 Aralik 2021 ve 2020 donemleri igin Ust dizey yoneticilerine sagladigi faydalar asagdidaki gibidir:

31Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ucret ve Ucret benzeri diger faydalar 6.496.101 4569114
Diger faydalar 540.830 215172
Toplam 7.036.931 4.784.286
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2021 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DN RPICALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31Aralik 2021 31Aralik 2020

Personel SGK borglari 4.269.340 1.228197
Calisanlara iligkin vergiler 1.202.913 748192
Odenecek personel Ucretleri 100.028 2.261.644

5.572.281 4.238.033

p]J\[e) K] ERTELENMIS GELIRLER
Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2021 31Aralik 2020

Alinan siparis avanslari 3312576 2.713.068
Diger sozlesme yukumluldKleri 264.357 353.848
3.576.933 3.066.916

SIENEIERT KISA VADELI DIGER KARSILIKLAR

31Aralk 2021 31Aralik 2020

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 5.892.235 3.850.907
Dava karsiliklari 1527685 2.328.501
7.419.920 6.179.408

Grup'un devam etmekte olan itibari hizmet davalari kapsaminda, gegmiste galismis ve halen Grupta galismakta olan bir kisim
personellerin Grup ve SGK aleyhine agmis oldugu itibari hizmet siresinin tespiti davalar bulunmaktadir. S6z konusu davalara iliskin
480168 TL tutarinda bir karsilik hesaplanmis ve cari ddnemde konsolide mali tablolar yansitilmistr.

Grup'un finansal tablolarinda yer alan kisa vadeli dava karsiliklari rakaminin 1.047.518 TL tutarindaki kismi 7 Kasim 2016 tarihli 6zel
durum aciklamasi ile kamuya duyurulmus olan, 2013, 2014 ve 20716 yillarinda Dahilde isleme Rejimi kapsaminda KDV 6denmeksizin
ithal edilen bazi filmlerin Uretim sUreci sonucu ortaya ¢ikan hurda atiklarinin sektdr binyesindeki firmalarca tekrar imalat sUrecine
sokulmasi iddiasi ile T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanligi - izmir GUmrik Mudurliga tarafindan teblig edilen para cezasindan olugmaktadir.

Teblig edilen bu cezanin iptali igin izmir 1Vergi Mahkemesi nezdinde Grup tarafindan dava agilmistir. izmir 1Vergi mahkemesi ek
tahakkuk ve para cezasi kararlarini kaldirmak suretiyle Grup lehine karar vermigtir. T.C. Gumrik ve Ticaret bakanligi- izmir Gomrik
MUdurligu temyiz'e bagvurmus olup, temyiz streci halen devam etmektedir. S6z konusu para cezasina karsl dava acilmis oldugundan
ve dava sonucu bekleneceginden bu agamada ilgili idareye herhangi bir 6deme yapilmamistir.
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]I\ (o)l E§ UZUN VADELI KARSILIKLAR

31Aralik 2021 31Aralik 2020
Kidem tazminati karsilig 19.804.343 16:116.522
19.804.343 16.116.522

Turk Is Kanunu'na gare, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini
dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yaginda), askere cagrilan veya vefat eden personeli igin
kidem tazminati 6demekle mukelleftir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla édenecek kidem tazminaty, her hizmet yili igin bir aylik maas Uzerinden tam 10.848,59 TL (31 Aralik
2020: 7638,96 TL) tavanina tabidir. Kullanilan baglica aktieryal varsayimlar:

31Aralk 2021 31Aralik 2020
Net iskonto orani (%) 4,29 374
Emeklilik olasiligi (%) 94,34 9472

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kidem tazminati yukumluluklerinin hareket tablosu asadidaki gibidir:

2021 2020
10cak 16.116.522 12.026.720
Faiz maliyeti 2191.846 1425166
Aktueryal kayip 804.783 874.098
Hizmet maliyeti 3733213 2386912
Donem icerisinde ddenen (3.042.021) (596.374)
31Aralik 19.804.343 16.116.522

BIIN[e] 5] DIGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER

31Aralik 2021 31Aralik 2020

Odenecek vergi ve fonlar 787032 3.298.535
Diger 6denecek borglar 33796 30.927
820.828 3.329.462
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2021 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

»][=\(e1l¥d VERGILER

Cari donem kurumlar vergisi karsiligi 19.859141 9.344.254
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (7105.969) (5.556.022)
Dénem kari vergi (varhi@)/ yukimliligi 12.753172 3.788.232

10cak - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait kapsamli gelir tablosunda yer alan vergi gideri asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-

Cari donem kurumlar vergisi (19.859141) (9.344.254)
Ertelenmis vergi geliri 19.441.430 804.041
Toplam vergi gideri (417.711) (8.540.213)

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2021 yili igin %25'tir (31 Aralik 2020: %22). Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclar istisnasi gibi) ve
indirimlerin (yatinm indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagilmadigi takdirde bagka bir vergi
6denmemektedir.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapiimasina dair kanun 20 Ocak 2022 tarihinde Kanun No. 7352 sayiyla
yasalasmis olup, gegici hesap donemleri de dahil olmak Uzere 2021 ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap dénemi gegici vergi
donemlerinde Mikerrer 298 inci madde kapsamindaki enflasyon duzeltmesine iligkin sartlarin olusup olusmadigina bakiimaksizin mali
tablolarin enflasyon dizeltmesine tabi tutulmayacagi karara baglanmistir. 7352 Sayill Kanun dogrultusunda enflasyon dizeltmesi 31
Aralik 2023 tarihli vergi esasli mali tablolara uygulanacak olup yapilan enflasyon duzeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki gegcmis
yillar kar/zarar hesabinda gosterilecek ve vergiye tabi tutulmayacaktir.
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s][zIN[s} VA VERGILER (DEVAMI)

Cari donem vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

2021 2020

Vergi dncesi kar 76.593.784 39.130.077
Vergi 6ncesi kar Uzerinden hesaplanan vergi gideri (19148.446) (8.608.617)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (2.943.835) (340627)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar yeniden degerleme etkisi (*) 21.300.000 -
Diger 374570 408.031
Toplam vergi gideri (417.711) (8.540.213)

("] Sirket, Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindon yayimlanan Vergi Usul Kanunu (VUK) Genel Tebligi (Sira No:530) kapsaminda
tasinmazlarini ve bunlara ait amortismanlar 31Aralik 2021 itibariyla yeniden degerlemeye tabi tutmustur. TFRS finansal tablolarinda ise
arazi ve arsalar gergege uygun degeri baz alan yeniden degerlenmis degerleri ile, diger maddi ve maddi olmayan duran varliklar maliyet
yéntemiyle tasinmaya devam etmektedir. Halihazirda VUK ve TFRS finansal tablolar arasindaki gegici fark Uzerinden hesaplanmakta
olan ertelenmis vergi varligi/yikdmldliginu VUK uyarinca yapilan yeniden degerleme etkisiyle olusan degerler ile TFRS finansal
tablolarda tasinan degerler arasindaki farklar Uzerinden hesaplarmis ve bu uygulama sonucu olugan ertelenmis vergi gelirini de, arazi
ve arsalar icin diger kapsamli gelir tablosunda, diger maddi ve maddi olmayan duran varliklar igin konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirmistir.

Ertelenen vergi

22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren 7316 Sayill “Amme Alacaklarinin Tahsil Usuld Hakkinda Kanun
ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun" kapsaminda 2021 yili igin %25, 2022 yili icin %23 olarak beliflenmistir.
Yurdrlige giren bu Kanuna gore, ertelenen vergi varlik ve yukumlulukleri, varliklarin gergeklestigi veya yukumluluklerin yerine getirildigi
bu dénemler igin %23 vergi orani ile hesaplanmistir. 2023 ve sonraki ddnemler igin %20 ile hesaplanmistir.

Vergilendirilebilir gegici farklar  Ertelenmis vergivarligi / (yikimlilGga)

31Aralik 2021

31Aralk 2020

31Aralik 2021

31Aralk 2020

Maddi ve maddi olmayan duran varlik

fadar (55.078.456) 54.804.698 10143358 (9982.853)
Maddi duran varlik yeniden degerleme 100.243.014 46991014 (10.024.302) (4699102)
artis etkisi
Tmeasllib”;iltégaﬁg?am@ satiglar ve (2670.076) (3.242.489) 6141104 648.498
Kidem tazminati karsilidi (19.804.343) (16116.522) 3.960.869 3.223.304
S;ggﬁi'j{;fﬁglana“ faydalara iligkin kisa (5892.235) (3850907) 1355214 770181
Diger (705.962) (568.900) 152174 113.780
6.201.417 (9.926.192)
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2021 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

s][zIN[s} VA VERGILER (DEVAMI)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2021 2020

10cak (9.926.192) (9.783.179)
Cari doénem gelir tablosuna borg kaydi 19.441.430 804.041
Diger kapsamli gelire yansitilan (3.313.821) (947.054)
31Aralik 6.201.417 (9.926.192)

ll\[e3 ] OZKAYNAKLAR

Grup'un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari tarihi dederlerle asagdidaki gibidir:

2021 2020

Payorani (%) Pay orani (TL) Pay orani (%) Pay orani (TL)

Bakioglu Holding A.S. 48,87 17.592.000 48,87 17.592.000
Halka Agik 48,59 17492711 48,59 17492711
Diger 2,54 915.289 254 915.289
100 36.000.000 100 36.000.000

Grup'un sermayesi 36.000.000 TL olup isbu sermaye her biri 0,01 TL nominal degerde 3.600.000.000 adet paya bolunmustdr.
Sermayeyi temsil eden pay senetleri (A, (B) ve (C) olmak Uzere Ug gruba ayriimaktadir. Grup paylarindan 10.000.000 adedi (A) Grubu
nama yazili, 29.000.000 adedi (B) Grubu hamiline yazili ve 3.561.000.000 adedi (C) Grubu hamiline yazili paylardan olugmaktadir. (C)
Grubu hamiline yazil pay senetleri Borsa'da islem gormektedir.

(A) Grubu pay sahiplerine; ydnetim kurulunun gogunlugunu segme imtiyazi taninmis olup, (B) Grubu pay sahiplerine ise, (A) Grubu
pay sahiplerinin secmis oldugu yonetim kurulu Uyeleri disinda kalan yoénetim kurulu Gyelerini secme imtiyazi verilmistir. Kar dagitim
agisindan 3 pay grubu arasinda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na gore
birinci tertip yasal yedekler, Grup'un 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip
yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karn %10'udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50'sini gecmedigi sUrece sadece zararlar netlestirmek igin kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullaniimasi
mUmkan dedildir.
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DI[EN[o] ] OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Yukarida bahsi gecen tutarlarin Turkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde
siniflandinimasi gerekmektedir. Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutari 10.106.819 TLdir
(31Aralik 2020: 8719132 TL).

Halka acik Sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurirlige giren 11-19.1 no'lu Kar Pay Tebligi'ne gore
yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagiim politikalari gercevesinde ve ilgili mevzuat hikumlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagrim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi éderler. Ayrica, kar paylari esit veya farkl tutarl taksitler
halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kar Gzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas stzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar
payl ayriimadikga; baska yedek akge ayriimasing, ertesi yila kar aktarilimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen
kar payr nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sirket'in 11 Haziran 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca, 2020 yili karindan karsilanmak
Uzere brut 15.000.000 TL brit temettt dagrumi yapilmasina, Sirket Esas Stzlesmesin 27.maddesi geredince genel kanuni yedek
akge ve ortaklara birinci kar payi disuldikten sonra kalan karin %5’ i olan brit 676.344 TL'nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri harig
diger Yénetim Kurulu Uyelerine, kendi aralarinda dagitimak Gzere verilmesine, 6demelerin 6 Temmuz 2021 tarihinde yapilmasina
karar vermistir. Anilan karara istinaden kar payi 6demesi 6 Temmuz 2021 tarihinde tamamlanmistir. Sirket nezdinde bulunan 437.424
adet geri almis oldugu kendi hissesinden 182.000 TL temettU geliri elde etmistir.

]\ [ea i) PAY BASINA KAZANC

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina kazang, net karin ilgili donem iginde mevcut hisselerin
agirhkl ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

31Aralk 2021 31Aralik 2020

Net donem Kari A 76176.073 30.589.864
Cikarlmis adi hisselerin agirlikl ortalama adedi B 3.600.000.000 3.600.000.000
Pay bagina kazang (TL) A/B 0,0212 0,0085

Sirketler mevcut hissedarlara birikmig kazanglardan paylari oraninda hisse dagitarak ("Bedelsiz Hisseler") sermayelerini arttirabilir. Pay
basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci gikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda
kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamas, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarimasini geriye donuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Pay basina esas kazang, hissedarlara ait net kazancin gikarilmis adi hisselerin soz konusu donemdeki agirlikli ortalama adedine
bolinmesi ile hesaplanir.
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2021 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

SIENIFT] SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

10cak - 10cak -

31Aralik 2021 31Aralik 2020

Yurtici satiglar 322612632 181104.645
Yurtdisi satiglar 581.875.085 418.630.314
904.487.717 599.734.959

Eksi: iskontolar (6.450.498) (2.784.733)
Eksi: ladeler (2.214.892) (1.549.400)
Net satiglar 895.822.327 595.400.826
Satiglarin maliyeti (760.801.478) (485.983723)
Brit kar 135.020.849 109.417.103

a]IZ\(e) %] ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA,
SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI

10cak - 10cak -

31Aralik 2021 31 Aralik 2020

Pazarlama, satig ve dagitim giderleri:

Personel 10.463.854 7.293.262
ihracat ve nakliye giderleri 5.305.339 2.547.524
Komisyon 1.205.223 1109.248
Haberlesme 497551 319163
Seyahat 160.382 142651
Amortisman ve tikenme paylari 105.387 78438
Diger 2.316.085 1.522.801

20.053.821 13.013.087
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SIENEIFX] ARASTIRMA VE GELiISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA,

SATIS VE DAGITIM GiDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI (DEVAMI)

Genel yonetim giderleri:

10cak -
31Aralik 2021

10cak -
31Aralik 2020

Danismanlik ve disardan sadlanan hizmetler 14.526.368 10.595.082
Personel 12.558.683 9.762.384
Bilgi islem gideri 9.853.954 7953.354
Amortisman ve tukenme paylari 1.776.073 2067742
Enerji 529.040 406.504
Seyahat 429.871 109.518
Sigorta 421422 235526
Vergi, resim ve harglar 348.951 253.524
Kira gideri 233.225 230.019
Haberlesme 81950 99.367
Diger 3617522 2468784
44.377.059 34.181.804
NITELIKLERINE GORE GIDERLER

10cak - 10cak -

31Aralk 2021

31Aralik 2020

Hammadde ve malzeme 571088195 350.721.900
Personel 88.960.016 67970430
Klise ve silindir isleme bedelleri 39.270.207 26.777121
Enerji 28.370.519 17573.843
Ambalaj ve sarf malzemeleri 26.784.415 15.994.543
Amortisman ve itfa paylar 21240414 19.278.675
Danismanlik ve disardan saglanan hizmetler 17076.239 12.655.318
Bakim onarm 10.138.629 7791435
Bilgi islem giderleri 9.853.954 7953354
ihracat ve nakliye giderleri 5.305.339 2.547524
Sigorta 3460608 2.574.294
Seyahat 596.443 279.213
Diger 6.596.280 3.073.242

828.741.258 535.190.952
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2021 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

a][\[e) 2] NIiTELIKLERINE GORE GIDERLER (DEVAMI)

Bagimsiz Denet¢i/Bagimsiz Denetim Kurulugundan Alinan Hizmetlere lligkin Ucretler:

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yaymlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma
esaslarl 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Geretlerine iligkin

aciklamasi asagidaki gibidir:

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti (*) 355922 267252
Vergi danismanlik hizmetlerine iligkin Ucretler (*) 106.489 81743
Diger glvence hizmetlerinin Ucreti 12.000 25.000

474411 373.995

(*) Grip'un bagh ortaklar tarafindan alinmig olan raporlama dénemine ait bagimsiz denetim ve vergi danigmanlik hizmetleri ilgili kalem
tutarlarina eklenmistir.

p][zIN[o) k] ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIR VE GIDERLER

i. Esas faaliyetlerden diger gelirler:

10cak - 10cak -

Alici ve satici hesaplart kur farki gideri 152.083.305 40.025.012
Diger gelirler 2451261 1715.215
154.534.566 41.740.227

ii. Esas faaliyetlerden diger giderler:

10cak - 10cak -

Alict ve satici hesaplari kur farki gideri 132.999.002 30.713.242
Diger 725.344 1.800.564
133.724.346 32.513.806
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]I\[e) @221 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

i. Yatinm faaliyetlerinden gelirler

10cak - 10cak -
31 Aralik 2021 31Aralik 2020
Sabit kiymet satis kar 620.974 70.953
620.974 70.953
ii. Yatinm faaliyetlerinden giderler

10cak - 10cak -
31Aralik 2021 31Aralk 2020
Sabit kiymet satis/cikis zarar 23.995 84.808
23.995 84.808

Pl (o1 ) FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
10cak - 10cak -

31Aralik 2021 31Aralik 2020

Finansman gelirleri:

Finansmandan kaynaklanan kambiyo karlari 81627078 22.040416
Faiz gelirleri 1.304.648 563136
82.931.726 22.603.552

10cak - 10cak -

31Aralik 2021 31Aralik 2020

Finansman giderleri:

Finansmandan kaynaklanan kambiyo zararlari 76.857.241 44107798
Kredi faiz gideri 13.626.275 5.794.630
Kefalet giderleri 2.232.065 1.822.709
Banka komisyonlari ve masraflar 2.010629 1170778

94.826.210 52.895.915
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2021 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

SIENGIEE KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YOKUMLULUKLER

a) Alinan teminatlar

31 Aralik 2021 31Aralik 2020

Kefalet 311.877495 153.300.774
Ticari alacaklarin korunmasi (**) 267.090.985 116.364.492
Alinan teminat mektup ve senetleri (*) 19.489.511 1966.774

598.457.991 271.632.040

(] 37 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Grup'un almis oldugu teminat mektup ve senetleri ticari faaliyetlerde bulundugu
tedarikgilerinden alinan teminat mektup ve senetlerinden olusmaktadir.
(") 31Aralik 2021 tarihi itibariyla, Grup'un ticari alacaklarinin tahsilGt riskine karsi almig oldugu sigortalardan olugmaktadir.

Grup'un almis oldugu teminatlarin orijinal para detay! 31 Aralik 2021 ve 2020 itibariyla asagidaki gibidir:

Orijinal TL Orijinal TL
para birimi karsihgi para birimi karsihigi
Ticari alacaklarin korunmasi
Avro 16.475.766 248.564.939 11.612.233 104.601.830
ingiliz Sterlini 263419 4732770 417.201 4148.559
ABD Dolart 1.034.832 13.793.276 1037273 7614103
Kefalet
Avro 12.398.846 187057670 12.373.780 1M1.461.774
TL 124.819.825 124.819.825 41.839.000 41.839.000
Alinan teminat ¢cek ve senetleri
TL 3972375 3972.375 1.098.948 1.098.948
Avro 886.200 13.369.834 23.000 207181
ABD Dolart 161100 2147302 S50.000 660645
598.457.991 271.632.040
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pIISIN[e} (5] KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK
VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

b) Verilen teminatlar

Grup'un vermis oldugu teminatlarin orijinal para detayl 31 Aralik 2021 ve 2020 itibariyla asagidaki gibidir:

31Aralik 2021 31Aralik 2020
Orijinal TL Orijinal TL
para birimi karsiligi para birimi karsiligi

Teminat mektuplar (*)
Avro 7.813.455 117.879.252 7.049.955 63.505.290
TL 4.819.824 4819.824 1.839.000 1.839.000

Teminat senetleri (**)

TL 2.068120 2.068120 2.068120 2.068120
124.767196 67.412.410

() Teminat mektuplarimin énemli bir bélima Eximbank'a ve izmir Gimriik Mustesarligi'na verilen teminatlardan olusmaktadir.
(**) Teminat senetlerinin Gnemli bir b6limd Eximbank a verilen teminat senetlerinden olugmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup’un verdigi teminat, rehin veya ipotekler TL cinsinden olup detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31Aralik 2020

A. Kendi tizel Kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar! 124.767196 67412410

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritulmesi amaciyla diger 3. Kisiler'in borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar

D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari - -

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar - -

ii. B ve C Maddeleri kapsamina girmeyen dider sirketler lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutar

iii. C Maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari

124.767196 67.412.410
Grup'un vermis oldugu diger TRI'lerin Grup'un 6zkaynaklarina oran %0 %0
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2021 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

N1 8V FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi
VE DUZEYi

Grup, faaliyetlerinden 6turd, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine, kredi riskine ve likidite
riskine maruz kalmaktadir. Grup'un riskleri yonetim politikasl, finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmistir.

Finansal risklerin yonetim politikasi Grup’'un Ust duzey yonetimi ve finans boluma tarafindan Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu 6zellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi igin genel
kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Grup'un finansal riskleri yonetmek icin belirledigi amaclar su sekilde dzetlenebilir:

> Grup'un faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri gdz 6nunde bulundurularak etkin bir
sekilde, devamliidinin saglanmasi,

> Etkin ve verimli kullanmak Uzere yeterli miktarda kredi kaynaginin tur ve vade olarak en uygun kosullarda gerektiginde
kullanilmak dzere hazir tutulmasi,

> Karsl taraftan kaynaklanan riskin asgari duzeyde tutulmasi ve etkin takibi.

a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iligkili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup finansal varliklari elinde
bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlagsmada
bulunan kars taraf (iliskili taraflar harig) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Grup,
bayilerinden ve direkt musterilerinden dogabilecek bu riski, belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak ve teminat
tutarlanini gincelleyerek yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu,
gecmis tecrubeler ve diger faktdrler goz 6nune alinarak musterinin kredi kalitesi degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yonetimince
gecmis tecribeler ve cari ekonomik durum gdzonine alinarak degerlendiriimekte ve sipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda
net olarak gosterilmektedir.
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]I\ (o) PFAFINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN
NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla finansal arag turleri itibariyla maruz kalinan kredi riski analizi asagidaki gibidir:

31Aralik 2021

Alacaklar
Ticari alacaklar (1) Diger alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger  Bankalardaki Toolam
taraflar taraflar taraflar  taraflar mevduat P

Raporlama gind itibari ile belirlenen maksimum

kredi riski (A+B+C+D+E) (2) 202  366.698.372 - 47486 167.336.617 534.082.671
- Maksimum kredl rjskinin teminatlar ile glvence ) 567090985 ) ) . 267090985
altina alinan balumu
A. Vadesi gecmernis ya da deger dusuklugine 202 350498546 - - 167336617 517835365
ugramamig finansal varliklarin net defter degeri (3)

B. Kosullari yeniden gorusulmis bulunan aksi
takdirde vadesi gegcmis veya deger dusukligune - - - - - -
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmig ancak deger dUsukiugune - 16199.820 - 47486 - 16247306
ugramamis varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile glvence altina alinmig kismi - 16:199.820 - - - 16.199.820
D. Deger dusukligune ugrayan varliklarin net

defter degerleri

- Vadesi gegmis (brut defter degeri) - 926.509 - - - 926.509
- Deger dusuklugu (-) - (926.509) - - (926.509)
- Teminat vs ile givence altina alinmig kisim - - - - - -
- Vadesi gecmemig (brit defter degeri) - - - - - -
- Deger dusuklugu (-) - - - - - -
- Teminat vs ile glvence altina alinmig kisim - - - - - -
E. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar - - - - - -

(1) Grup'un ticari alacaklar tifdruk baski, flekso baski ve baskisiz ambalaj malzemesi satislarindan dogmaktadir.

2] ligili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi givenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmarmistir.
(3] Grup yonetimi gegmis deneyimini géz 6nunde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilasmayacagini
o6ngdrmektedir.
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2021 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

a]|ZN(o) ¥4 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN
NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31Aralik 2020

Alacaklar
Ticari alacaklar (1) Diger alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger  Bankalardaki Toplam
taraflar taraflar taraflar  taraflar mevduat P

Raporlama gund itibari ile belirlenen maksimum

kredi riski (A+B+C+D+E) (2) 13.41 137.775.892 - 53442 86.858.569 224.801.314
- Maksimum kred| rjskinin teminatlar ile givence B 116.364.492 } B . 116364492
altina alinan bélima
A. Vadesi gegmemis ya da deger dugbiklugune. 113411 130054557 - - 86858569 217026537
ugramamig finansal varliklarin net defter degeri (3)

B. Kosullart yeniden gorusilmus bulunan aksi
takdirde vadesi gegmis veya deger dusuklugine - - - - - -
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C.vVadesi gegmis ancak deger dUngkIUAgUne ) 7791335 ) 53442 } 7774777
ugramamis varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile givence altina alinmis kismi - 7721335 - - - 7.721.335
D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net

defter degerleri

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 801958 - - - 801958
- Deger dusuklugu (-) - (801958) - - - (801.958)
- Teminat vs ile glvence altina alinmig kisim - - - - - -
- Vadesi gegcmemis (brit defter degeri) - - - - - -
- Deger dusuklugu (-) - - - - - -
- Teminat vs ile glvence altina alinmig kisim - - - - - -
E. Bilanco dig! kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

(1) Grup'un ticari alacaklarn tifdruk baski, flekso baski ve baskisiz ambalaj malzemesi satislarindan dogmaktadir.

2] ligili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi givenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistr,
(3] Grup yonetimi gegcmis deneyimini géz 6ntinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilasmayacagini
ongérmektedir.
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a]I2IN(o) ¥4 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN

NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
b) Likidite riski:

ihtiyatl likidite riski yénetimi, yeterli dlgiide nakit ve menkul kiymet tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin

kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gucunu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin ve
operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin sirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz
likiditasyonu saglamak icin musteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin
Sirket'e finansal herhangi bir yuk getirmemesi icin galismakta ve bankalarla yapilan ¢alismalar sonucunda ihtiyag duymasi halinde
kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir. 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla finansal yakumluluk tarleri

itibariyla maruz kalinan likidite riski analizi asagidaki gibidir:

31Aralik 2021
Sozlesme

uyarinca nakit
cikiglar m
toplami (=I+11+1)

3 aydan kisa

3ay-12ay
arasi (11)

1-5uyl
arasi (1)

Tiurev olmayan finansal yukumlilikler

Banka kredileri 285.672619 315561718 67451859 132343261 115.766.598
Kiralama islemlerinden Borglar 2.047925 3694.214 295153 522.066 2.876.995
iligkili taraflara ticari borglar 247.835.529 248.022624 205.333.309 42689.315 -
iligkili olmayan taraflara. ticari borglar 181.042.351 182433509 144.529.293 37904.216 -
Ejggg;'?;g;f}g';‘;” faydalar 5572281 5572281 5572281 - -

722.170.705 755.284.346 423.181.895 213.458.858 118.643.593

31Aralik 2020
Sozlesme

uyarinca nakit
I ET m
toplami (=I+11+111)

3 aydan kisa

3ay-12ay
arasi (11)

1-5uyl
arasi (1)

Tirev olmayan finansal yukimlalikler

Banka kredileri 145.863.533 150.857086  10.036.067 70.372.572 70448447
Kiralama islemlerinden Borglar 2.697.821 5.054.392 340.045 1.020133 3694.214
iligkili taraflara ticari borglar 57.289.998 57469099 42662583 14.806.516 -
iligkili olmayan taraflara. ticari borglar 79130495 79.887410 64.824.870 15.062.540 -
Calisanlara saglanan faydalar 4238033 4238033 4238033 ) )
kapsaminda borglar

289.219.880 297.506.020 122101598 101.261.761 74.142.661
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2021 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

al[zIN[e}#”¥4 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN
NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

c) Piyasa riski:

i) Doviz kuru riski

Grup, yurtici ve yurt digindaki gruplar ile yabanci paraya dayali ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir.
Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan yabanci para aktif ve pasifler sebebiyle ortaya gikmaktadir. Mevcut riskler
Grup'un Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan dizenli toplantilarda izlenmekte ve Grup'un doviz pozisyonu Kurlar ile takip
edilmektedir.

31Aralik 2021 31Aralik 2020

Varliklar 486.060.031 198.330.352
Yukomlalukler (520.084.756) (195.557.092)
(34.024.725) 2.773.260
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a]|zdN[e} #>¥4 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN
NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, Grup'un yabanci para varliklarinin ve yukimltldklerinin tutarlari ile TL karsilik tutarlar

asagidaki gibidir:

31Aralik 2021

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

TL karsihigi  ABD Dolari Avro Slt:?;::_‘zl
1. Ticari Alacaklar 314.566.074 6.345.521 14.248.853 835906
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa," Banka hesaplari dahil) 166.249.318 689.355 8.252.875 1.811.810
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 29.898 380 1645 -
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 480.845.290 7.035.256 22.503.373 2.647.716
5. Ticari Alacaklar - - - -
Ba. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 5214741 4896 341326 -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 5.214.741 4.896 341.326 -
9. Toplam Varliklar (4+8) 486.060.031 7.040.152 22.844.699 2.647.716
10. Ticari Borglar 355223158  4.465.980 19.545.528 9.954
11. Finansal Yukumlulukler 121.563.666 - 8.043170 -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumldlukler 3742480 213.296 59173 -
13. Kisa Vadeli Yukimlilikler (10+11+12) 480.529.304 4.679.276 27.647.871 9.954
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yukumlulakler 39.555452 - 2617157 -
16a. Parasal Olan Dider Yukumluldkler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukimlulukler - - - -
17. Uzun Vadeli Yikimlilikler (14+15+16) 39.555.452 - 2.617157 -
18. Toplam Yiikumlilikler (13+17) 520.084.756  4.679.276 30.265.028 9.954
19. Bilango Digi Turev Araglarin Net Varlik/ _ } _ )
(Yikimliliik ) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam YukimlGlak Tutarn - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik/ (Yikimlilik) Pozisyonu (9-18+19) (34.024.725) 2.360.876 (7.420.329) 2.637.762

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/

(Yukimlilik) Pozisyonu (=1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-163) (35.526.883) 2.568.896 (7704127) 2837762

22. Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri - - - <

23. ihracat 581.875.085 7.663.545 43.717.469 4.746.385

24. ithalat 216.012.253  1.930.484 12.593.956 15.562
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2021 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

»]|zdN[e}#°¥4 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

TL karsiigi  ABD Dolari Avro S::r;?;ll;zl
1. Ticari Alacaklar 13105916  2.800.922 9.538.383 666.239
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,” Banka hesaplari dahil) 84.511186 4122.709 4.582.520 1.304.286
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 22659 1.040 1668 -
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 197.639.761 6.924.671 14122.571 1.970.525
S. Ticari Alacaklar - - - -
Ba. Parasal Finansal Varliklar - - - -
Bb. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 690.591 - 76.665 -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 690.591 - 76.665 -
9. Toplam Varliklar (4+8) 198.330.352  6.924.671 14.199.236 1.970.525
10. Ticari Borglar 87990155 2207094 7969.558 -
1. Finansal YdkamlUlukler 36.001.324 - 3.996.639 -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger YGkimlGlGkler 2.626.508 305302 42789 -
13. Kisa Vadeli Yikimlilikler (10+11+12) 126.617.987 2.512.396 12.008.986 -
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal YUkumluldkler 68.939105- - 7653183 -
16a. Parasal Olan Diger YukumlUlukler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger YUkumlulUkler - - - -
17. Uzun Vadeli Yikimlilikler (14+15+16) 68.939.105 - 7.653.183 -
18. Toplam Yikimlilikler (13+17) 195.557.092 2.512.396 19.662.169 -
19. Bilango Digi Tirev Araglarin Net Varlik/ ) B ) }
(Yiikiimlilik ) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam YikUmlGlUk Tutar - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik/ (Yikimlilik) Pozisyonu (9-18+19) 2773.260 4.412.275 (5.462.933) 1.970.525

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/ (Yiikiimliilik) Pozisyonu
(=1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-163)

4.686.518 4.716.537 (5.498.477) 1.970.525

22. Ddviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri - - -

23. ihracat 418.630.314  8.732.215 39.033.951 4.971.837

24. ithalat 87.660.141 732.069 9.130.948 3.592
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a]]N(o) ¥4 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN
NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31Aralik 2021 Daviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci paranin VELETE
. paranin Yabanci paranin
paranin T deger deger kaybetmesi
deger kazanmasi kaybetmesi k
azanmasi

ABD Dolar’'nin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varhigi/yokumluligu 3135.582 (3135.582) 3135.582 (3135.582)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 3.135.582 (3135.582) 37135.582 (3135.582)
Avro'nun TL karsgisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varligi/yukumluligu (11.277149) 11.277149 (11.277149) 1.277149
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (11.277.249) 11.277.149 (11.277149) 1.277149
ingiliz Sterlini'nin TL kargisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde:
7- Iniliz Sterlini net varhigi/gukimluliga 4739.095 (4.739.095) 4739.095 (4.739.095)
8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Déviz Varliklari Net Etki (7+8) 4.739.095 (4.739.095) 4739095 (4.739.095)
TOPLAM (3+6+9) (3.402.472) 3.402.472 (3.402.472) 3.402.472
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2021 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

a]]N(o) >¥4 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN
NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31Aralik 2020 Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci  Yabanci paranin VT
o paranin Yabanci paranin
paranin deger o " .
- - deger deger kaybetmesi
deger kazanmasi kaybetmesi k
azanmasi
ABD Dolar'nin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varligi/yukimlilagu 3.238.830 (3.238.830) 3.238.830 (3.238.830)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 3.238.830 (3.238.830) 3.238.830 (3.238.830)
Avro’'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varligi/yukimlologu (4.920.955) 4920955 (4.920.955) 4920955
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (4.920.955) 4.920.955 (4.920.955) 4920955
ingiliz Sterlini'nin TL kargisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde:
7- iniliz Sterlini net varhgi/yakamIaliga 1.959.451 (1959.451) 1.959.451 (1959.457)
8- ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Déviz Varliklari Net Etki (7+8) 1.959.451 (1.959.451) 1.959451 (1.959.451)
TOPLAM (3+6+9) 277.326 (277.326) 277.326 (277.326)
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]| N(o) ¥ FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN
NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

i) Faiz riski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yikumlulukler Uzerindeki etkisinden dolayi faiz orani riskine maruz
kalmaktadir. Grup'un faiz riski agirlikli olarak banka kredilerinden kaynaklanmaktadir. Degisken faizli banka kredileri, Grup igin faiz riski
olusturmakta olup bu risk kismi olarak dedisken faizli finansal varliklar ile karsilanmaktadir. Grup yonetimi, faiz riskini azaltmak icin
degisken faizli finansal varlik ve yukumlalukleri arasinda dengeleyici bir politika amaglamaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31Aralik 2021 31Aralik 2020
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar 534104.095 224.805.031
Finansal yukumlalukler 680.669.232 247.269.014
Degisken faizli finansal araglar
Finansal yukumlulukler 34.814.467 37712.833

Grup'un yapmis oldugu faiz duyarlilik analizine gore, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, faiz oranlarinda %7lik bir artis soz konusu olsaydi
ve diger tUm degiskenler sabit kalsayd, degisken faiz oranli yukimluliklerden kaynaklanan faiz gideri sonucu vergi 6ncesi net dénem
kar1 82.079 TL daha az olurdu (31 Aralik 2020: 87.245 TL).

iii) Fiyat riski

Grup'un operasyonel Karliigi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlar, faaliyet gosterilen kagrt sektorindeki rekabet ve
hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gosteren fiyatlarindan etkilenmekte olup, Grup yonetimi tarafindan stz konusu
fiyatlar takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat Gzerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici dnlemler alinmaktadir. Grup
s0z konusu risklerden korunmak igin herhangi bir tUrev enstruman kullanmamis ve benzer bir anlagsma da yapmamistir. Mevcut riskler
Grup'un Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan toplantilarda izlenmektedir.

d) Sermaye riski yénetimi:

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ve sermaye maligyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisiyla Grup'un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini karumak veya yeniden dizenlemek igin Grup ortaklara 6denen temettd tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara
iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmay azaltmak igin kimi varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi borg/6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zkaynaklara bélinmesiyle bulunur. Net borg,

nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri, ticari ve iligkili taraflara borglar icerir)
dusulmesiyle hesaplanir.
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2021 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

B][E\[eh ¥ FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN
NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Toplam borglar 287720544 148561354
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (Dipnot 3) 167357628 86.861.874
Net borg 120.362.916 61.699.480
Toplam 6zkaynaklar 331.840.196 223.332.754
Borg/Ozkaynaklar orani %36 %28

Gergege uygun deder, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el
dedgistirebilecedi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme ydntemleri kullanilarak
tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore,
burada sunulan tahminler, Grup'un bir gincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gdstermeyebilir.

Asadidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araglarin makul degerlerinin tahmininde kullanilmistir:
Finansal varliklar

Yilsonu Kkurlariyla gevrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigi kabul ediimektedir. Nakit
ve nakit benzerleri makul degerleri ile gosterilmektedir. Ticari alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalari sebebiyle makul
degerlerinin defter degerlerine yaklastiklar varsayiimaktadir.

Finansal yukdmlilikler

Ticari borclar, iligkili taraflara borglar ve diger parasal yukumluluklerin iskonto edilmis kayitl degerleri ile birlikte makul degerlerine
yaklasik tutarlar Uzerinden gosterildigi tahmin edilmektedir. Uzun vadeli degisken faizli banka kredilerinin faiz oranlar yil icinde
guncellendiginden rayi¢ degerinin tasinan degere yakin oldugu 6ngorulmektedir.

Gercege uygun deger élgimleri hiyerargi tablosu

Grup, finansal tablolarinda gercede uygun degerleri ile yansitilan finansal aracglarini her finansal arag sinifinin degerleme girdilerinin
kaynagina gore, U¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asadidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar igin aktif piyasada islem géren (duzeltiimemig) piyasa fiyat kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2021 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

a]]N(o) ¥4 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN
NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihi itibaryla, Grup'un gergege uygun deger ile takip ettigi finansal varlik ve yukimltluklerin hiyerarsi
tablosu asagidaki gibidir:

31Aralik 2021

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 115725563 -
Toplam varliklar - 115.725.563 -

31Aralk 2020

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 62473563 -
Toplam varhklar - 62.473.563 -

SENEIFEE] BiLANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.
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