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BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2014

BAK AMBALAJ

Cesitli sektorlere, duzenli olarak gerceklestirdigi yatinmlar ile Uretim portfoyuna
istikrarll olarak artiran Bak Ambalaj, Uretiminin %74’ant Bati Avrupa Ulkeleri agirlikli
olarak ihrac etmekte, tlke ekonomimize katki sunmayi strddrmektedir.

enel Merkezi izmir'de bulunan Bak Ambalaj,
faaliyetlerini izmir Atattrk Organize Sanayi
Bolgesi’ndeki dort ayri tesiste yurdtmektedir.
Sirket’in cogunluk hisseleri Bakioglu Holding
A.S.'ye ait olup Sirket hisselerinin %25’i 1998
yilinda, %3,45’i 1999 yilinda, %11,55'i 2000 yilinda,
%8,33'U 2008 yilinda, %0,25'i 2010 yilinda halka arz
edilmistir. Sirket’in halka agiklik orani ise %48,59'dur.
Hisse senetleri Borsa istanbul'da islem géren Sirket,
02.06.2010 tarihinde bedelsiz sermaye artinminda
bulunarak sermayesini 36.000.000 TL'ye ¢ikarmistir.
Bak Ambalaj tifdruk baski, flekso baski, baskisiz ve
laminasyonlu olmak Uzere dort farkli segmentte fleksibil
ambalaj Uretmektedir. Cesitli sektdrlere, dizenli olarak
gerceklestirdigi yatinmlar ile Gretim portféydnd istikrarli
olarak artiran Bak Ambalaj, Gretiminin %74'UnU Bati
Avrupa Ulkeleri agirlikli olarak ihrag etmekte, Ulke
ekonomimize katki sunmayi strdtrmektedir.

Bak Ambalaj Urunlerinin kalitesi diinya pazarlarinda
kanitlanmistir. Uretim tesislerimizden dinyanin her yerine,
gerektiginde Avrupa merkezli depolama olanaklarimiz

ile en hizli sekilde teslimat saglanabilmektedir. Kalite,

Ticaret Unvani

Ticaret Sicil No : 4050/K-567

Mersis No 1 2795993188639368
iletisim Bilgileri

Adres

Telefon 1 490 (232) 376 74 50
Fax 1 +90 (232) 376 74 58
Web Adresi : www.bakambalaj.com.tr

verimlilik ve musteri odaklilik ilkeleriyle yola ¢ikan
Sirketimiz; tretim anlayisl, kurumsallasmaya ve
markalagmaya verdigi dnem ve tUketici taleplerini 6n
planda tutan yaklasimi ile kendi sektérinde bir dinya
markasi olma yolunda hizla ilerlemektedir.

Sirketimiz mUsterilerine sundugu Urdnlerinin fiyatl ve
kalitesi kadar sosyal sorumluluklarinin da bilincindedir.
Bu dogrultuda Ulke ekonomisine katkida bulunmak

ve kaynaklarmizi dogru kullanmak i¢in modeller
gelistirmektedir. Sirketimiz Urettigi bu modeller ile trettigi
ardnleri surekli gelistirerek musterilerimize ve Ulkemize
daha katma de@erli Grtnler sunmayi ve bu degerleri
korumayi hedeflemektedir.

Bak Ambalaj, orta ve uzun vadede Avrupa’da
sektorun liderleri arasinda kalici bir sekilde yer almayi
hedeflemektedir. Bu hedefe; gegcmiste oldugu gibi
onumuzdeki ddbnemde de daha fazla sayida musteriye
ulasarak, onlara en mukemmel Urtin ve hizmetleri
sunarak, istikrarli bir nakit akisi Greterek ve bunun
sonucunda ortaya ¢ikacak saglikli ve surdurdlebilir
bldyume ile ulasacaktir.

: BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

: ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGESI 10002 SOKAK NO:45 35620 CIGLI iZMIiR
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse Tutan Hisse Adedi Ortakhk Payi (%)
Bakioglu Holding 17.520.000 1.752.000.000 48,67
Halka Arz 17.492.711 1.749.271.100 48,59
Diger 987.289 98.728.900 2,74
Toplam 36.000.000 3.600.000.000 100

e Bir (1) adet Sirket hisse senedi 0,01 TL nominal degerdedir. Sermaye miktari her biri 1 (Bir) Kurus (Kr) itibari degerde 3.600.000.000 adet hisseye
bollinmiigtiir.

e Sirket'in sermayeyi temsil eden hisse senetleri (A), (B) ve (C) olmak iizere {ice ayriimaktadir. (A) grubu hisselerine; Yonetim Kurulu’nun ¢ogunlugunu,
denetgilerin ise tamaminin se¢me ve genel kurul toplantilarinda her bir hisseye 15 (onbes) oy imtiyazlar taninmistir. Sirket, (A) grubu hisse senetleri
100.000 TL olup, nama yazilidir. (B) grubu hisse senetleri 290.000 TL olup, hamiline yazilidir. (C) grubu hisse senetleri 35.610.000 TL olup, hamiline
yazilidir.

Diger
%2,74

Bakioglu Holding
Halka Arz %48,67

%48,59

Hisse senedi performansi

Sirket hisse senetleri Haziran 1998'den itibaren IMKB ve Borsa istanbul’da islem gérmektedir. Hisse senetlerinin
borsadaki son 5 yillik performansi asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Hisse Bilgisi

En dusuk fiyat (TL) 2,13 2,00 1,98 1,62 1,6
En yUksek fiyat (TL) 3,17 2,79 2,68 3,00 11,5
Yil sonu fiyati (TL) 3,17 2,19 2,21 2,39 1,86
Sermaye (Bin TL) 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
Piyasa Degeri (Bin TL) 114.120 78.840 79.560 86.040 66.960
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Bak Ambalaj faaliyetlerini,
kurumsal yonetim anlayisina
uygun olarak belirlenen
vizyon, misyon ve degerler
dogrultusunda yurUtar.

MiSYONUMUZ

Calisanlarimiz, ortaklarimiz, drin ve hizmet
tedarikgilerimizle, musterilerimize kaliteli, gtvenilir, strekli
ve gevreye sayglll esnek ambalaj cdzUmleri sunmak ve
deger katmaktir.

VizYONUMUZ

Esnek ambalaj sektdrinde Avrupa’nin en blydk ve en
cok tercih edilen ilk bes kurulusu igerisinde yer almak ve
kar etmektir.

DEGERLERIMiz

* Calisanlarin, drtnlerin, musterilerin ve is planlarinin
yonetilmesinde kalite saglamak.

* Pazarin degisen gereksinimlerini kargilama
esnekligine sahip hizmet anlayigl sunmak.

* Musgterilerin farkli ihtiyaclarini ve taleplerini kargilamak,
musteri memnuniyeti ve pazar odakli kesintisiz
hizmet sunmak.

» Durustlik, saygi ve yaraticiligl, gerceklestirdigimiz tim
operasyonlara entegre etmek.

* Basaril olmak, fark yaratmak ve yenilikgilik
dusUncesini Sirket kaltird ile butlnlestirmek.

SERTIFIKASYONLARIMIZ

* |SO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi

* ISO 22000:2005 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi

* BRC - IOP Ambalaj ve Ambalaj Materyalleri icin
Global Standart

* Helal Belgesi

* AIB - Unannounced Audit for Food Contact
Packaging Manufacturing Facilities

« OHSAH 18001 is Saghg Ve Guvenligi
Yonetim Sistemi
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KILOMETRE TASLARI

1976

PE Ekstriizyon'a
gecis. .. Urlin
yelpazesi dipli

kagit torba, PE
torba ve baskili
bobinlerle
genisled,

1088

Tlrkiye'nin en blylk ve
en modern sanayi
bolgelerinden biri olan
fzmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi'nde
22.000 m?lik bir alanda
yeni (retim tesislerinin
ingasina bagland.

1995

Makina parkinin
yenilenmesi ve
genisletimesine

yonelik olarak planlanan
biiy(ik bir yatinm programi
kapsaminda

yeni bir polietilen
ekstriizyon hattr ile

iki yeni genis enli 7 renkli
rotograviir baski hatti
devreye girdi.

1997

Kendi alanindaki

en yetkin kurumlardan olan
AB (American Institute of
Baking)'den Hijyen

ve Gida Guvenligi sertifikalari
alindi. Yeni bir 8 renkli
flexo baski makinasl,

ir solventsiz laminasyon
hatti ve 4 dilme

makinas! kurularak
devreye alind.

1999

Ayri bir Uretim
tesisinde ekmek
ambalajl pazarina
girilerek, rin yelpazesi
perforeli, dliz torbalar
ve katlamali bobinlerle
genisletildi.

hdbhandndhaiadbhanandhd

1973

Bak Ambalaj,

Enver Bakioglu
tarafindan Izmir'de
kurularak,

2.000 m?'lik fabrika
binasinda faaliyete
gegti. Ik drdinler
flekso baskil makarna
dig ambalajlaryd.

1984

Tifdruk baski
teknigine gegis

ile birlikte gida
sektdriinde otomatik
paketlemeye

uygun, yiiksek

kaliteli fleksibl ambalaj
malzemeleri retimi
agdirlik kazand.

1990

Bak Ambalaj,
tasindidi yeni
modern Uretim
tesislerinde
bliylime hedefli
faaliyetlerini
strddirmeye
baglad!.

1998

Bak Ambalajin

%25 hissesi Istanbul
Menkul Degerler Borsasinda
halka agild.

Yeni bir 9 renkli tifdruk
hattinin kurulmasi

1996

Kalite Givence
Sistemi galismalar

tamamlanarak ile kapsamii bir

BVQI (Bureau Veritas yatinm programi
Quality International) famamlanirken,
kurulugundan 1SO yeni bir drtin

grubu olan ekmek
ambalaj Uretimine
yonelik yatinmlara

bagland.

9002 sertifikas! alind.




2002

2004

Sirketimiz PVC ve

PET olarak strech
ozelligine sahip

olan ambalajlari
Uretmeye

bagladi. Buna ek olarak
planianan yatinmiarin
devreye alinmastyla

2007

Bak Ambalaj'in

hem kapasite artisl
hem de Uretim
yetkinliklerinin
cesitiendirilmesi
amaciyla tasarlanan
2. Uretim tesisi BAK-

2010/
2011

5 yillik yatinm

plani dahilinde

in-line laminasyon
uygulamas! yapabilen

2013

2009 yilinda alinan TPM
“Mikemmellik” 6dultiniin
ardindan “Devamlilk” 6dulti
kazanid:. 11 Uniteli rotogravir
makine yatinmi tamamlandi

ve (retime baglad.
Avrupa'daki lojistik faaliyetlerini
merkezilestirmek amaciyla
Hollanda'da Avrupa Lojistik
Merkezi kuruldu.

Yeni bir 10 renki ayakta durabilen 2 devreye alind. 11 {initeli yeni bir rotograviir

baski makinasi, poset (pouch) ve makinesi, 1 adet yeni
2 adst solventli PE bazli esnek laminasyon makinesi ve artan
ve solventsiz laminasyon etiket ambalajlar {retimkapasitesine paralel
hatti ve 1 adet 3 katl trefimine de olarak 3 adet dime
ekstriizyon hattinin gecimis oldu. makines yatinmlari
yatinmlarina . baglatid.

basland

hdiandndbhadadhanandhd

Artik bir diinya 2 0 0 3 2 0 14

firmasi olan 2 0 0 6 2 0 0 9

Bak Ambalaj, .
etmin Lo kl'Yert]I o 19 Avrupa'daki varligimizi
' renkli rotograviir . ,

lhrar%iigir%koﬂa?ii baski ma?kinaSI Tas?nm V.e !Jl'etlm JapOﬂya da 2 0 1 2 arttirmak amamy\a A|manya’da
bir digsatim ile solventi ve sureglennm tim yapilan torende bir irtibat ofisi kuruldu. 10
seviyesing Ulagt solventsiz olmak safhalarlndal yeni renK Bak Ambalaj TPM renkli flekso baski makine
' {izere iki adet yonetim sistemi mikemmelik Lotk merkezi yatiimi tamamiandi ve Gretime
laminasyon hatt uygulanmaya baland; ddlind aldi. oarak B%EJS gqe?/rreeg baglad!. Is sagij ve Yonetim
devreye alind. bununla beraber yen indi. Diime. akt 4 Sistemleri ile igii calismalar
kromalin cihazi alindl. Llime, axarma, tamarmlanarak OHSAS 18001

yapilan hazirliklar dahilinde

devreye alind.
Aynca TPM 6dld igin

operasyonel stireglerin
iyilestirme odakli olarak
yeniden g6zden
gegirimesing

bagland.

depolama ve nakliye
prosesleri BAK-3 e

tasindi. Ayrica artan silindir

kapasitesini
karsilayabilmek igin
fabrika alani disinda
ki depo insa edildi.

sertifikas! alindi.
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YONETIM

Kuruldugu gunden bu yana

imza attigi basarili islerle

dikkat geken Bak Ambalaj, yoluna
yeni ve daha blyuk hedeflerle
devam etmektedir.
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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

2014 yiinda devreye aldigimiz basta yeni flekso baski makinesi
yatirimi olmak Uzere cesitli yatirimlarimiz ile Gretim kapasitemizi
artirarak verimli, karli ve etkin bUyUme surecimizi basari ile
yonetmeye devam ediyoruz.
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Degerli paydaslarimiz, is ortaklanmiz ve kiymetli
caliganlanmiz,

undugu firsat ve tehditlerle, stregelen kiresel
ekonomik kirllganlik, tlkemiz ve diger Ulke
piyasalarindaki dalgalanmalarla belirlenen getin
bir yil daha geride biraktik.

Kuresel arenada ekonomik bdytime 2015 yili igin ABD
ekonomisinde yasanan toparlanma ile umut vaat etse
de, 2014 yilina ABD ve ingiltere ekonomisindeki pozitif
ayrisma; Euro bdlgesindeki ve Japonya’daki resesyon,
Cin ekonomisindeki yavasglama hareketleri damga

vurdu. Bu etkiler altindaki dunya ekonomisi, buyume
beklentilerinin altinda kaldi. Gelismekte olan ekonomilerin
sicak para hareketlerine hassasiyeti devam etti.

Gegtigimiz bir yillik slregte bdlgesel ve kiresel politik
risklerin zaman zaman ekonomik gelismelerin de 6ndne
gectigine sahit olduk. Rusya ve Ukrayna arasindaki
gerginlik, hemen akabinde Rusya’ya uygulanan
yaptinmlar, Japonya ve Cin arasindaki yuksek tansiyon
ile Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da yasanan politik
dalgalanmalar, dinya ekonomisindeki belirsizlikleri
tetikleyerek Euro ve Dolar para birimlerine olan talebi
arttirdi.

2015 yilinda da devam eden basta petrol olmak

Uzere emtia fiyatlarindaki hizli gerileme, faizlerdeki
dusus, bolgeler arasi politik gerilimler, kur ve parite
hareketlerinden dogan risklerin bélgesel ve sektorel
yansimalari oldu. Yil icerisinde Euro’nun USD’ye Kkarsi
%12 deger kaybetmesi, esnek ambalaj sektért de dahil
olmak Uzere girdileri USD, gelirleri Euro cinsinden olan
sektor ve Ulkeleri oldukcga zorladi. Halen ABD'nin parasal
sikilasma politikasi ile muhtemel faiz artinmi sdrecine
girmesiyle Turkiye’'nin kendi para biriminde deger
kaybederek dis finansmanda zorlanacagi éngoruluyor.
Ote yandan, petrol fiyatlarindaki diists ise Tirkiye'deki
cari agigin dusmesi igin uygun ortam yarattl.

Dunya ve Turkiye'nin ¢izdigi bu ekonomik tablo iginde
Bak Ambalaj’in ihracata yonelik stratejisinin &nemi daha
da iyi anlasilabilir. Strekli blylyen yenilikgi yapisi ile
Bak Ambalaj musteri ve Urtn portfdytnud 2014 yilinda da
zenginlestirmeye devam etmis, Uretimden net satislarin
hem Euro hem de TL cinsinden arttirmayi bagsarmistir.
Bak Ambalaj’in saglikl musteri portfoyu, sirketin yerel
ekonomide olusan piyasa dalgalanmalarindan minimum
duzeyde etkilenmesini sagladigi gibi Avrupa’da 6zellikle
Yunanistan, italya ve ispanya gibi tlkelerde yasanan
ekonomik durgunluktan dolayi, gerektiginde ana ihracat
pazarimiz olan Avrupa’ya alternatif, USD cinsinden

satis yapilan pazarlardaki payimizi arttirma olanagini

op

bak ambalaj

da beraberinde getirmigtir. Amerika, Orta Dogu ve
Afrika bolgelerindeki satislanimizi arttirarak hem buydme
stratejimizi desteklemekte hem de risklerimizi kontrol
altinda tutmaktayiz.

2014 yiinda devreye aldigimiz basta yeni flekso baski
makinesi yatinmi olmak Uzere ¢esitli yatnmlanmiz ile
Uretim kapasitemizi artirarak verimli, karli ve etkin blydme
sUrecimizi basari ile ydnetmeye devam ediyoruz.

Avrupa’daki varligimizi arttirmak amaciyla Alimanya’da bir
irtibat ofisi olusturduk. 2015 yilinda ise buyuyen ihracat
operasyonlarimiza destek olmasi amaciyla Bak Ambalaj’in
%100 istiraki olarak Bak Ambalaj Dis Ticaret A.S. adli
sirketimizi faaliyete gecirdik. Yine 2015’te ana ihracat
alanimiz Avrupa pazarindaki rekabetci karakterimizi, ilk
yurtdisi sirketimiz Bak Ambalaj BV'yi Hollanda’da kurarak
gUclendirdik. Bu girisimlerimizle, Avrupa pazarindaki
musterilerimize bu sirketlerimiz ve yine Hollanda'daki
lojistik merkezimiz araciligi ile daha hizl, etkin ve
rekabetci bir hizmet sunmayi ve ana pazarimizdan
bldyume hedeflerimiz gergevesinde daha fazla pay almayi
hedeflemekteyiz.

“2025 yilinda, ulusal sermayeli aile sirketi yapimiz
koruyarak, Avrupa’nin ilk 5 esnek ambalaj Ureticisi
arasinda yer alma” vizyonumuzla galisanlarimiz ve
paydaslarimizla kol kola ilerledigimiz bu yolda tesis
sayimizi, Uretim kapasitemizi ve ¢alisan sayimizi
artinyor; bayuyor ve gelisiyoruz. Tum faaliyetlerimizi

ve organizasyonumuzu surdurulebilir kiimak ve ayni
zamanda galisanlarimizin is ve sosyal yasam dengesini
korumak Uzere vardiya dizenimizde kimi degisiklikleri
hayata gecirdik.

Operasyonlarimizi iyilestirmek, yatinmlarimizi ve
ihracatimizi artirmak, organizasyonumuzu gelistirmek,
surdurtlebilir yapimizi glvence altina almak ve
paydaslarimizin beklentilerine cevap vermek, 2015
yllinda da vazgegilmez hedeflerimiz arasinda olacaktir.
Tarkiye'nin lider esnek ambalaj sirketi olarak tagidigimiz
sorumluluklarin bilinciyle degisen pazar kosullari
karsisinda her bir takim arkadasimizin 6zverili ve etkin
calismalari sayesinde Ulkemize ve tUm paydaslarimiza
deger yaratmaya devam edecegimize inancim tamdir.

1973’te kuruldugu ilk giinden bu yana bitmek tikenmek
bilmez bir enerji ve heyecanla ¢alisarak 41 yili geride
birakan Bak Ambalaj ailesine “41 kere masallah” diyorum!

Sevgi ve saygilarimla,

Ali Enver Bakioglu
Yénetim Kurulu Baskani

15
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YONETIM ORGANI

CEM BAKIOGLU

Bakioglu Holding Yonetim Kurulu Bagkani Cem
Bakioglu, 1945 yilinda izmir'de dogdu. ilk, orta
ve yiksekokul 6grenimini izmir'de tamamlayan
Bakioglu, sirasiyla; Hakimiyeti Milliye, St. Joseph,
Galatasaray Lisesi, Ticaret Koleji ve izmir Iktisadi
Ticari llimler Akademisi'nde okudu. 1973 yilinda
Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.’yi kurdu.

Bakioglu, 1990’ yillarda plastik film, baski
silindiri ve plastik atiklarini yeniden ekonomiye
kazandirmak amaciyla kurdugu tesisler ile
Ambalaj sanayiinde kalitesini ve teknolojisini
yikselterek ihracatini gelistirdi. izmir Cigli Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi'nde agirlikli olarak
ambalaj sektérinde faaliyette olan, bunun
disinda medya, insaat, sigortacilik, bilisim,
tasimacilik alanlarinda da varlik gosteren bir
dizi kurulusun Yonetim Kurulu Baskanhgr'ni ve
Gyeligini strdtrmektedir. 1995 yilinda

Ege Orman Vakfr'ni kurdu ve yaklasgik 8 milyon
fidan dikimini gerceklestirerek Ege Bolgesi'nin
agaclandirimasina katkida bulundu.

Evli ve iki erkek cocuk babasi olan Cem Bakioglu
ingilizce ve Fransizca bilmektedir. Cem Bakioglu
basta TUSIAD ve ESIAD olmak Uzere birgok sivil
toplum kurulusu tyesidir.

ALi ENVER BAKIOGLU

1971 yilinda izmir'de dogdu. Yiiksekdgrenimini
ABD’de gerceklestiren Ali Enver Bakioglu, 1995
yilinda Rochester Teknoloji Enstitust'nin Ambalaj
ve Baski Bilimleri bdlimdnden mezun oldu. Bak
Ambalaj’da 1996 yili sonuna kadar Uretim, Uran
gelistirme, teknik satinalma ve pazarlama
departmanlarinda gorev yaptl.

1998 - 2001 seneleri arasinda Bak Ambalaj
firmasinin Genel MUduarltgu gérevini surdirdu.
Halen, Bakioglu Holding Ambalaj Grup Baskani ve
Bak Ambalaj San. A.S., Polibak Plastik Film San.
A.S., Enternasyonel Gravur Teknolojisi San. A.S.,
Bareks Plastik Ekstrizyon San. A.S. Sirketlerinin
Yoénetim Kurulu Bagkani; Baksam Metal San.
AS., Egevizyon Gorsel ve Isitsel Medya Yay. A.S.,
Baknet lletisim ve Bilgisayar Ur. Pazl. San. A.S.,
Baksas Sigorta Aracilik Hizm. A.S., Bakis Yapi ins.
San. AS, Bakirans Tagimacilik A.S., Sirketleri'nin
Yénetim Kurulu Uyesidir. Fleksibil Ambalaj
Sanayicileri Dernegi (FASD) Kurucu Uyesi ve
Yonetim Kurulu Baskanr'dir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Ambalaj
Meclisi ile Ege Sanayicileri ve isadamlari Dernegi
(ESIAD) Uyesidir. Ege Formula Modelcilik Dernegi
(EFMOD) Kurucu Uyesi ve Yénetim Kurulu Bagkani
olan Ali Enver Bakioglu, evli ve iki erkek gcocuk
babasidir.



SERTAC BAKIOGLU

1972 yilinda izmir'de dogdu. Yiiksekdgrenimini
ABD’de Fairfax, Virginia eyaletine bagh George
Mason Universitesi'nin Finansman bélimiinde
gerceklestiren Sertac Bakioglu, mezun oldugu 1997
Haziran’indan bu yana, grup ici ¢esitli bélumlerde
gdrev aldi. Sertag Bakioglu, Holding bunyesinde
Bilgi Sistemleri ve Finansmandan sorumlu Yénetim
Kurulu Uyeligi'ni yaritmektedir.

Baknet lletisim ve Bilgisayar Urlinleri Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.S., Baksam Metal San. ve Tic.
AS., Bakis Yapi insaat A.S., Bakirans Tasimacilik
Ticaret A.S., Baksas Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
firmalarinda Yonetim Kurulu Bagkani olan Sertac

Bakioglu, Bak Ambalaj San. Tic. A.S., Polibak Plastik
Film Sanayi ve Ticaret A.S. ve Enternasyonel Gravur

Teknolojisi Sanayi ve Ticaret A.S. firmalarinda
Y6—netim Kurulu Baskan Vekili olup, Bakioglu
Holding A.S., Bareks Plastik Ekstrizyon Sanayi ve
Ticaret A.S. firmalarinda Yénetim Kurulu Uyesidir.

Ayrica Ege Orman Vakfi'nin kurucu Uyeleri arasinda
yer alan Sertag Bakioglu Ege Formula Radyo
Kontrolld Modelcilik Dernegi Yénetim Kurulu
Uyesidir. Sertag Bakioglu, evli ve iki erkek gocuk
babasidir.

bak ambalaj

mbe’

EROL NARIN

1975 yilinda Ege Universitesi iktisat bolimiinden
mezun olan Erol Narin, Bak Ambalaj A.S., Polibak
A.S., Bareks A.S., Enternasyonel Gravur A.S., ile
Bakioglu Holding’e bagh sirketlerin Kurucu ve Ortagi
olup, Yénetim Kurulu Uyesidir.

Baran Ambalaj A.S., ENDA Eneriji A.S.'nin Yonetim
Kurulu Uyeligi, Ege Orman Vakfi Kurucu Uyesi
olup; Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevini
strdirmektedir. Erol Narin; izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi Sanayici ve isadamlar Egitim ve
Saglik Vakfi Kurucu Uye ve Denetim Kurulu Uyesi,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Uyesidir.
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NiHAT GUNDUZ

Ankara Universitesi Fen Fakdltesi Yiiksek Kimya
Muhendisligi mezunudur. Amerika'da Plastik

ve Polimerler Gzerine Master ve MBA egitimi
almustir. Uzun yillar yurtdisinda gesitli Glkelerde
Ust Dlzey Yéneticilik gérevierinde bulunmustur.
Yurda déndUkten sonra yine benzer gérevierde
calismaya devam etmistir. Halen Bak Ambalaj
Sanayi ve Ticaret AS’'de Yonetim Kurulu Gyeligini
sUrdUrmektedir.

RIZA BAYER

1993 yilinda Bilkent Universitesi Endiistri
Muhendisligi bélimunden mezun olan Riza Bayer,
Is Hayatina Karel Elektronik A.S’de baslamis

olup sonrasinda Yasar Holding A.S’de SAP
Danismanli@i, Schneider Elektrik A.S.’de muhtelif
yoneticilik poziyonlari, AirTies Wireless Networks
sirketinde Operasyon Baskan Yardimciligi gérevlerini
yUrdtmustar.2014 Ocak ayindan beri Bakioglu
Holding A.S.’de Operasyonlardan Sorumlu Baskan
Yardimciligi gérevini sirddrmekte olan Riza Bayer,
evli ve iki cocuk babasidir.



HALIL BAYRAKDAR

Dutweiller Institute Zurich Economy & Marketing
mezunu olan Halil Bayrakdar, Newyork
Rocchestre Mobil Bopp Uretim imalat Satis
Pazarlama seminerinde ihtisas yapmistir.

llag sektoriinde faaliyet gdsteren Sandoz ilag
firmasinda ilag Hazirlama Grubu Pazarlama
boélumunde gbrev almistir. 1964 — 1975 yillarn
arasinda Migros Turk A.S. Gida ve Gida Digi
Gruplar Satis ve Satinalma Yoneticiligi, 1975
—1998 yillar arasinda Bak Ambalaj A.S.’de
Yénetim Kurulu Uyeligi, 1998 — 2006 yillar
arasinda Kruger Bak Gida San.Tic. A.S.'de
Genel Mudurlik gorevlerinde bulunmustur. Bak
Ambalaj San. Tic. A.S.'de Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeligi'ni strdiiren Halil Bayrakdar, evli ve
bir cocuk babasidir.

& Thin F ot
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ALi NAIL KUBALI

Yiksek Ogrenimini Istanbul Universitesi iktisat
Fakultesinde tamamladiktan sonra ABD'de St. Lois
Universitesi'nde iktisat alaninda doktora yapan

Ali Nail Kubali, yine ABD’de bulunan Missouri
Universitesi ve Lindenwood College’de dgretim
ayeligi yapmistir. Turkiye'ye déndikten sonra Yasar
Holding A.S.'de ¢esitli gbrevlerde bulunmus, son
olarak idare Meclisi Bagkan Vekili ve idare Komitesi
Baskani olarak galismalarini strddrmastur.

1988 yilinda Yasar Holding A.S.’den ayrilan Kubali
o tarihten beri sahibi oldugu NCM Danigsmanlik
Sirketi’nin Bagkanlik gérevini sirddrmektedir. Cesitli
vakif ve kuruluslarda Yénetim Kurulu veya icra
Kurulu Bagkan Vekilligi veya Uyeligi gérevlerinde
bulunmus veya bulunmaktadir. Bak Ambalaj San.
Tic. A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi'ni
surduren Ali Nail Kubali, evli ve iki erkek gcocuk
babasidir.
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YONETIM KURULU,
KOMITELER VE UST YONETIM

BAK AMBALAJ SAN. TiC. A.S. YONETIM KURULU

Adi Gorevi

Ali Enver BAKIOGLU Ydnetim Kurulu Bagkani

Sertag BAKIOGLU Yénetim Kurulu Bagkan Yardimgeisi
Cem BAKIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi

Erol NARIN Yénetim Kurulu Uyesi

Riza BAYER Yénetim Kurulu Uyesi

Nihat GUNDUZ Yénetim Kurulu Uyesi

Halil BAYRAKDAR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ali Nail KUBALI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

BAK AMBALAJ SAN. TiC. A.S. KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Adi Gorevi

Ali Nail KUBALI Komite Bagkani
Halil BAYRAKDAR Komite Uyesi
Asl SANAL Komite Uyesi
Duygu TUNALIGIL Komite Uyesi

BAK AMBALAJ SAN. TiC. A.S. DENETIM KOMITESI

Adi Gorevi
Halil BAYRAKDAR Komite Bagkani
Ali Nail KUBALI Komite Uyesi

BAK AMBALAJ SAN. TiC. A.S. RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi Gorevi

Ali Nail KUBALI Komite Bagkani
Halil BAYRAKDAR Komite Uyesi
Asl SANAL Gorevli Personel
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BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET A.S. UST YONETIMi

Adi Soyadi Gorevi
Riza BAYER Genel Muduar*
Atila OZYEGEN Ar-Ge Ve Kalite Kidemli Yoneticisi

ilhan Murat ERTAY Tedarik Zinciri Kidemli Yoneticisi

Tugba GURES Satis Kidemli Yoneticisi
Asli SANAL Mali ve idari isler Balim Yoneticisi
Burak GURHAN Bakim Ve Projeler BoIUm Yoneticisi

Haisnti Koray ERGINCAN
Yasemin DUMLU DEMIR

insan Kaynaklar B8lim Yoéneticisi

Kalite Kontrol Bolum Yoneticisi

Cenk GURES Planlama BaIim Yéneticisi
Zeliha BICAKSIZ Ar-Ge Bolim Yoneticisi

Ejder GOLUKCETIN Uretim B&IUm Yéneticisi

Murat GUNGOR Uretim Bélim Yéneticisi

Derya AKDEMIR Kalite Sistemleri BOIUm Yoneticisi
Ozgiir OZDIKMEN Satis Bolim Yéneticisi

Mustafa ACAR Grafik BolUim Yoneticisi

Levent BAKIOGLU

Uretim Boltm Yoneticisi

* 05.02.2015 itibari ile sirket Genel MUdurlagu Gérevine Murat YILDIZ atanmigtir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Ust dlzey yoneticiler, Yonetim Kurulu Bagkani, Genel miidir ve departman yéneticilerinden olusmakta olup, bu
yoneticilere saglanan faydalar ile yonetim kurulu Uyelerine 6denen huzur haklar asagidaki gibidir.

1 Ocak - 31 Aralik 2014 1 Ocak - 31 Aralik 2013

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 4.551.966 3.085.617
Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar 262.081 187.079
4.814.047 3.272.696
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2014 YILI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI GUNDEMI

1. Acilis ve Toplanti Bagkanligr'nin olusturuimasi.

2. 2014 yih Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve muzakere edilmesi.
3. 2014 yi Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi.

4. 2014 yili finansal tablolarinin okunmasi, muzakere edilmesi ve onaylanmasi.

5. Guncellenen Kar Dagitim Politikasinin okunmasi, onaylanmasi ve 2014 yili hesap dénemi kar dagitimi hakkinda
karar alinmasi.

6. Sermaye Piyasasi Kurulu ve GUmruk ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmasi kosulu ile Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 16. ve 22. maddelerinin tadil edilmesinin mizakereye agiimasi ve onaylanmasi.

7. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2014 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri.
8. Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin belilenmesi, Yénetim Kurulu (iyelerinin (icretlerinin tespit edilmesi.

9.  Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemeleri uyarinca Yénetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi.

10. Faaliyet yili iginde Yonetim Kurulunun bosalan yeliklerine 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi
geregince yapllan atamalarin onaylanmasi.

11. Sermaye Piyasasi mevzuati geregi Sirket'in 2014 yilinda GgUncu kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek
ve kefaletlere iligkin ve elde etmis oldugu gelir ve menfaat hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

12. 2014 yiliigerisinde iligkili taraflar ile yapilan iglemler ile ilgili olarak pay sahiplerine bilgi veriimesi.

13. 2014 yiliicerisinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2015 yilinda yapilacak
olan bagiglar icin Ust sinir belirlenmesi.

14. Ydnetim kontrolinU elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarn es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket veya bagl ortakliklari ile
clkar gatismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri igin Turk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde izin verilmesi hususunun miizakere edilmesi ve karar alinmasi. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince
2014 yili icinde yapilan yukarida yer alan kapsamda gergeklestiriimis olan islemler hakkinda bilgi verilmesi.

15. Kapanis.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligleri ve dizenlemeleri ve Sirket Esas Sdzlesmesi gercevesinde, Kurumsal Yonetim
uygulamalari, Sirket’in orta ve uzun vadeli yatinm ve blyUme stratejileri ile finansal yapisi ve planlari ele alinarak
belirlenmektedir. Sirketimizin yatinm ve blylme stratejilerinin gerektirdigi finansman ihtiyaci ile kar payi dagitimi
arasindaki hassas denge titizlikle ydnetilmekte olup, pay sahipleri ile Sirket arasinda dengeli ve tutarl bir uygulama
izlenmesine dikkat edilerek kar dagitim politikamiz olusturulmaktadir.

Buna gore; Sirketimizin kar dagitim politikasi agagidaki gibidir;

° Sirketimizin yatinm programi kapsamindaki yatinmlari, finansman planlari, karllik durumu ve sirketin icinde
bulundugu mali durum ve ekonominin genel gidisat dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinca
belirlenen orandan az olmamak Uzere net dagitilabilir karin Yonetim Kurulunca uygun goérilecek oraninin nakit
ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitimasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi esasina dayanan bir kar dagitm
politikas! benimsenmigtir.

° Genel Kurul'a karin dagitimamasinin teklif edilmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitimayan karin kullanim
sekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve
kamuya aciklanir.

° Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu dtizenlemeleri gercevesinde
karin taksitli dagitimina karar verebilir.

o Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatl uyarinca kar dagitimina, dagitm karari verilen genel kurul toplantisinin
yapildigi hesap dénemi sonuna kadar baglanmasi esas olup kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir.

° Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine
uymak kaydi ile kar payr avansi dagitiimasina karar verebilir.

° Sirketimizin daha énce aciklanan orta vadeli yatinm programi kapsamindaki yatinmiari, finansman planlari ve
karlilik durumunun da dikkate alinmasi suretiyle olusan kar dagitim politikamiz, SPK tebli§ ve diizenlemelerine
de uygun bir sekilde 2014 yili dénem karr igin;

e SPK kayitlarina gore dagilabilir k&rin %22’sinin (Yasal Kayitlara gore olugan Net dagitilabilir karin
%50'sinin) Ortaklara Birinci Kar Pay olarak dagitiimasi,

e Sirket Esas Sézlegsmesin 27.maddesi geregince genel kanuni yedek akce ve otaklara birinci kar payi
distldikten sonra kalan karin % 5'inin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri hari¢ diger Yonetim Kurulu
Uyelerine, kendi aralarinda dagitiimak Uzere verilmesi,

e Kalan kismin olaganUstl yedek akce olarak ayriimasi,

e Kar payinin ortaklara 28 Agustos 2015 tarihinde nakit ve pesin olarak 6denmesi yonindedir.

Kar dagitim politikasinda yapilan degisiklikler Kurumsal Yonetim ilkeleri geredi Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur ve kamuya aciklanir.

Is bu kar dagiim politikasi 17.06.2015 tarih ve 671 sayili Yénetim Kurulu Kararn uyarinca gincellenmistir.
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI TADIL TASARISI

ESKi METIN

YENi METIN

GENEL KURUL
MADDE 16

Genel Kurul, olagan ve olaganustu olarak toplanir.
Olagan Genel Kurul Sirketin hesap devresinin sonundan
baslayarak Uc ay icerisinde ve yilda en az bir kez
toplanir. Bu toplantida, Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatinda olagan genel kurul
toplantisi gtindemi ile ilgili yazili hususlar incelenerek
gerekli kararlar verilir. Olagantstt Genel Kurullar,

sirket iglerinin gerektirdigi durum ve zamanlarda kanun
ve esas s6zlesmede yazili kurallara gore toplanir ve
gereken karari alir. Genel Kurul toplantilarina Yénetim
Kurulu Baskani ve gaybubetinde Baskan vekili riyaset
eder.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu Uyelerinin, Ust duzey yoneticilerin

ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile gikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi
ve rekabet edebilmesi igin bu hususta énceden genel
kurul toplantisinda onay verilmesi ve s6z konusu
islemler hakkinda Genel Kurulda bilgi verilmesi sarttir.
Sirket TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uygun olarak Elektronik Genel Kurul
toplantisi yapar.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katiim;

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun
1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, gorts aciklamalarina,
Oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi
gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tum genel kurul toplantilarinda
esas sdzlesmenin bu hUkmU uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yonetmelik hukamlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

GENEL KURUL
MADDE 16

Genel Kurul, olagan ve olaganustu olarak toplanir.
Olagan Genel Kurul Sirketin hesap devresinin sonundan
baslayarak Uc ay icerisinde ve yilda en az bir kez
toplanir. Bu toplantida, Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatinda olagan genel kurul
toplantisi gtindemi ile ilgili yazili hususlar incelenerek
gerekli kararlar verilir. Olaganutstt Genel Kurullar,

sirket iglerinin gerektirdigi durum ve zamanlarda kanun
ve esas s6zlesmede yazili kurallara gore toplanir ve
gereken karari alir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu Uyelerinin, Ust duzey yoneticilerin

ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile gikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi
ve rekabet edebilmesi igin bu hususta énceden genel
kurul toplantisinda onay verilmesi ve s6z konusu
islemler hakkinda Genel Kurulda bilgi verilmesi sarttir.
Sirket TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uygun olarak Elektronik Genel Kurul
toplantisi yapar.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katiim;

Sirketin genel kurul toplantilarina katiima hakki bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun
1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, gérus aciklamalarina,
Oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi
gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tum genel kurul toplantilarinda
esas sdzlesmenin bu hUkmuU uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yonetmelik hukdmlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.
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ESKi METIN

YENi METIN

GENEL KURUL
MADDE 22

Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanununun “Aciklik” ile
ilgili hukdmleri sakli kalmak sarti ile sirket merkezinin
bulundugu yerde cikan bir gazete ile en az onbes gun
evvel yaplilir. Mahallinde gazete ¢ikariimadigi takdirde
ilan en yakin yerlerdeki gazete ile yaplilir.

Ancak Genel Kurulun toplantiya gaginimasina ait ilanlar
mevzuat ile dngorulen usullerin yani sira, mimkdn olan
en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi saglayacak,
elektronik haberlesme dahil her turlt iletisim vasitasi

ile genel kurul toplanti tarihinden en az Ug hafta evvel
yapllmasi gereklidir.

Sermayenin azaltiimasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin Tark
ticaret Kanunu’nun ilgili haktmleri uygulanir.

Sirketin internet sitesinde duyurulacak hususlar ve
yapilacak ilanlar ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri ve ilgili mevzuat hUikimlerine uyulacaktir.

GENEL KURUL
MADDE 22

Sirkete ait ilanlar Tark Ticaret Kanununun ve Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatinin ilgili hukdmlerine uygun
olarak yapilr.

Ancak Genel Kurulun toplantiya gaginimasina ait ilanlar
mevzuat ile dngorulen usullerin yani sira, mimkudn olan
en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi saglayacak,
elektronik haberlesme dahil her tarlt iletisim vasitasi

ile genel kurul toplanti tarihinden en az Ug hafta evvel
yaplimasi gereklidir.

Sermayenin azaltiimasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin Tark
ticaret Kanunu’nun ilgili haktmleri uygulanir.

Sirketin internet sitesinde duyurulacak hususlar ve
yapilacak ilanlar ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri ve ilgili mevzuat hUkimlerine uyulacaktir.
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FAALIYETLER

Bak Ambalaj farkli musteri
taleplerine genis Urun
yelpazesi gergevesinde uygun
fleksibil ambalaj ¢ozumleri
sunmaktadir.
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FAALIYETLER

ORGANIZASYONEL YAPI

Sirketimiz organizasyonel yapisi; Tedarik Zinciri, Uretim, Satis, Ar-Ge ve Kalite, Bakim veProjeler, Mali ve idari
Isler, Pazarlama - Is Gelistirme, Insan Kaynaklari ve Bilgi Sistemleri olmak Gzere 9 bolim ve bu boélumlere bagl
birimlerden olusmakta, operasyonel ve yonetsel strecler bu bolumler arasindaki is birligi ile gerceklestiriimektedir.

Tedarik Zinciri Bélumi

ic ve dis hammadde satin alimi, depo yénetimi, siparis
islemleri ve maliyet faaliyetlerinin koordinasyonunu ve
operasyon birimi araciliiyla ithalat ve ihracat islemlerinin
mevzuata uygun ve zamaninda gerceklestirimesini
saglar.

Uretim Bélimii

Uretim planini aksatmadan yiksek kalite ve verimlilik
ile Gretimin yapilmasina, sureclerin optimum sekilde
yurtttlmesine liderlik eder.

Satis Bolumu

Bolumun ana faaliyet alani, rekabete uygun olarak
gelisen teknoloji, musteri beklenti ve tercihleri talepteki
degisim ve yenilikleri zamaninda gézlemek ve analiz
etmektir. Satis bélumune bagl birim olarak grafik birimi
uzman grafik ve dizayn ekibi ile givenilir prova ve
dizayn onay sistemi yardimiyla reprodiksiyon, dizayn
degisiklikleri ve baski ydntemlerine uyarlama gibi baski
oncesinde grafik hizmetlerini vermektedir.

Ar-Ge Bolumi

Ar-Ge birim faaliyetleri cercevesinde yeni Urun gelistirme,
maliyeti dusurtcu alternatif malzeme yaratma, iyilestirici,
gelistirici, inovatif faaliyetler yer almaktadrr.

Kalite Kontrol Bélimi

Kalite kontrol proseslerinin uygulamaya alinmasina ve
gelisimine liderlik eder, musteri sikayetlerinde kalite
kontrol degerlendirmelerinden sorumludur.

Kalite Sistemleri Bolumu

Kalite sistemleri birimi araciliiyla kalite yonetim
sisteminin igleyisini ve guncelligini kontrol ederek
sirketimize kalite glvence, is saghgi guvenligi, cevre
saghgi ve surdurulebilirlik konularinda liderlik eder.

s saghgi ve guvenligi, gida givenligi, pest kontrol,
hijyen-sanitasyon, yasal yukumlulik ve yonetmelikleri
yurttmekten ve koordine etmekten sorumludur. Kalite

glvence biriminin énderliginde yurdtilen Is Saglig ve
Gvenligi politikamizda “Once Saglik”, “Once Guvenlik”
ilkesi gecgerlidir. Bu politika gcercevesinde calisma
ortamimiz surekli izlenerek, fiziksel ve kimyasal etkenler
degerlendirilerek dncelikle onleyici tedbirler ele alinmakta
ve yeni politikalar gelistirilerek risk degerlendirmeleri ve

analizleri yapilmaktadir.

Bakim ve Projeler Bolimiu

Fabrikanin mekanik, elektrik ve yardimci tesislerinin
bakim, onarim ve yatinm faaliyetlerinin koordinasyonunu
sadlar. Yatinrm ve 6zel yatinmlarin gerceklesmesi ile ilgili
planlamanin yapilmasina, yonetiimesine ve teknik satin
alma surecinin yurttilmesine liderlik eder.

Mali ve idari isler Bolimii

Genel ve maliyet muhasebesi, butce raporlama,
finansman, idari isler ile ilgili politikalar ve stratejiler
belirleyerek uygulanmasina liderlik eder.

Pazarlama ve is Gelistirme Bélimii

Pazar arastirma gelistirme faaliyetlerini satis bdlumu

ile koordinasyon halinde ydridtmeyi, mevcut pazarlarda
pazar payini artirirken yeni ve potansiyel pazarlara
ulasmaya donuk calismalarin gelistirilmesini sureclerinde
yer alir. s gelistirme projelerinin fizibilite analizlerini
yapar, sirketin karliigini ve rekabet gucunu artiracak
projelerin olusturulmasi ve yonetilmesini saglar.

insan Kaynaklari Boliimii

Insan kaynaklar planlamasi ile baslayan sirecte
calisanlarin ise alimi, egitim ve gelisim faaliyetlerinin
organizasyonu, performans ve kariyer yonetimi ve

dcret yénetiminden sorumludur. Yasal gereklilikler ve
organizasyonel hedefler dogrultusunda insan kaynaklari
ybnetimi sUreclerini hayata gegirir.

Bilgi Sistemleri Bolimu
Bilgi sistemlerinin alt yapisinin ve igleyisinin, eksiksiz ve
kesintisiz galismasini koordine eder.



SEKTOREL GELISMELER

bak ambalaj

Tedarik zincirinin batinu icerisinde degerlendirildiginde, esnek ambalaj Ureticileri dinya capinda petrokimya
Ureticilerinden hammadde tedarik etmekte, hammaddeyi ambalaja dénustirdikten sonra dunya capinda gida

devlerine satmaktadir.

Kuzey Amerika
27%

Gulneydogu Asya
ve Okyanusya
17%

Kaynak: PCl industry estimates

Esnek ambalajlar, gida ve gida digi Grtnlerin tUketiciler
ile saglikli kosullarda bulusturulmasi igin en verimli
ambalaj ¢ozUmU olma 6zelligi ile 6ne ¢ikmaktadir.
Demografik yapidaki degisim ve kentlesme, ¢alisma
hayatindaki modern insanin hizli tiketim ihtiyaclari,
saglik ve gevre bilincinin artmasi, artan hane halki geliri,
atistirmalik Grtnlerin porsiyonluk élculerde tuketiciye
sunulmasi, kayit disi ekonominin azalmasi, acikta gida
ardna satisinin her gegen giin azalmasi gibi faktorler,
esnek ambalaj pazarinin dunyada kararli bir sekilde
blylmesine imkan saglamaktadir. Bunun sonucu
olarak esnek ambalaj pazarlarl hemen hemen butun
Ulkelerde diger ambalaj tirlerinden de pay alarak Ulke
ekonomilerinin genel blytme oranlarindan daha hizl bir
sekilde buyume gostermektedir.

Tedarik zincirinin buttnu igerisinde degerlendirildiginde,
esnek ambalaj Ureticileri dunya capinda petrokimya

Sanayi Bilyiikligii 2014
$'80 Milyar

Orta Dogu ve Afrika
5%

Orta ve Dogu Asya
24%

ureticilerinden hammadde tedarik etmekte, hammaddeyi
ambalaja dénUsturdUkten sonra dinya gapinda gida
devlerine satmaktadir. Bu durum sektordeki rekabet
yapisi Uzerinde belirleyici olmakta, bir taraftan fiyat
rekabeti etkisini hissettirirken diger taraftan her dlgekteki
Ureticileri yogun bir sekilde konsolidasyon egilimine
zorlamaktadir.

2014 yili esnek ambalaj pazarina, Avrupa ambalaj
tuketiminde buyuk oranlara sahip Almanya, Fransa ve
Ingiltere Ulkeleri liderlik etmistir.

Esnek ambalaj kullaniminin baytk kismi gida sektérine
yonelik tUketimlerden kaynaklanmistir. 2014 yilinda,
Avrupa’da 12,4 milyar Euro’luk blyUklige sahip esnek
ambalaj pazarinda en cok tuketim seker, ¢ikolata ve
sekerleme, peynir ve sut UrUnleri, ekmek, biskuvi ve kek
ambalaj kullaniminda gergeklesmistir.
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Almanya
Fransa
ingiltere

italya

Rusya
Beneliiks
Turkiye
ispanya
Polonya
Ukrayna
Avusturya
isvicre
Danimarka
isveg

Cek Cumhuriyeti
Balkan Ulkeleri
Baltik Ulkeleri
Yunanistan
Finlandiya
Macaristan
Portekiz
irlanda

Norveg
Romanya
Slovak Cumhuriyeti
Bulgaristan
Beyaz Rusya
Moldova

AVRUPA ESNEK AMBALAJ PAZARI - 2014
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Kaynak: PCI Films Consulting Ltd. / Industry Sources

AVRUPA ESNEK AMBALAJ PAZARI SON KULLANIM DAGILIMI - 2014

Seker, gikolata ve sekerleme
Peynir ve stt Grlnleri

Ekmek, biskulvi ve kek

Medikal ve farmasoétik

Taze ve islenmis et, balik, tavuk
Kuru gida ve kahvaltilik gevrek
Diger - gida

Cips, kuruyemis ve cerez
Dondurulmus gidalar ve dondurma
Ogutiilmiis kahve ve cekirdegi
Evcil hayvan besinleri

Tuvalet Malzemeleri / hijyen
Diger - gida disi

Taze meyve ve sebzeler

Sigara ve ttln
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Kaynak: PCi Films Consulting Ltd. / Industry Sources
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Tirkiye Esnek Ambalaj Sanayii - Son Kullanim Dagilimi

Seker, cikolata
ve sekerleme
14%

Diger, gida disi
10%

Tuvalet Taze ve iglenmig
malzemeleri ve et, balik, tavuk
hijyen 7%

13%

Medikal ve
farmasotik
8% Peynir ve
sut Urdnleri
15%
Diger, gida
11%
Ekmek, biskuivi Cips kuruyemis

ve kek Ve gerez
0,
3% Kuru gida ve 9%

kahvaltilik gevrek
15%

Tarkiye de Avrupa’nin 7. buyUk esnek ambalaj pazari
olarak &ne gikmistir. Ulkemizde toplam niifusun ylizde
49'u 30 yasin altindadir. Geng ve dinamik ndfus tiketimin
itici giicunu olugturmaktadir. FASD istatistiklerine gore
Ulkemizde kisi basi esnek ambalaj tUketiminin yaklasik
2,5 kg/yll dolaylarinda oldugu tahmin edilmektedir.
Tarkiye'nin kisi basina disen esnek ambalaj tuketimi, Bati
Avrupa ortalamasinin altinda Dodu Avrupa ortalamasinin
Uzerinde kalmaktadir.

Ulkemiz esnek ambalaj pazarinin yaklagik dortte Gl
gida sektdrine yoneliktir. Baslica kullanim alanlari olarak
sekerleme, peynir ve sut drdnleri, kuru gida ve cerezler
sayilabilir.

Esnek ambalajlarda dayanim ve bariyer dzelliklerini
korurken kalinlik ve agirlik azaltarak verimlilik saglama
yaklasimlari ivme kazanmigtir. Ayrica masteri/Grin
farklilastirmasi amaciyla kiguk élgekli Uretim, dolayisiyla
kugUk parti bUydklukleri gittikce yayginlagsmaktadir. Yakin
gelecekte esnek ambalaj sanayiinde temel inovasyon
alanlarinin kullanim kolayligi yaratan kolay acilip
kapanabilme, kolay yirtiima gibi malzeme 6zellikleri ve dik
duran posetler ve porsiyonluk ambalajlar gibi Grtne rafta
rakiplerinden ayrisma imkani veren tasarimlar (zerinde
yogunlasacag 6ngorilmektedir.

Yatinmlar
Bak Ambalaj, kurulusundan bugtine kadar, gelisen
kuresel ve i¢ pazardaki musterilerinin taleplerini

bak ambalaj

karsilayabilmek i¢in yatinm yapmayi strdirmastar. 2014
faaliyet yilinda da hizla gelisen teknolojiye uygun Urdnleri
pazara sunabilmek, musteri memnuniyetini arttirmak ve
kaliteyi surdurdlebilmek amaciyla toplam 13.9 milyon TL
tutarinda yatinm harcamasi gerceklestirmistir.

Yapilan yatinmlar dogrultusunda 10 renkli flexo baski
makinesi ve wicket torba makinesi devreye alinmis ve
dretime baslanmigtir. Mevcut makinelerin verimliligini
artiracak yatinmlar yapilirken firmanin sahip oldugu
enformasyonun sdrdurulebilirligini ve guvenligini
arttiracak bilgi sistemleri altyapilar kurulmustur.

Ar-Ge

Kuresellesen dinyada rekabet her gecen gun daha da
artmaktadir. Sinirlarin ortadan kalktigi ve her sirketin
kuresel 6lcekte kalite ve teknoloji ile Uretim yapmak
zorunda oldugu bir dénemde, Ar-Ge her zamankinden
daha fazla 6nem tasimaktadir. Bak Ambalaj da Ar-Ge
calismalarini bu kosullarr dikkate alarak yurutmektedir.
Ar-Ge calismalari; kuresel rekabet avantaj elde etme,
teknolojiye hizla ayak uydurma, kalite ve musteri
memnuniyetini arttirma hedefleri dogrultusunda
sekillenmektedir. Aragtirma ve Gelistirme faaliyetlerimizi
yuraten Ar-Ge Departmani, 5 kisilik deneyimli ve gen¢
ekibi ile sektdrel trend ve yeniliklere uygun trtnlerin,
hizli bir sekilde maksimum kalite seviyesi ile Uretime
gecirilmesini saglamaktadir.

2014 faaliyet doneminde de Ar-Ge’miz mevcut
musteriler ve yeni musteri istekleri dogrultusunda pek
cok projeye imza atmistir. Calismalarimiz baski ve
laminasyon kalitesini ve hizini arttirmaya yonelik projeler
ve nihai Urtn kalitesinin ¢itasinin yokseltmeye yonelik
verimlilik odakli projeler cercevesinde sekillenmistir.
Inovasyon, Bak Ambalaj'in vazgegilmez unsurlarinin
basinda gelmektedir. Faaliyette bulundugumuz sektérin
temel hammaddeleri; filmler (BOPP, PET, PE, CPP,
Metalize filmler, Alu vb.), Tutkal, Murekkep, Coldseal

ve lak gibi malzemelerle ilgili inovasyon hedefli Ar-

Ge calismalar surekli devam etmekte ve bunlara
alternatif olabilecek malzemeler aragtinimaktadir. 2014
yilinda toplam 47 adet alternatif ve yeni hammadde
calismasi yapilmis ve tamamlanmistir. Bu dogrultuda
ve son yatinmlarla beraber ulagilan mevcut teknoloji
altyapimizla yapilan Ar-Ge calismalariyla kahve,
kuruyemis, deterjan, cikolata ve gay ambalaji cesitlerine
uygun bes adet yeni Urin gelistirilmis ve gerek yurtici,
gerek yurtdig pazarlarda musterilerimizin ve musteri
adaylarimizin onayina sunulmustur.
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Satis Gelirleri (TL)

2014 2013 2012 2011 2010
245.618.410 197.419.724 190.803.965 177.961.004 122.414.346
ihracat (USD)
2014 2013 2012 2011 2010
87.260.242 86.682.078 80.598.691 69.431.207 48.572.646




bak ambalaj

Finansal Bilgiler Tablosu (Bin TL)

Satis Gelirleri 245.618 197.420 190.804 177.961 122.414
Faaliyet Kari 11.525 14.788 14.946 19.849 9.940
Vergi Oncesi Kar 10.067 7.856 12.709 21.051 10.639
Net Dénem Kari 7.586 6.587 10.123 16.624 8.918
Hisse Basina Kazang (kr) 0,0021 0,00018 0,00028 0,00046 0,00025
Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar - FAVOK 21.717 23.801 22.368 26.127 15.838
Faaliyet Karn/Satis Gelirleri (%) 4.7 7.5 7.8 1.2 8.1
Toplam Varliklar 235.448 237.081 183.636 154.398 121.430
Toplam Yukumldltkler 108.531 118.660 83.617 64.181 47.873
Toplam Ozkaynaklar 126.918 118.421 100.019 90.217 73.557
Yatinm Harcamalari 13.958 12.136 36.318 11.116 11.584
Amortisman ve Kidem Paylari 10.193 9.012 7.422 6.278 5.898
Satis Gelirleri/Toplam Varliklar 1.0 0.8 1.1 1.2 1.0
Faaliyet Kari/ Toplam Varliklar 4.9 6.2 8.1 12.9 8.2
Cari Oran 1.54 1.57 1.44 213 1.75
isletme Sermayesi 42,981 45,925 27,655 48,325 26,814
Likidite Orani 0,96 1,07 0,99 1,55 1,23
Toplam Yiiktmltiltikler/Toplam Ozkaynaklar 0,86 1,00 0,84 0,71 0,65

OZET FINANSAL BILGILER (Bin TL)

BiLANCO 2014 2013 2012 2011 2010
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 11,041 24,729 10,050 13,646 9,232
Stoklar 46,186 40,320 28,552 24,895 18,661
Donen varliklar 122,488 126,285 90,874 91,081 62,391
Maddi duran varliklar 111,522 107,247 91,269 61,739 56,984
Toplam varliklar 235,448 237,081 183,636 154,398 121,430
Toplam kisa vadeli ykimldltkler 79,507 80,360 63,219 42,756 35,577
Toplam yUkumiGltkler 108,531 118,660 83,617 64,181 47,873
Azinlik paylari 0 0 0 0 0
Ozkaynaklar 126,918 118,421 100,019 90,217 73,557
GELIR TABLOSU 2014 2013 2012 2011 2010
Net satiglar 245,618 197,420 190,804 177,961 122,414
Brit kar 38,872 33,855 35,606 43,026 26,883
Faaliyet kari 11,525 14,788 14,946 19,849 9,940
Vergi 6ncesi kar 10,067 7,856 12,709 21,051 10,639
Net kar 7,586 6,587 10,123 16,624 8,918
Amortisman ve itfa pay 10,198 9,012 7,422 6,278 5,898
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Bolim IV

KURUMSAL YONETIM

Bak Ambalaj bir yandan SPK'nin belirlemis
oldugu Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum
gosterirken bir yandan da kendi olusturdugu
Baki Anayasasi ile kurumsal yonetimi
igsellestirmis durumdadir.
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KURUMSAL YONETIM

Sirketimiz, kurumsal yonetim anlayisinin sirketlerin
basarilarini kalici kilan temel etkenlerden biri oldugunun bilinciyle,
bu alandaki calismalara 2014 yilinda da devam etmistir.

urumsal Yonetim, belirli asamalari olan uzun
soluklu bir suregtir. Bu uzun soluklu surecte
“kurumsal yonetim ilkelerini” yonetim anlayisinin
en énemli parcalarindan biri olarak géren Bak
Ambalaj, paydaslarina en iyi hizmeti verebilmek
adina Sirket'in igleyisine uygun yapilar ve prensipler
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Rekabetin ve degisime duyulan ihtiyacin arttigi son
yillarda, dretim verimliligi kadar kurumsal yonetim
uygulamasinin kalitesi de énem kazandi. Kaliteyi
yakalamak icin ise Kurumsal Yonetimin dort ilkesinin —
Hesap verebilirlik, Sorumluluk, Agiklik ve Seffaflik, Adil

davranig — Sirket’in faaliyetlerine taginmasi gerekmektedir.

Birlikte Bayuruz
Takim Olmak

BlUyUk Resme Bakmak
Ortak Hedeflere inanmak

Kararli Adimlar Atariz
Vizyoner Liderlik

Hedef Odaklilik

Strateji Bakis Acisi

& bak ambalaj

Bunu basarabilen sirketler uzun vadede verimliliklerini
artinrken paydaslarinin ve diger kurumlarin da guvenini
kazanmaktadirlar.

Bak Ambalaj olarak belirledigimiz hedeflere ulagsmak ve
gelisimimizi sdrekli kilabilmek icin, kurumsal degerlerimizi
ve buna dayanan ydnetim uygulamalarimizi yazili bir
dokiman haline getirmis bulunuyoruz.

Bak Ambalaj olarak bir yandan SPK'nin belirlemis oldugu
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum gosterirken bir yandan
da olusturdugumuz Baki Anayasasi ile Sirketimizin odak
noktalarini tanimlayarak kurumsal yénetimi icsellestirmis
durumdayiz.

Askla Isimizi Yapariz
Guven ve Heyecan
Motivasyon

Tutku

lletisime ve

Gelisime Inaniriz
Gelismek ve Gelistirmek
Etkili iletisim ve Geribildirim
Seffaflik ve AdaletTutku



Thik Fled

bak ambalaj

KURUMSAL YONETIM
KOMITESI GOREV VE CALISMA

ESASLARI

1. AMAG

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin
(“Sirket”) 28.12.2005 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
alinan karar dogrultusunda, Sermaye Piyasasi
mevzuatinda yer alan duzenlemeler kapsaminda Yonetim
Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim Komitesi (“Komite”)
kurulmustur.

29.06.2012 tarih ve 554 sayil ve 03.10.2013 tarih

ve 613 sayili Yénetim Kurulu Kararlari ile Komite’nin
gbrev ve calisma esaslari Sermaye Piyasasi mevzuat
dogrultusunda gbzden gegcirilmis ve isbu Gorev ve
Calisma Esaslari hazirlanmistir.

Komite, Sirketimizde kurumsal ydnetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen cikar catismalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu'nun Sermaye PiyasasI mevzuati ve 6zellikle
kurumsal yonetim uygulamalarina uygun hareket etmesini
saglamakla gorevlidir.

Komite ayrica Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Yonetim
llkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina iligkin
Teblig'in 4.5.1. maddesi uyarinca Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine
getirmektir.

2. DAYANAK

Isbu Gorev ve Calisma Esaslari, Seri: IV, No: 56

sayill Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine

ve Uygulanmasina lligkin Teblig ve diger Sermaye
Piyasasl mevzuatl hukimlerinde yer alan duzenlemeler
gercevesinde olusturulmustur.

3. KOMITENIN YAPISI

a) Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir.yetkilendirilir.
b) Komite en az iki Gyeden olusur. Komite’'nin iki

olusmasi halinde Uyelerin gogunlugu, icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu Uyelerinden olusur. Komite,
Uyeleri arasindan bir adet baskan secer. Komite bagkani
bagimsiz yénetim kurulu (yeleri arasindan segilir. icra
Baskani/Genel Mudur Komite’de gbrev alamaz.

¢) Komite’nin caligma suresi, Yonetim Kurulu tarafindan,
Yonetim Kurulu'nun galisma suresi ile paralel olarak
belirlenir. Yeni secilen Yénetim Kurulu Uyeleri, secildikleri
tarihten itibaren en kisa surede toplanip Komite Uyelerini
belirlerler. Gorev suresi biten Komite Uyeleri yerine yenileri
segilene kadar gérevlerine devam ederler.

d) Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac duydugu
konularda bagimsiz uzman gérislerinden yararlanabilir.
Bu durumda, Komite'nin ihtiyag duydugu danismanlik
hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan kargilanir.

e) Komitenin gdrevlerini yerine getirmesi icin gereken her
tarll kaynak ve destek ydnetim kurulu tarafindan saglanrr.
Komite, gerekli gordigu yoneticileri, Sirket ¢alisanlarini ve
Sirket'in istirakleri de dahil olmak Uzere Sirket ile iliskili kisi
ve kuruluslarin temsilcilerini, dis denetgileri ve konusunda
uzman kisileri toplantilarina davet edebilir ve bu kisilerden
gorus alabilir.

f) Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket
eder ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur ancak
Komite'nin gdrev ve sorumlulugu, Yénetim Kurulu’nun
TTK’dan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

4. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

a) Kurumsal Yonetim Komitesi en az U¢ ayda bir olmak
Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti tutanaga
aktarilip buttn Uyeler tarafindan imzalandiktan sonra
Yénetim Kurulu’na sunulur. Bir kopyas! Yénetim Kurulu’na
sunulan tutanaklar Komite tarafindan duzenli olarak
saklanrr.

b) Komite toplantilarinin zamanlamasi mtmkun
oldugunca Yonetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile
uyumlu olacaktir.
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¢) Komite kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastigi tespit ve onerileri derhal Yonetim Kurulu'na yazili
olarak bildirir.

d) Komite Bagkani en az 1 hafta dnceden yapacagi
bildirim ile Komiteyi her zaman toplantiya ¢cagirabilir.

e) Komite kendi yetki ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastigi tespit ve énerilerini rapor haline getirerek Yonetim
Kurulu’na sunar.

f) Komite, Sirket merkezinde veya telefon veya video
konferans dahil olmak Uzere elektronik ortamda
toplanabilir.

5. GOREV VE SORUMLULUKLAR

a. Komite’nin kurumsal yonetim ile ilgili gérevleri
asagidaki gibidir;

I. Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket icerisinde
geligtirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanamadigi konularda calisma yaparak,
Yoénetim Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici dnerilerde
bulunmak.

Il. Kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar catismalarini tespit etmek ve Yonetim
Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak.

Ill. Pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢alismalarini
gbzetmek.

IV. Kamuya acgiklanacak “Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu”nu gdzden gegirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarl olup
olmadigini kontrol etmek.

V. Sirket Bilgilendirme Politikasi’'ni olusturmak ve bunun
yurtttlmesinden sorumlu olmak.

VL. Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen ve kurumsal
yonetim ile ilgili olan diger faaliyetleri yerine getirmek.

b. Komite’nin aday gésterme ile ilgili gérevleri
asagidaki gibidir;

I. Yonetim kurulu Gyeleri icin aday teklifleri toplamak
ve Sirketce ve ilgili mevzuat tarafindan belirlenmis olan
kriterlere uygun olup olmadig hakkinda degerlendirmeler

yapip bunun sonucunda olusan raporu (teklifi) Yonetim
Kurulu’na sunmak.

Il. Adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitimesi
konusunda politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapmak.

I1l. Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir
sistem olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda calismalar yapmak.

IV. Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda
dUzenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapllabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim
Kurulu’na sunmak.

V. Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin
performans degerlendirme ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalarini belirlemek
ve bunlarin goézetimini yapmak.

c. Komite’nin iicret politikasi ile ilgili gérevleri
asagidaki gibidir;

I. Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Gst dlzey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarina iligkin énerilerini, sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek.

Il. Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantili olacak
sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek dlcutleri
belirlemek.

Ill. Kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, Yonetim
Kurulu Gyelerine ve Ust duzey ydneticilere verilecek
Ucretlere iligkin énerilerini Yonetim Kurulu'na sunmak.

6. YURURLUK

Isbu Gorev ve Calisma Esaslar 29.06.2012 tarihi itibariyle
yurarlige girmis sayilr.
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IC KONTROL SISTEMI

Bak Ambalaj ic denetimi, 2011 yilindan bu yana Bakioglu
Holding bunyesinde hizmet veren Denetim Departmani
tarafindan yapiimaktadir. Denetim Departmani’'nin ana
fonksiyonlari;

*  Normal igleyisinin devamini saglamak ve aksakliklari
tespit etmek suretiyle hak ve gikarlari korumak.

*  Deger katmak amaciyla tim sistem ve sureclere
iliskin grup ici ve grup digli risk degerlendirmelerini
gerceklestirmek, tespit edilen risklere yonelik gerekli
denetim ve danismanlik ¢alismalarini planlamak.

*  Tespit edilen risklere karsi 6neriler gelistirmek
Uzere, tarafsiz ve bagimsiz denetim faaliyeti
yurtmek ve danismanlik hizmeti vermek.

Denetim Departmani'nin ¢alisma usul ve esaslari
asagidaki gibidir:

Denetim Departmani, risk odakli hazirlanmis Denetim
Plan’ni bagimsizlik ilkesi dogrultusunda uygular.

TUm suregler, Denetim Departmani’nca kapsamli

bir risk analizine tabi tutulur. Bu analiz sonucunda

riskli surecler, etki ve dGnem dereceleri belirlenerek
siralanir. Denetim Departmani’'nca, Holding’in hedefleri,
faaliyetleri ve varliklarini etkileyebilecek riskli streclere
iliskin olarak yapilan analiz sonucunda, en yuksek risk
iceren sUreclerden baglanarak Denetim Plani hazirlanir.
Ongorilememezlik ilkesi uyarinca yillik plan kapsaminda
orta ve dusUk riskli streclere de yer verilir. Tespit edilen
risklere iliskin Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi'ne
makul derecede glvence verilir,

Yapilacak denetim calismalarinda asagida belirtilen
denetim turleri kullanilir:

e Sistem ve sure¢ denetimi
*  Mali denetim

e  Uygunluk denetimi

e  Bilgi Teknolojileri denetimi
*  Performans denetimi

Denetim ¢alismasi sonucunda tespit edilen eksiklikler,
denetlenen birim yéneticileri ile yapilan kapanig
toplantilarinda kapsamlica degerlendirilir.

Yapilan kapanis toplantilar, bir tutanak ile belgelendirilir.
S6z konusu muzakereler sonrasinda hazirlanan rapor,
gerekli kalite kontrol ¢alismasi sonucu taslak sekline
getirilerek inceleme ve goéruslerini bildirmesi amaciyla
denetlenen birimin yoneticilerine génderilir.

Taslak denetim raporunda yer alan bulgu ve Gnerilere
iliskin ilgili birim yoneticisinin gérusleri yazili olarak

alinir ve rapora dahil edilir. lgili birimin gérisleri,
duzeltmelere iliskin eylem planini da icerir. llgililerce,
denetim raporlarinin en ge¢ 10 (on) is gunu icinde
yanitlanmasi gerekmektedir. Bu sUre zorunlu durumlarda
ve denetlenen birim ydneticisinin talebinin Denetim
Komitesi veya Denetim Departmani Muduru tarafindan
makul bulunmasi halinde uzatilabilir. Eylem planlarinda
on gorulen eylemler icin makul surelerin ifade edilmesi ve
bu surelere uyulmasi esastir. Eylem planinda yer verilen
sUrelerin normal sartlarda alti aydan uzun olmamasi
gerekmektedir. Alti aydan uzun olacak eylem planlarina
(Butce inhtiyacl, proje kapsami, birden ¢ok projenin

bir araya getirilerek yapilmasi vb.) iliskin gerekgelerin,
sorumlu birim tarafindan Denetim Komitesi’'ne bildiriimesi
gerekmektedir.

Denetim Departmani, tespitlerin risk seviyesine gére,
eylem planlarini makul bulmamasi ya da verilen sureleri
yeterli gérmemesi halinde, Denetim Komitesi ve Yénetim
Kurulu’na gérus bildirme hakkina sahiptir.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE'NIN
GOREV VE CALISMA ESASLARI

1. AMAC

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin
(“Sirket”) 28.12.2005 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda
alinan karar dogrultusunda, Sermaye Piyasasi
mevzuatinda yer alan dizenlemeler kapsaminda Yénetim
Kurulu tarafindan Denetimden Sorumlu Komite (“Komite”)
kurulmustur. 29.06.2012 tarih ve 554 sayili Yonetim Kurulu
Karari ile Komite’'nin gérev ve galisma esaslarl Sermaye
Piyasasi mevzuati dogrultusunda gozden gecirilmis ve
isbu Gorev ve Calisma Esaslari hazirlanmistir.

Komite'nin genel amaci Sermaye Piyasasi mevzuatinda
yer alan duzenlemeleri esas alarak Sirket'imiz muhasebe,
finans ve raporlama sistemlerinin, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢c denetim
sistemlerinin igleyisinin gdzetlenmesi, bu sistemlerinin
isleyisinin etkinliginin kontrol edilmesi ve bu konular ile
ilgili olarak Yénetim Kurulu'na yardimci olmaktir.

2. DAYANAK

isbu Gérev ve Galisma Esaslari, Seri: IV, No: 56

say!ll Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine

ve Uygulanmasina lliskin Tebli§ ve diger Sermaye
Piyasasi mevzuatl hiktmlerinde yer alan duzenlemeler
gercevesinde olusturulmustur.

3. KOMITENIN YAPISI

a. Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir.

b. Komite en az iki Uyeden olusur. Komite Uyelerinin

tamami bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Komite, Uyeleri arasindan bir adet baskan secer. Icra
Bagkani/Genel Mudur Komite’de gérev alamaz.

c. Komite'nin ¢alisma suresi Yonetim Kurulu tarafindan
Yonetim Kurulu'nun ¢alisma suresi ile paralel olarak
belirlenir. Yeni secilen Yonetim Kurulu Uyeleri segildikleri
tarihten itibaren en kisa strede toplanip Komite Gyelerini
belirlerler. Gorev sUresi biten Komite Gyeleri yerine yenileri
secilene kadar gorevlerine devam ederler.

d. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ duydugu
konularda bagimsiz uzman géruslerinden yararlanabilir.
Bu durumda, Komite'nin ihtiyag duydugu danismanlik
hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

e. Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her
tarll kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Komite, gerekli gordugu yoneticileri, Sirket calisanlarini ve
Sirket'in istirakleri de dahil olmak Gzere Sirket ile iligkili kisi
ve kurulusglarin temsilcilerini, dis denetgileri ve konusunda
uzman kisileri toplantilarina davet edebilir ve bu kisilerden
gbrus alabilir.

f. Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket
eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur ancak
Komite’nin gérev ve sorumlulugu, Yénetim Kurulu’nun
TTK'dan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

4. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

a. Denetim Komitesi en az (¢ ayda bir olmak Uzere yilda
en az dort kere toplanir ve toplanti tutanaga aktarilip
batun Uyeler tarafindan imzalandiktan sonra Yonetim
Kurulu’na sunulur. Bir kopyasi Yénetim Kurulu'na sunulan
tutanaklar Komite tarafindan duzenli olarak saklanrr.

b. Komite toplantilarinin zamanlamasi mimkun
oldugunca Yonetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile
uyumlu olacaktir.

c¢. Komite kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastigi tespit ve onerileri derhal Yonetim Kurulu'na yazili
olarak bildirir.

d. Komite kararlar Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde
olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim Kurulu’dur.

e. Komite Baskani en az bir hafta énceden yapacagi
bildirim ile Komite'yi her zaman toplantiya gagirabilir.

f. Komite, Sirket merkezinde veya telefon ya da video
konferans dahil olmak Uzere elekironik ortamda
toplanabilir.



5. GOREV VE SORUMLULUKLAR
a. Komite'nin genel gérev ve sorumluluklar sunlardir;

I. Sirket ici denetim mekanizmalarini yurittp bagimsiz dis
denetim ile koordinasyonu saglamak.

II. ic ve dis denetim sureglerini gdzetlemek.

ll. Bagimsiz dis denetcilerin bagimsizliklarini
gUclendirmek. Denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde
yapiimasi i¢in gerekli tedbirleri almak.

IV.Finansal raporlamaya iliskin strecin kalitesini artirmak.

b. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz
denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
sUrecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulugunun
her asamadaki galismalarini gdzetmek.

c. Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusundan
alinacak hizmetleri belirlemek ve Yonetim Kurulu’'nun
hizmetine sunmak.

d. Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri kargisindaki
durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz denetim
kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

e. Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite'ye
iletilen Bagimsiz denetim kapsaminda ulasilan tespitleri,
ortakligin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili
6nemli hususlari; bagimsiz denetgi tarafindan daha
once Sirket yonetimine iletilen SPK’nin muhasebe
standartlari ile muhasebe ilkeleri cercevesinde alternatif
uygulama ve kamuya agiklama seceneklerini; bunlarin
muhtemel sonuclarini ve uygulama onerisini; ortaklik
yonetimiyle arasinda gerceklestirilen dnemli yazismalar
degerlendirmek.

f. Sirket'in muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri
ile, bagimsiz denetim suregleri ile ilgili olarak Sirket'e
ulasan sikayetleri incelemek ve sonuca baglamak,
Sirket calisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve
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bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterleri belirlemek.

g. Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin, Sirket'in izledigi muhasebe ilkelerinin mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunu denetleyip, gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak Sirket’in sorumlu yoneticileri
ve bagimsiz denetcilerinin goruglerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kurulu’na yazili
olarak bildirmek.

h. Sirket i¢ denetim birimi tarafindan dizenlenen i¢
denetim raporunu incelemek, de@erlendirmek ve
Yonetim Kurulu’na rapor sunmak. Ayrica bagimsiz
denetci tarafindan i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyari
ve tavsiyelerin uygulamaya konulup konulmadigini
arastirmak.

i. Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan dizenlemeler
ve TTK ile Komite'ye verilen/verilecek diger gorevleri
yerine getirmek.

J- Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gézetim ve
izleme faaliyetlerini yerine getirmek.

6. YURURLUK

Isbu Gorev ve Calisma Esaslari 29.06.2012 tarihi itibarlyla
yurarlige girmis sayilr.
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YATIRIMCI ILISKILERI BIRIMI

amuyu aydinlatma ve seffaflik alanindaki
calismalarini Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
baglilik icinde surdiren Bak Ambalaj, tim pay ve
menfaat sahiplerinin ¢ikarlarini esit bir bicimde
gbzetmektedir. Bak Ambalaj, hissedarlar
ile esitlik, dogruluk, tarafsizlik ve dogru zamanlama
prensipleri cercevesinde seffaf ve yakin bir iletisim
icerisinde bulunur.

2014 yili icerisinde telefon ve e-posta yoluyla gelen pek
¢ok yatinmci sorular cevaplandirimistir. Bak Ambalajin
dénem icerisindeki faaliyet sonuclari, performansi ve diger
gelismeler ile ilgili aciklamalarin yer aldidi sirket internet
sitesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlar
dogrultusunda pay sahipleri, yatinrmcilar, analistler ve
diger menfaat sahiplerinin yararlanabilecegdi bir iletisim
kanalidir. Ozel Durum Agiklamalari ayni zamanda sirket
internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Yatinmci iligkileri Bolumd’nde yurttilen baslica faaliyetler
sunlardir:

* Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gtvenli ve
guncel olarak tutulmasini saglamak,

*  Kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Gzere, pay sahiplerinin sirket ile
ilgili s6zIU ve yazil bilgi taleplerini kargilamak,

e  Genel Kurul Toplantisi'min yarurlikteki mevzuata,
Esas Sozlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere
uygun olarak yapiimasini saglamak,

e Genel Kurul Toplantisi'nda, pay sahiplerinin
yararlanabilecedi dokimanlari hazirlamak,

* Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve
sonuclarla ilgili raporlarin talep eden pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

* Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil,
kamuyu aydinlatmayla ilgili her tarlt hususu gézetmek
ve izlemek,

e Sirketin kurumsal internet sitesi (www.bakambalaj.
com.tr) icerisinde yer alan yatinmci iligkileri
balumunun icerigini hazirlamak, mumkun olan en
sik araliklarla guncellemek ve pay sahiplerinin sirket
ile ilgili bilgilere internet vasitasiyla hizl ve
kolay bir bicimde ulagmasini saglamak,

¢ SPK'nin lI-15.1 sayil Tebligi dikkate alinarak gerekli
Ozel Durum Aciklamalarini KAP (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) araciliiyla yaparak kamuyu aydinlatmak,

* Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana
gelen degisiklikleri takip etmek ve sirket icinde ilgili
birimlerin dikkatine sunmak, Sermaye Piyasasi Kurulu,
Borsa istanbul ve Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde
sirketi temsil etmektir.

Yatinmet iligkileri Birimi'nin 2014 yil icinde yurdtalen
faaliyetlerine iligskin hazirlanan rapor énce Kurumsal
Yoénetim Komitesi’nin incelemesine sunuldu. Daha sonra,
27.02.2015 tarihinde toplanan Yénetim Kurulu'na sunuldu.



RISK YONETIMI

irketimizde risk yonetimi Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan buttnsel bir bakis acisi ile
ele alinir. Sirket’in uzun ve kisa vadeli hedeflerine
ulasirken karsilasacagi operasyonel, finansal ve
diger riskler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan degerlendirilir ve her asamada Yonetim
Kurulu'na bilgi verilir. Sirket, faaliyetlerinden dolay!
cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler,
piyasa riski, kur riski, makul de@er faiz orani riski, fiyat riski
ve nakit akim faiz orani riski, kredi riski ve likidite riskidir.
Sirket'in genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin
degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerinin Sirket'in
finansal performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye
indirmeye yogunlagmaktadir.

Kredi riski

Kredi riski bankalardaki mevduat, iligkili taraflardan
alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta
olup finansal varliklari elinde bulundurmak, karsi

tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe

riskini de tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her
anlagsmada bulunan karsi taraf (iligkili taraflar haric)

icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde
teminat alarak karsilamaktadir. Sirket, bayilerinden ve
direkt musterilerinden dogabilecek bu riski, belirlenen
kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak ve
teminat tutarlarini gincelleyerek yonetmektedir. Kredi
limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan izlenmekte ve
musterinin finansal pozisyonu, gecmis tecrtbeler ve
diger faktorler goz dntine alinarak musterinin kredi kalitesi
degerlendiriimektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince
gecmis tecrubeler ve cari ekonomik durum gézdnine
alinarak degerlendiriimekte ve stpheli alacak karsilig
ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gdosterilmektedir.

Likidite riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6lctide nakit ve menkul
kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini
kapatabilme gicunu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin
fonlanabilme riski, Sirket'in yeterli sayida kredi
saglayicilarinin erigilebilirliginin ve operasyonlardan
yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin strekli
kilnmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi,
kesintisiz likiditasyonu saglamak icin musteri alacaklarinin
vadesinde tahsil edilmesi konusunda takip yapmakia,
tahsilatlardaki gecikmenin Sirket’e finansal herhangi

bir yik getirmemesi icin calismakta ve bankalarla
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yapllan calismalar sonucunda Sirket'in ihtiyag duymasi
halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri
belirlemektedir.

Piyasa riski

i) DOviz kuru riski

Sirket, ddviz cinsinden borglu veya alacakli

bulunulan meblaglarin TL'ye ¢evrilmesinden dolayi

kur degisiklerinden dogan ddviz kuru riskine maruz
kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek icin déviz
pozisyonunu dengeleme amacl bir politika izlemektedir.
Mevcut riskler Sirket’in Denetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu’nca yapilan dizenli toplantilarda izlenmekte ve
Sirket’in déviz pozisyonu kurlar ile takip edilmektedir.

ii) Faiz riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tagryan
varlik ve yukumlulUkler Uzerindeki etkisinden dolayi faiz
orani riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in faiz riski agirliki
olarak banka kredilerinden kaynaklanmaktadir. Degisken
faizli banka kredileri, Sirket icin faiz riski olusturmakta olup
bu risk kismi olarak degisken faizli finansal varliklar ile
karsilanmaktadir. Sirket yonetimi, faiz riskini azaltmak icin
degisken faizli finansal varlik ve yikimlulUkleri arasinda
dengeleyici bir politika amaglamaktadir.

iii) Fiyat riski

Sirket’'in operasyonel karliligi ve operasyonlarindan
sagladigi nakit akimlari, faaliyet gésterilen kagit
sektorindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki
degisime gore degiskenlik gosteren fiyatlarindan
etkilenmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan s6z konusu
fiyatlar takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat Uzerindeki
baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici Gnlemler
alinmaktadir. Sirket s6z konusu risklerden korunmak igin
herhangi bir tirev enstriman kullanmamis ve benzer bir
anlasma da yapmamistir.

Mevcut riskler Sirket’in Denetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu’nca yapilan toplantilarda izlenmektedir.

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina
getiri ve fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Sirket'in
faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden duzenlemek
icin Sirket ortaklara 6denen temettu tutarini degistirebilir,
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler
cikarabilir ve borclanmayi azaltmak igin kimi varliklarini
satabilir.
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI GOREV VE CALISMA

ESASLARI

1. AMAG

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin

(“Sirket”) 03.10.2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda,

bu tarihe kadar Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yurdatulen risk ydnetiminin bundan bdyle Yénetim Kurulu
tarafindan kurulacak olan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” (“Komite”) tarafindan yUrattimesine karar
verilmistir.

03.10.2013 tarih ve 613 sayill Yonetim Kurulu Karari ile
isbu Gorev ve Calisma Esaslar Turk Ticaret Kanunu
(“TTK”) ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun bir
sekilde hazirlanmistir.

Komite'nin genel amaci; Sirket'in varligini ve gelismesini
tehlikeye sokabilecek sebeplerin erken teghis
edilebilmesidir.

2. DAYANAK

Isbu Gérev ve Calisma Esaslar, TTK’nin 378. maddesi,
Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Yénetim llkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig ve diger
Sermaye Piyasasl mevzuati htkimlerinde yer alan
duzenlemeler cercevesinde olusturulmustur.

3. KOMITENIN YAPISI

a. Komite Yénetim Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir.

b. Komite en az iki tiyeden olusur Komite'de, icra
Baskani/Genel Mudur gorev alamaz. Komite Uyeleri
arasindan bir adet bagkan secer. Komite Bagkani
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

. Komite'nin ¢alisma suresi Yonetim Kurulu tarafindan

Yonetim Kurulu'nun ¢alisma suresi ile paralel
olarak belirlenir. Yeni secilen Yénetim Kurulu Uyeleri
segcildikleri tarihten itibaren en kisa surede toplanip
Komite Uyelerini belirler. Gérev slresi biten Komite
Uyeleri yerine yenileri secilene kadar gorevlerine
devam ederler.

.. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag duydugu

konularda bagimsiz uzman goéruslerinden
yararlanabilir. Bu durumda, Komite’nin ihtiyac
duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket
tarafindan karsilanir.

. Komite'nin gbrevlerini yerine getirmesi icin gereken

her trlt kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir. Komite, gerekli gérdugu yoneticileri,

Sirket gcalisanlarini ve Sirket'in istirakleri de dahil olmak
Uzere Sirket ile iligkili Kisi ve kuruluglarin temsilcilerini,
dis denetcileri ve konusunda uzman kigileri
toplantilarina davet edebilir ve bu kisilerden gorus
alabilir.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket
eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur ancak
Komite'nin gdrev ve sorumlulugu, Yénetim Kurulu’nun
Turk Ticaret Kanunu’ndan dogan sorumlulugunu
ortadan kaldirmaz.

. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

. Komite iki ayda bir olmak Uzere yilda en az (6)

kere toplanir ve toplanti tutanaga aktarilip batin
Uyeler tarafindan imzalandiktan sonra Yénetim
Kurulu’na sunulur. Bir kopyasi Yénetim Kurulu'na
sunulan tutanaklar Komite tarafindan dizenli olarak
saklanrr.

. Komite toplantilarinin zamanlamasi mumkuan

oldugunca Yoénetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi
ile uyumlu olacaktir.
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. Komite, TTK'nin 378. maddesi geregince Yénetim 6. YURURLUK
Kurulu’na sunulmak Uzere her iki ayda bir rapor
hazirlar. Komite hazirlayacagdi bu raporda durumu Isbu Gorev ve Galisma Esaslari 03.10.2013 tarihi itibariyla
de@erlendirir, varsa tehlikeleri isaret eder ve careleri yUrarltge girmis sayilir.
gbsterir. Komite, hazirladidi raporu denetgiye de
gonderir.

. Komite, kendi yetki ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastigi tespit ve énerilerini rapor haline getirerek
Yonetim Kurulu'na sunar.

. Komite Bagkani en az bir hafta énceden yapacagi
bildirim ile Komite'yi her zaman toplantiya cagirabilir.

Komite, Sirket merkezinde veya telefon veya video
konferans dahil olmak Uzere elektronik ortamda
toplanabilir.

. GOREV VE SORUMLULUKLAR

. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki
ve sair her tUrlU riski erken teshis etmek.

. Sirketin varligina yénelmis gtincel bir tehlike ya da
tehlike potansiyelini dnlemek amaciyla alinmasi
gereken onlemleri belirlemek.

. Sirkete yonelmis guncel bir tehlike bulunmasa bile
Sirket'in Ulke, piyasa ve sektor kosullar ekonomide
karsilastigi veya karsilagabilecegi tehlikelerden uzak
tutulmasi anlaminda risk yénetimi yapmak.

. Basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket'in menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri
ve sureglerini de icerecek sekilde ig kontrol sistemi
olusturulmast igin gérds sunmak.

. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden
gegirir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLUK

Bak Ambalaj toplumsal sorumluluklarinin bilinciyle,
tum paydaslarina deger yaratmaya devam etmektedir.

ak Ambalaj olarak; gevreci Uretim anlayisiyla
sundugumuz kaliteli Grunlerimiz ile kuresel
pazarlarda ulkemizi gururla temsil edip musteri
sadakatimizi korurken, sosyal sorumluluk
projelerimiz ile de gevreden sanata her alanda
duyarl yapimizi ortaya koymaktayiz.

Cevre konusunda ¢6zim ortadi olarak sectigimiz Ege
Orman Vakfi'na yaptigmiz bagislar vasitasiyla; her yil
bdélgemizde yeni fidanlara can vermekte, ormanlarin
cogalmasina katki saglamaktayiz.

Surdurdlebilir ve gevreye uyumlu bir gelisme modeli olan
dusuk karbon ekonomisine gegis sureci bireylerin, kurum
ve kuruluglarin Uzerine ciddi sorumluluklar yaklemektedir.
Karbon ayak izimizi kii¢ultmenin en etkili yollarindan biri

fidan dikmektir. Ormanlar bitki értistinde ve toprakta
buyudk miktarlarda karbon depolayarak karbondioksit
emisyonunu nétralize eder. Dikilen her fidan o andan
itibaren karbon tutmaya baslar.

Bu amag dogrultusunda ve sosyal sorumlulugumuzun
geregi olarak; sirket araclarimizin her biri icin Ege Orman
Vakfi vasitaslyla 5 adet fidan dikip aracin bir yillik karbon
salimini sifirladik. Araclarin arka camina yapistirdigimiz
cikartmalar ile; carpan etkisiyle farkindalik yaratip;
calisanlarimizin gevre bilinglerini pekistirerek onlari fidan
dikmeye 6zendirdik.

Sirketimiz 2014 yilinda ¢esitli kurum ve kuruluglara 545.557
-TL tutarinda yardim ve bagista
bulunmustur.
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SURDURULEBILIRLIK

Bak Ambalaj iklim degisikligi ile mtcadele ve dusuk karbonlu

ekonomiye gecis yolunda kaldira¢ gorevi gorecek sanayi
dunyasinin surecte daha aktif ve oncu rol almasi gerektigine

inanmaktadir.




arddrulebilirlik, kilit performans gdstergelerimiz
olarak, hedeflerimiz ve is stratejilerimiz
arasinda yer almaktadir. Strdurulebilir
kalkinma prensipleri cercevesinde gerek
dusUnsel gerekse Uretim ve tUketim sekil

ve aligkanliklarinda bir degisim ve dénlstume ihtiyag
oldugunun bilinci ile, iklim degisikligi, karbon ekonomisi
ve diger surdurulebilir faaliyetler tanimlanmigtir. Orta ve
uzun vadede stratejiler ve eylem planlar hazirlanmakta,
bu konudaki firsatlari ve riskler analiz edilmekte ve bu

yonde yapilacak calismalar icin stratejiler belirlenmektedir.

Bu faaliyetlerin giktilarn asagidaki sekildedir:

* Operasyonlardan kaynakli emisyonlarin azaltimasi.

* Dogada daha az karbon ayak izi birakan Grtnler
gelistiriimesi ve Uretilmesi.

* Cevre dostu teknoloji ve tekniklerin kullaniimasi.

* Sosyal sorumluluk projelerinde etkin rol alinmasi.

Cevre Politikasi

Bak Ambalaj Cevre Politikasinin temel esasi “Cevre
Koruma”dir. Gevremizi korumak ve surekliligini saglamak
icin amacimiz, tum cevre yasa ve yonetmeliklerine uyarak,
Ozellikle temiz hava, gurdlta kirliligi, su kirliligi, atiklarin
bertaraf ediimesi, radyasyondan korunma ve topragin
kirlenmesi gibi cevresel boyutlari kontrol altinda tutmaktir.
Ayrica, bu etkileri azaltarak kurulusun gevre performansini
sUrekli iyilestirmek ve bu bilinci tum dretim faaliyetlerine
yansitarak gelecek kusaklara yasanabilir temiz bir cevre
birakmak da amaglar arasinda yer almaktadir. Cevre
koruma tUm calisanlarin gorevi ve sorumlulugudur.

TUum calisanlarda ¢evre bilincinin olusturulmasi ve
desteklenmesi ve gerekli kaynaklarin saglanmasi
yonetimin strekli sorumlulugudur.

Cevre politikasinin amaclar asagidaki sekildedir:

* Doga ile dost teknolojiye yonelmek ve tim yeni
yatinmlarda cevreye en az zararl olani gézetmek.

* Tum tedarikgilerin de bilinglendiriimesini saglayarak
zincire dahil etmek.

+ Uretim tagima, stoklama, isletme, artma ve bakim
faaliyetleri sonucu olusabilecek atiklarl azaltarak
geri donldstum ve yeniden degerlendirme alternatiflerini
degerlendirmek.

» Sera gazi emisyonlarini azaltarak, gevreye
verilebilecek zarari en alt seviyeye gekmek,
sUrdurdlebilir bir gelecek icin katki saglamak.

* Dogaya birakilan karbon ayak izimizi azaltmak.
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Sera gazi salim sinirlamalari

Sera gazi salim sinirlamalari Bak Ambalaj'in is yapis
tarzinin bir pargasidir. Bak Ambalaj icinde bulundugu
tum operasyonlarin ve Uretim sUreclerinin gevre

etkisini Olcerek, surekli iyilestirme hedefi icinde sera
gazi emisyonlarini ve gevreye zararl etkilerini sektorel
karsilastirmalara paralel olarak azaltmayi ve Ulke gapinda
oncu kuruluslardan biri olmayi hedeflemektedir.

Bak Ambalaj, sirketlerin sera gazi salinimlari ve iklim
degisikligine yonelik stratejilerini uluslararasi kurumsal
yatinmcilarla paylagmalari ydntnde énemli bir adim
olan Karbon Saydamlik Projesi’ne 2010 yilindan itibaren
raporlama yapmaktadir.

Kalite ve Uriin Giivenligi Politikasi

* Fleksibil Ambalaj sektérinde ic ve dis pazarda, en
bayuk ve en ¢ok tercih edilen kuruluslar arasinda yer
almak.

» Kalite, fiyat, termin, yeni UrUnler ve teknolojinin
takibi, teknik hizmet agisindan musterilerimizin eksiksiz
memnuniyetini saglamak.

* Calisanlanmizin Toplam Uretken Bakim (TPM)
sistemine katiimlarini saglamak, ¢alisanlarimizi strekli
gelisim ve etkin iletisim yoluyla motive ederek politika
ve hedeflerimize yonlendirmek.

* Gida ambalaji Ureten bir firma olmamiz nedeniyle
hijyen faktdrlerini en Ust dizeyde tutup, uygulanmakta
olan Urdn guvenligi standartlarina tam uyumun
saglamak.

* Guvenilir, yasal UrUnler Gretmek ve insanlanimizin
sagligini glvence altina almak.

e Taseron ve yan sanayicilerimizin kalite bilincini
artirmak.

* Bir defada ve her defada kaliteli Grtin ve hizmet
Uretmek.

* “Bir dnceki prosesi yonet, bir sonraki proses
musterimizdir” felsefesini uygulamak.

* Sorunlarmizi bilimsel tekniklere uygun olarak ekip ruhu
ve takim calismasi ile gdzmek ve proseslerimizi strekli
iyilestirmek
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INSAN KAYNAKLARI

Insan kaynaklar misyonumuz; sirketimizin kurumsal vizyonu

ve misyonu dogrultusunda, gerekli yetkinliklere sahip is gucunu
organizasyonumuza gekerek ekibimize dahil etmek, gelistirmek
ve surekliligini saglayarak elde tutmak, calisanlarimizin katihmi ile
olusturulmus insan kaynaklari politikalarini uygulayarak

daha iyi bir gelecege ulasabilmektir.

irket olarak faaliyet gésterdigimiz her alanda

“dunya standartlarinda” insan kaynaklari yénetim
anlayisini benimsemekteyiz. Calisanlarina deger

veren, adil davranan, basarilarini paylasan,
gUvenilir bir topluluk olan Bak Ambalaj,
galisanlarinin, kendilerini gelistirmeleri ve
potansiyellerini agiga ¢ikarmalar igin gereken
ortamin hazirlanmasini kendi gorevi kabul
etmektedir. Bu anlayis; galisanlarina firsat yaratmanin
ve destek olmanin, sahip oldugu vizyona ulagsmada en

6nemli anahtar olduguna dair farkindaligin bir sonucudur.

Bakioglu Holding insan Kaynaklari politikalari
dogrultusunda Bak Ambalaj Insan Kaynaklari
olarak;

*  “Adil, 6zgurlukgu, paylagimcl, esitlikgi” olmak gibi
evrensel degerleri igsellestirmis nitelikli is gucu
tarafindan tercih edilen bir firma olmay,

» Dinya ve sektdrdeki degisimleri kavrayarak,
organizasyonu nitelik ve niceliksel bakimdan bu
degisime hazirlamayi,

Sirket stratejisi dogrultusunda galisan profilini giincel
tutmayi ve sirket stratejisini yeniden tanimlayacak
galisan profilini Gngérmeyi,

Sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda kurgulanan
bireysel performans yonetimi sistemi gergevesinde,
calisanlara gergekei ve surdurulebilir geribildirimlerde
bulunarak galisanlarin profesyonel gelisimini
saglamayi,

Organizasyonun farkli béltimlerinde géreviendirmeler
yaparak, galisana farkli alanlarda kendisini

gelistirme, tecribe edinme ve yonetime katilma firsati
sunabilmeyi,

Mutlu ve huzurlu bir is ortamini sdrekli kilarak ¢alisan
memnuniyetini ve baglligini arttirmay ve

Surdurdlebilir IK Politikalari ile stratejik partner olmayi
hedefliyoruz.
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Demografik Yapi

YILLARA GORE PERSONEL SAYILARI
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Bak Ambalaj, 394 Mavi Yaka ve 114 Beyaz Yaka olmak Uzere toplam
508 calisaniyla hizmet vermektedir.
PERSONEL CINSIYET DAGILIMI PERSONEL YAS DAGILIMI
%11

140 |
130 -
120 -
110 -
100 -
90 -
80 -

134
108
92 90

70 -
60 -
50 4
40 40 44
30
20
10

0

18-25 26-30 31-35 36-40 41-45 +46

Seckin bir kadro yapisina sahip olan Bak Ambalaj'in Yenilik¢i ve dinamik bir sektérde faaliyet gésteren
calisanlarinin %11'i kadinlardan olugmaktadir. Bak Ambalaj'in calisanlarinin buydk cogunlugu 31-35 yas
araligindadir.
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PERSONEL EGiTiM DURUMU DAGILIMI
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15% 13%
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17%

Meslek Lisesi

32%

Egitime ve uzmanlagmaya 6nem veren Bak Ambala;
calisanlarinin %77'si Lise ve Ustl okul mezunudur.

Egitim ve Organizasyonel Gelisim
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Farkli tecrUbe ve yetkinliklere sahip
Bak Ambalaj calisanlarinin %53’U 4 yil ve Uzerindeki
kideme sahip personelden olusmaktadir.
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Bak Ambalaj'da ise alinan calisanlarin egitim ve

gelisim sdreci aramiza katildiklar ilk gin baslar. Egitim,
galisma suresi boyunca hem teknik egitimler hem de
kisisel gelisim egitimleri seklinde devam eder. ihtiyag
dogrultusunda tazeleme egitimleri organize edilir.
Oryantasyon egitimi, sirket kultaranu benimseme, ise ve
galisma arkadaslarina uyum konular ve surdurulebilirlik
acisindan oldukga 6nemli olarak degerlendirilir ve takibi
yakindan yapilir.

Gerek sirket ici gerekse sirket disinda gerceklestirilen
egitimlerle 2014 yilinda 19,53 adam/saat egitim verilmistir.

2014 yil boyunca Egitim ve Organizasyonel Gelisim
Departmani ile koordinasyonlu olarak ¢alisiimis ve
asagidaki egitim ve gelisim faaliyetleri gergeklestiriimigtir.

2014 Yih Yonetici Gelisim Programlari
o Liderler icin Koglugun Temelleri (Tepe Yoénetim)
¢ YGP1 Takip Atdlyeleri (Bolum Yoneticileri)
¢ YGP2 (Takim Liderleri)

2014 Yili Kariyer Yolunda ilerlerken Egitimleri
o Satis Akademisi
eFormen Gelisim Programi - 2
« insan Kaynaklan Gelisim Programi
o Egiticinin Egitimi
o Makro Egitimi
« E-Ogrenme Programi

2014 Yih Temel, Zorunlu ve Katki Verilen Egitimler
o Etkili insanlarin 7 Aliskanligs
e Yabanci Dil Destek Programi
e Zorunlu Egitimler
ols Saghgi ve Givenligi
>Temel ilkyardim
oBGYS Bilin¢clendirme
oAcil Durum

Egitim ve Geligim Araclari
¢ YGP2 Kapanig Sunumlari
¢ YGP2 360 Degerlendirme
¢ Gelisim Planlama Koglugu
e Egitici Geribildirimleri
o EQitim Portalinin Revizyonu

Diizenlenen Etkinlikler

Kurumsal itibari ve kurumsal algiyr iceriden disariya dogru
yonetmek Uzere; kurumsal felsefeyle (misyon, vizyon,
degerler) paralel; yanls yorumlara ve dedikodulara imkan
vermeyen etkin bir galisan iletisimi gergeklestirmek;
Bakioglu Holding ve sirketlerinin kurumsal gorsel

kimlik standartlarini korumaktir amaciyla Bakioglu

7 @//&
bokhmnj TW

Holding bunyesinde kurulan Kurumsal iletisim Birimi ile
koordinasyon halinde ¢alisma biciminde ve Bak Ambalaj
tarafindan olmak Uzere 2014 yili boyunca farkl etkinlikler
dUzenlenmigtir.

Emeklilik

Emeklilige hak kazanan c¢alisanlarimiz igin “emeklilik
torenleri” gergeklestiriimis, emekli calisanlarmiza plaket
ve hediye takdim edilmistir.

Futbol Turnuvasi

2005 yilindan bu yana geleneksel Bakioglu Holding Futbol
Turnuvalar her yil dizenli olarak gergeklestiriimektedir. 9.
Bakioglu Holding Futbol Turnuvasi'na katihm gésterilmis,
turnuva ikincilikle tamamlanmistir.

Langirt Turnuvasi

4. Bakioglu Holding Langirt Turnuvasr’'na katilim
g&sterilmistir. Bakioglu Holding Langirt Turnuvasi Finali bu
yil da Bak Ambalaj Kafeteryasinda gergeklestiriimistir.

Kadinlar Giinii Hediye Uygulamasi

8 Mart Kadinlar Giinii kapsaminda insan Kaynaklari
Baskan Yardimciligi tarafindan tim kadin calisanlara
kadinlar gunu konseptli kurabiye ve cigcek armagan
edilmigtir.

29 Ekim Bayrak Kutlamasi

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami kapsaminda insan
Kaynaklar Baskan Yardimciligi tarafindan tim calisanlara
rozet hediye edilmistir.

Yilbasi Kutlamasi

Yeni yil kutlamasi kapsaminda insan Kaynaklarn Baskan
Yardimcilidi tarafindan tim calisanlara kutu cikolata
hediye edilmistir.

Kariyer Giinleri ve Zirvelere Katilm

Dokuz Eylil Universitesi ve Ege Universitesi’nin
dUzenledigi kariyer gunlerine Bakioglu Holding ve
Ambalaj Grubu Sirketleri olarak katiim saglanmistir.

Bakioglu Holding Aile Senligi

Bakioglu Holding ve sirketlerinin calisanlar ve ailelerinin
bir araya geldigi “Bakioglu Holding Aile Senligi'ne Bak
Ambalaj ¢galisanlar, aileleriyle birlikte katiim saglamistir.

Calisanlarin Ozel Giinlerinde

Hediye Uygulamalari

Bakioglu Holding insan Kaynaklari Bagkan Yardimciligi
tarafindan belirlenen cercevede, calisanlarin evlilik ve
bebek sahibi olma gibi 6zel ginlerinde hediye takdim
edilmistir, calisanlanmizin 6zel gunleri tim kullanicilara
kurumsal kimlik gcercevesinde hazirlanan duyuru ile
paylasiimistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM BEYANI

Sermayesinin %48,58’ | halka agik olan sirketimiz 2014 yili
faaliyet déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
08.01.2014 tarihinde yayinlanarak yarurltge giren |-

17.1 Kurumsal Yénetim Tebligine uymakta ve bunlari
uygulamaktadir.

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dtzenlemeleri kapsaminda
olmasi sebebiyle, yasal yukumluluklerini eksiksiz olarak
yerine getirmekte, dénemsel olarak mali tablolarini,
dipnotlarini, Bagimsiz Denetim Raporlarini kamuya
aciklamaktadir. Ayrica olaganUstu durumlar séz konusu
oldugunda, Borsa istanbul A.S.’nda ézel durum
aciklamalar yapmaktadir.

Bak Ambalaj Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Rekabetin ve degisimin artan ivmeyle hizlandigi bu
dénemde, Uretim sureglerinin verimliligi kadar kurumsal
yonetim uygulamalarinin kalitesi de 6nem kazanmistir.
Belirledigimiz hedeflere ulasmak gelisimimizi strekli
kilabilmek icin, bizi bugutnlere tasiyan kurumsal
degderlerimizi ve buna dayanan yoénetim uygulamalarimizi
yazili bir dokiiman haline getirdik.

Sirket yonetimimiz, galisanlar ve Uguncu sahislar
(musteriler, tedarikgiler) arasindaki iliskileri diizenleyen
s6z konusu temel yénetim ilkelerimiz asagida yer
almaktadir.

Takim olarak sonuc odakli calismak, guven, surekli
gelisim, mUcadelecilik, atlatma cdzimlere bagvurmamak,
paylasim, yardimlasma, takipcilik, acik iletisim, isi bir

butdn olarak sahiplenme, darastluk, gavenilirlik, uygunluk,

sosyal sorumluluk Sirketimizin Degerler Kimesini
olusturur.

« Takim Olarak Sonu¢ Odakli Caligmak;

Parlak bireyler, kabul ve saygl gérmeye layiktir. Fakat,

biz “yalniz yildizlarla” calismak istemiyoruz. Bizim “parlak
bireylerden” anladigimiz; hayal glcu olan, takim ruhuna
sahip, hayallerini gercege donustirmek icin cabalayan ve
uygulayabilen insanlardir. Dogal olarak, takim ¢alismasi,
takim Uyeleri arasinda bilgi ve deneyim paylasimini
gerektirir. Ancak bu yolla, birbirine glvenen ve ortak bir
hedef etrafinda ¢aba harcayan ¢alisan profili dogar.

«Surekli Geligsim, Miicadelecilik, Atlatma Céziimlere
Bagvurmamak;

Kendi iginde bir bitindur. Ustelik, kilresel rekabet
karmasik ve degisken kosullarin Ustesinden gelmeyi
gerektirirken, strekli kendimizi ve isimizi geligtirmekten
geri duramayiz. Bu nedenle, arastirma — gelistirme
faaliyetlerimizin diginda, olagan faaliyetlerimizin de
gelistirici nitelikte olmasi gerekmektedir. Tarz olarak,
zorluklar karsisinda mucadeleyi birakmamak veya
atlatma ¢ozumlere bagvurmamak, kendimizi ve is yapis
bigimimizi gelistirir.

« Takipgilik, Acik iletigim, isi Bir Biitiin Olarak
Sahiplenme;

Isi sahiplenmek, bizim degerler kiimemizin vazgegiimez
bir alt grubudur. Cagin gerisinde kalmig bircok isletmede
bireyler cogunlukla yapmakla yukdmlU olduklari isi yapip,
drtn ya da hizmeti kendisinden sonra igleyecek birime
devrettiginde isini bitmis sayar. Bu durumda birey,
isleyecedi Urdn ya da hizmetin én hali ve sonraki hali ile
ilgilenmez. Oysaki her diizeyde operasyonumuzu etkin
ve verimli yaratebilmemiz i¢in girdilerimizi her anlamda
izleyip sorun citkmadan 6nlem alarak caliginz.Yapisal
dontstimumuza de sUrekli kilmak igin sureg iyilestirme
galismalarimizi devam ettiririz.

o Diiriistliik;

Calisma ve faaliyetlerimizde, musgteriler, calisanlar, diger
kurum ve kuruluslar ile olan iligkilerimizde durustluk
ilkesine bagl kalinz.

o Glvenilirlik;

Musterilere, hissedarlara ve galisanlara agik, anlasilir ve
dogru bilgiler verir, zamaninda, eksiksiz ve verilen sdzler
dogrultusunda hizmet sunariz.

« Uygunluk;

Tum yasalara, duzenlemelere ve standartlara uyariz.
Sosyal Sorumluluk;

Sirketimizin tim ¢alisma, uygulama ve yatinmlarinda
Sirket imaiji, faydasi ve karliidr ile birlikte toplumsal
fayda, sektorun gelistiriimesi ve sektore olan guvenin
sUrdurtlmesi hususlarini gozetir, cevre, tiketici ve kamu
sagligina iliskin dizenlemelere uyariz.

SPK’nin belirlemis oldugu ve dért ana bolimden

olusan Kurumsal Yonetim ilkeleri genel hatlaryla
uygulanmaktadir.



BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinmei lligkileri Bélimii

28.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile sirket ile
yatinmcilar arasindaki iletisimi saglayan Yatirimel
lliskileri Bolimii kurulmustur.

Yatinmcl iligkileri Boluma sorumlularinin iletisim bilgileri
asagidadir:

Duygu Tunalgil

Yatinmer iligkileri Birimi Yoneticisi
0.232 376 74 50
duygu.ugurdur@bakambalaj.com.tr

Caner Demren

Yatinmer iligkileri Birimi Personeli
0.232 376 74 50
caner.demren@bakambalaj.com.tr

Yatinmcli iligkileri Bolum’'nde yUrutulen baslica faaliyetler
sunlardir:

* Pay sahiplerine iligkin kayitlarnin saglikli, gtvenli ve
guncel olarak tutulmasini saglamak,

e Kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile
ilgili s6zIU ve yazili bilgi taleplerini karsilamak,

* Genel Kurul Toplantisi’nin yGrarlUkteki mevzuata,
Esas Sozlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere
uygun olarak yapiimasini saglamak,

*  Genel Kurul Toplantisi'nda, pay sahiplerinin
yararlanabilece@i dokimanlari hazirlamak,

* Qylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla
ilgili raporlarin talep eden pay sahiplerine yollanmasini
saglamak,

bak ambalaj

* Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil,
kamuyu aydinlatmayla ilgili her tarld hususu gdzetmek
ve izlemek,

e Sirketin kurumsal internet sitesi (www.bakambalaj.
com.tr) igerisinde yer alan yatinmci iligkileri bAIGmMUnUn
igerigini hazirlamak, mumkun olan en sik araliklarla
guncellemek ve pay sahiplerinin sirket ile
ilgili bilgilere internet vasitasiyla hizli ve kolay bir
bigcimde ulagsmasini saglamak,

e SPK'nin lI-15.1 sayili Tebligi dikkate alinarak gerekli
Ozel Durum Agiklamalarini KAP (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) araciligiyla yaparak kamuyu aydinlatmak,

* Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana
gelen degisiklikleri takip etmek ve sirket icinde ilgili
birimlerin dikkatine sunmak, Sermaye Piyasasi Kurulu,
Borsa istanbul ve Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde
sirketi temsil etmektir.

Yatinmet iligkileri Birimi'nin 2014 yil iginde yurttdlen
faaliyetlerine iliskin hazirlanan rapor énce Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin incelemesine sunuldu. Daha sonra,
27.02.2015 tarihinde toplanan Yénetim Kurulu’na sunuldu

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata,

esas sOzlesmeye ve diger sirket i¢i duzenlemelere
uyulmakta ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak
Onlemler alinmakta ve tum pay sahiplerine esit muamele
edilmektedir. Bak Ambalaj Yatinmer iligkileri Biriminin
temel amaci, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin
adaletli ve eksiksiz olarak yerine getiriimesini saglamaktir.
Ayrica sirket, pay sahiplerinin ortakliktan dogan haklarini
eksiksiz ve en kisa zamanda yerine getirmektedir.

Sirkette, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda,
pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Her pay

Yatinmci iligkileri Béliimd’nde yer alan kisilerin lisanslan asagida verilmektedir:

Adi Soyadi
Duygu Tunahgil

Gorevi
Yatinmet lligkileri Birimi Yéneticisi

Lisans Belge Tirii
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi

Lisans Belge No
206820

Caner Demren Yatirnmei lligkileri Birimi Personeli
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sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Yatirmci
iligkileri Birimi’'ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, ilgili oldugu
konunun en yetkili kisisi ile gorusulerek gerek telefon
gerekse yazili olarak cevaplandiriimaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genigletilmesi

ve haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi amaciyla,

mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler surekli
guncellenerek elektronik ortamda sirketin kurumsal
internet sitesi (www.bakambalaj.com.tr) icerisinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Donem icinde pay
sahiplerinden gelen yazili ve s6zIU bilgi talepleri, Sermaye
Piyasasl Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda higbir ayrim
gbzetmeksizin, sdzIU veya yazili olarak yanitlanmistir.

KAP ile duyurmak zorunlulugu olan ézel durum
aciklamalari, mali tablolar ve sirket hakkindaki diger
bilgiler de elektronik ortamda elektronik imzali olarak
gonderilmektedir.

Esas Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi
talep hakki dizenlenmemis olmakla birlikte, Tark Ticaret
Kanunu’nun 438’'nci maddesi uyarinca her pay sahibi,
pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu
takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce
kullaniimamissa, belirli olaylarin ézel bir denetimle acikliga
kavusturulmasini, gindemde yer almasa bile genel
kuruldan isteyebilir. Bugune kadar pay sahiplerinin bu
yonde bir talebi olmamigtir. Ayrica sirket faaliyetleri, Genel
Kurul'da secilen Bagimsiz Denetgi, Glney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim
Sirketi tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul toplanti ilanimiz, mevzuat ile 6ngérilen
usullerin yani sira mumkun olan en fazla sayida pay
sahibine ulagsmayi saglayacak, elektronik haberlesme
dahil, her tarlU iletisim vasitasi ile genel kurul toplant
tarihinden asgari U¢ hafta dnceden yapilmaktadir. Esas
Sozlesmemiz buna uygun olarak dizenlenmistir.
Sirketimiz internet sitesinde, genel kurul toplanti ilan

ile birlikte, sirketin mevzuat gere@i yapmasi gereken
bildirim ve agiklamalarin yani sira asagidaki hususlar pay
sahiplerine duyurulmaktadir:

a) Aciklamanin yapilacag tarih itibariyle sirketin ortaklik
yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki,

b) Genel kurul toplanti gindeminde yonetim kurulu
ayelerinin azli, degistirilmesi veya secimi varsa, azil
ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu Gyeligine
aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgi;

¢) Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum
ve kuruluglarinin gindeme madde konulmasina iligkin
talepleri,

d) Glndemde esas stzlesme degisikligi olmasi
durumunda, esas sdzlesme degisikliklerinin eski ve
yeni sekilleri. (b) bendinde gecen yukumlulugun yerine
getiriimesi ile iliskili olarak, yénetim kurulu Uyeliklerine
aday gosterilecek kisilerin; dzgegmisleri, son on yil
icerisinde yUrattigu gorevler ve ayriima nedenleri,
sirket ve sirketin iliskili taraflari ile iligkisinin niteligi
ve 6nemlilik dlizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup
olmadigr hakkinda bilgi.

Genel Kurul 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak
bilgilendirme dokumani hazirlanmakta, KAP ve kurumsal
internet sitesi araciliglyla kamuya duyurulmaktadir.

Sirket 2014 yili igerisinde 1 kez Genel Kurul Toplantisi
duzenlemistir. 2013 yili faaliyetlerinin gérasuldugu

ve 28 Agustos 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda, sirket sermayesinin toplami olan
3.600.000.000 adet hisseden, 2.893.684.200 adet

hisse toplantida fiziken ve elektronik ortamda temsil
edildi. Sirket pay sahipleri dogrudan veya vekaletname
vererek toplantilara istirak ettiler. Genel Kurul Toplantilari
suresince pay sahipleri tarafindan yoéneltilen sorular
yanitlandi. Sorulan sorunun gindemle ilgili olmamasi
veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi
halinde, sorulan soru Yatinmci iligkileri Birimi tarafindan
yazili olarak cevaplanir. 28 Agustos 2014 tarihindeki
Genel Kurul'da bu tlr yazili cevap gerektiren bir soru
sorulmadi

* Esas Sozlesme geregi olarak Genel Kurul Toplanti
ilani, mevzuat ile dngdralen usullerin yani sira mimkun
olan en fazla sayida pay sahibine ulagmayi
sa@layacak sekilde Kap'ta, TUrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde, kurumsal internet sitesinde, Elektronik
Genel Kurul Sisteminde Genel Kurul tarihinden asgari
Uc¢ hafta dncesinden duyuruldu.

« TUm bildirimlerde Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uyulmaktadir.



Yillik Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar
dagitim 6nerisi, Genel Kurul gindem maddeleri ile
ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokumani ve
gundem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler ile Esas Sozlesme’nin son hali ve Esas
Sozlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve g
erekgesi; Genel Kurul Toplantiskna davet igin yapilan
ilan tarihinden itibaren, sirket merkezinde ve kurumsal
internet sitesinde, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sirketin Genel Kurul giindem bagliklari, acik ve farkli
yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmektedir.
Genel kurul toplantisindan énce verilecek bilgiler, ilgili
olduklar gindem maddelerine atif yapilarak verilir.

Genel Kurul 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla
temsil ettirecekler icin vekaletname

ornekleri ilan metninde yer almakta ve

kurumsal internet sitesinde bulunmaktadir.

28 AJustos 2014 tarihinde yapilan Genel Kurul'da pay
sahipleri tarafindan gindeme madde eklenmesi
hakkinda herhangi bir talep sirkete ulagsmadi. Genel
Kurul Toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak sekilde, pay sahipleri icin mimkun olan en
az maliyetle ve en az karmasik usulde yapiimaktadir.
28.08.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi “Atatlrk Organize Sanayi Bélgesi 10000
Sokak No:7 Cigli - IZMIR” adresinde gergeklestirildi.
Toplantinin yapildigi mekan bUtdn pay sahiplerinin
katiimina olanak verecek 6zelliktedir. Genel Kurul
Toplantilarrna davet Turk Ticaret Kanunu (TTK),
Sermaye Piyasasi Kanunu ve girket Esas Sozlesmesi
hukumlerine goére, Yonetim Kurulu-nca yapiimaktadir.
Genel Kurul'un yapiimasi igin Yonetim Kurulu karar
alindigi anda Kap'ta agiklama yapilarak kamuoyu
bilgilendiriimektedir.

Genel Kurul Toplantisi stresince giindemde yer

alan konular tarafsiz ve ayrintil bir sekilde acik ve
anlagllabilir bir yontemle pay sahiplerine aktarilir.
Yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger Kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve bagimsiz denetgi gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Uzere genel
kurul toplantisinda hazir bulunurlar.

Yonetim kontrolinu elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar

op
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kan ve sihri yakinlarinin Genel Kurul’da Turk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri kapsaminda
sirket faaliyet konusuna giren isleri yapabilmeleri igin
aldiklar izne istinaden varsa gergeklesen iglemler
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilir. 6102 sayill Turk
Ticaret Kanunu’nun 415 inci maddesinin 4 Uncu fikrasi
ve 6362 saylll Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30 uncu
maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katiima
ve oy kullanma hakki, paylarinin depo edilmesi sartina
baglanmamaktadir. Bu gercevede, ortaklarimizin Genel
Kurul Toplantisi'na katiimak istemeleri durumunda,
Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde paylarini bloke
ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin Genel Kurul Toplantisinda giindem
maddeleri hakkindaki oy kullanimlari tutanaga
geciriimektedir. Toplantida her gindem maddesi ayri
ayri oylanmaktadir. Genel Kurulumuz Gumruk ve Ticaret
Bakanligi Temsilcisi gozetiminde yapilmaktadir. Sirketin
sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere yaptigi bagis
ve yardimlar hakkinda ayri bir gindem maddesi ile Genel
Kurul'a bilgi verilmektedir.

Genel Kurul Toplanti Tutanaklari kurumsal internet
sitesinde yer almakta ve ayrica sirket merkezinde bu
tutanaklar pay sahiplerinin incelemesine acik olup talep
edenlere kopyasi veriimektedir.

2.4 Oy Haklan ve Azlik Haklari

Sirketimiz ana stzlesmesinde, oy haklarini ve oylarin
kullanma seklini duzenleyen 20 ve 23. maddeler asagida
yer almaktadir.

oy

MADDE 20-

Olagan ve Olaganustl Genel Kurul Toplantilarinda hazir
bulunan hissedarlardan (A) Grubu pay sahiplerinin her bir
hisse icin yuz (100) oyu diger grup pay sahiplerinin her bir
hisse icin 1 (bir) oyu vardir. TUrk Ticaret Kanunu’ nun 387.
Maddesi hukmu saklidrr.

OYLARIN KULLANMA SEKLI

MADDE 23-

Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldinimak suretiyle
verilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri
sermayenin onda birine sahip bulunanlarin istegi Uzerine
gizli oya bagvurmak lazimdir. Vekaleten oy kullanmaya
iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemelerine uyulur.
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Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan f) Yasa hukmu ile ayriimasi gereken yedek akgeler ile
kacinilir. Her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun esas sOzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sekilde kullanma firsati saglanir. Sirketle karsilikli istirak sahipleri i¢in belirlenen kar pay! ayrimadikga; bagka
icinde olan ( Bakioglu Holding A.S. ) Genel Kurul da yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina
temsilen oy kullanmaktadir. Azinlik paylari yénetimde ve yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik galisanlarina ve
temsil edilmemektedir. Sirket birikimli oy kullanma pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitimasina
yontemine yer vermemistir. karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen
kar payl nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay
2.5 Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani dagitilamaz.
Sirketimiz ana s6zlesmesinde, kar dagitimini diizenleyen g) Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
27. madde asagida yer almaktadir. tumune bunlarn ihrac ve iktisap tarihleri dikkate

o 5 alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagtilir.
KARIN TESBITI VE DAGITIMI:

MADDE 27 - 27.2 Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulunun konuya iliskin
27.1 Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman duzenlemeleri gergevesinde kar pay! avansi dagitabilir.
gibi sirketge 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar

ile sirket tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu 2.6 Paylarin Devri

vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden
dUsuldUkten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gértlen  Sirketimiz ana s6zlesmesinde, pay devrini dizenleyen
safi (net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin dustimesinden 7. madde asagida yer almaktadir.
sonra sirasl ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.
HiSSE SENETLERI VE DEVRI:
a) Safi karin % 5’ i genel kanuni yedek akceye ayrilir. Madde 7-

b) Kalan kardan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin a) Sirketin (A) Grubu paylari nama (B) ve (C) Grubu

ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, genel kurul paylar hamiline yazilidir.

tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi ve ilgili

mevzuat hukdmlerine uygun olarak birinci kar payi b) (A) Grubu paylar yéninden Sirket’e karsl pay

ayrilr. defterinde kayitl kigi ortak sifatini haizdir. (A) Grubu
paylarin devri Yénetim Kurulu’nun séz konusu pay

c) Safi kardan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar devir igslemine izin vermesi ve bunun Sirketin Pay

dusuldukten sonra kalan karin % 5’ i, Bagimsiz Defterine kaydi halinde mumkdndur.

Yénetim Kurulu Uyeleri harig diger Yénetim Kurulu

Uyelerine, kendi aralarinda dagitimak tzere verilir. ¢) (A) Grubu paylarin devri halinde devralan, paylari
kendi adina ve hesabina aldigini agik¢a beyan

d) Safi kardan a, b ve c bentlerinde belirtilen etmezse Yoénetim Kurulu devre onay vermeyi ve pay

meblaglar dusuldukten sonra kalan karin Yénetim defterine kaydini reddedebilir.

Kurulu’nca kararlastirlacak sekilde Ust duzey

yOneticilerine veya ikinci kar payi hissesi olarak d) (A) Grubu paylarin Gguncu kisilere ya da Sirket'te

ortaklara dagitiip dagitimamasina veya Sirketin kendi pay sahibi olan gercek veya tuzel kisilere devri

istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayriimasina Genel halinde Yonetim Kurulu, devreden pay sahibine veya

Kurulca karar verilir. devralana, devre konu paylari, bagvurma anindaki
gercek degeriyle, Sirket’'in devreden digindaki pay

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere sahipleri veya Sirket hesabina veya Gguncu kisiler

dagitiimasi kararlastirimig olan kisimdan édenmis hesabina almayi énererek Turk Ticaret Kanunu’nun

sermayenin % 5’ i oraninda kar pay dusuldukten 493. maddesi hukmuUne uygun olarak onay istemini

sonra bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret Kanununu reddedebilir.

uyarinca genel Kanuni Yedek Akceye eklenir.



e) Devralan, paylarin gergek degerinin belirlenmesini
isterse, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bu halde mahkeme
Sirket'in karar tarihine en yakin tarihteki degerini esas
alir. Degerleme giderlerini Sirket karsilar.

f) Devralan, gercek degeri 6grendigi tarihten itibaren
1 ay icinde bu fiyati reddetmezse devralma Onerisini
kabul etmis sayilrr.

g) Paylar, miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki
mal rejimi hukumleri veya cebri icra geregi iktisap
edilmislerse Sirket paylar edinen kisiye, sadece
paylarini gergek degeri Uzerinden devralmayi dnerdigi
takdirde onay vermeyi reddedebilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirket, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin ve

hizli sekilde surdurebilmek, hissedarlarla surekli iletisim
icinde olmak amaciyla, SPK ilkeleri'nin éngordigi
sekilde kurumsal internet sitesi olan www.bakambalaj.
com.tr aktif olarak kullanmaktadir. Burada yer alan
bilgiler strekli guncellenir. sirket internet sitesindeki
bilgiler, ilgili mevzuat hikdmleri geregince yapilmig olan
aciklamalar ile ayni ve/veya tutarli olmaktadir, celigkili
veya eksik bilgi icermemektedir. Sirket internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani
sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik

ve yonetim yapisl, ticaret sicili gazetelerinin tarih ve
sayisi ile birlikte sirket esas sdzlesmesinin son hali, 6zel
durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari,
izahnameler ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri, genel
kurul toplantilarinin gtindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, kar
dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, sirket etik
kurallar yer alir.

Kurumsal internet sitesinin Yatinmci iliskileri kisminin
igeriginin hazirlanmasi, degisen bilgilerin giincellenmesi
ve ilave bilgilerin eklenmesi, Yatirmci iligkileri Biriminin
sorumlulugundadir. Kurumsal internet sitesinin
yatinmcilara daha iyi hizmet vermesine yoénelik ¢calismalar
sUrekli devam etmektedir.

bak ambalaj

3.2 Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun
sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlar. Mevzuatta ve
Kurumsal Yonetim ilkelerinin diger bolumlerinde belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporunda;

a) Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmislerine,

b) Yonetim Kurulu komitelerinin komite Uyelerine ait
bilgilere,

¢) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi
ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilgiye yer verilmektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizle ilgili menfaat sahipleri genel kurul toplantilari,
6zel durum agiklamalari ve basin bultenleri ile
bilgilendiriimektedir. Calisanlarin bilgilendiriimesi amaciyla
ayrica kurumsal portal olusturulmustur.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Ekip ruhunun olusturulmasi, etkin ve verimli is iligkilerinin
kurulmasi amaciyla kurum ici iletisimi arttirici galismalar
yapilmaktadir. Yonetime katilim her zaman tesvik
edilmekte, calisanlarin énerileri kurum ici portal araciligiyla
toplanarak dikkatle degerlendiriimekte ve dikkate deger
bulunanlar édullendiriimektedir.

4.3 insan Kaynaklan Politikasi

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”)
Insan Kaynaklari B8Iimd'nin temel misyonu evrensel
degerlerin (adalet, 6zgurluk, paylasim, esitlik) hakim
kilndigi seffaf kurumsal kultarin olusumuna katki
saglamaktir. Bu baglamda ele alinan politika ve
ilkelerimizi;

* Evrensel dederlere ve gerekli donanima sahip
calisan profilini Sirket’e kazandirp etkinligini
saglamak, Dunyada ve sektérde meydana
gelen degisimleri kavrayarak, guncel
egitim programlari ile organizasyonu nitelik ve
niceliksel bakimdan bu degisime hazirlamak,
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» Sirket stratejisi dogrultusunda gereksinim duyulacak
insan profili tanimini gincel tutmak ve sirket stratejisini
yeniden tanimlayacak insan profilini 5ngoérmek,

» Sirket yapisini nitelik ve nicelik agisindan izlenebilir
kilarak guncel kosullara gére gelisimini saglamak,

e Caliganin katiliminin yénetimini saglamak, olarak
Ozetleyebiliriz.

Calisanlar ile iligkileri yuriitmek (izere insan Kaynaklari
BoIUmMU, is birimlerimizin yapilanmasi, ihtiyac ve
beklentileri dogrultusunda yapilanmis olup tim insan
kaynaklar konularinda ilgili birimlere gereken destegi
vermektedir. insan Kaynaklari Bolimu'nin baslica
gOrevleri arasinda sunlar yer alir;

« Ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer
planlamalar yapilirken, adaylar arasinda firsat esitligi
saglanir,

* Ise alma iligkin élgttler yazil olarak belirlenir ve bu
Olgutlere uyulur.

» Katilimei bir ydnetim ortami olusturulur; Sirket'in
finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglk gibi
konularda calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari
yapilarak gorus alis-verisinde bulunulur,

* Caliganlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya galisanlari
ilgilendiren gelismeler hakkinda galisanlara bilgi
aktarilr,

*  Sirket'in yonetim yetki ve gorevlerinin devrine iligkin i¢
yonerge ve calisanlarin gorev/rol tanimlar olusturulur
ve calisanlara duyurulur.

* Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde
aksakliga sebep olabilece@i dngdralen durumlarda
yeni gorevlendirilecek ydneticilerin belirlenmesi
hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir.

* Calisanlar icin performans ve ¢dullendirme kriterleri
olusturulur ve ¢aliganlara duyurulur, Galisanlarin tcret
ve diger menfaatlerinin belirlenmesinde verimlilige
dikkat edilir.

* Calisanlar icin glvenli galigma ortam ve kosullari
saglanir ve bu ortam ve kosullarin strekli iyilestirimesi
icin calismalar yapllr,

* |s kazalarini 6nlemek amaci ile sistemler gelistirilir.

* Caliganlar arasinda irk, din, dil, ve cinsiyet ayrmi
yapilmamasi, insan haklarina saygi gosterilmesi ve
calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kétu
muamelelere karsgl korunmasi i¢in dnlemler alinir.

insan Kaynaklari Politikasinda yapilan degisiklikler Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve
kamuya ac¢iklanir

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz etik kurallari olusturulmus ve uygulamaya
alinmistir. Sirket etik kurallari kurumsal web sitesinde
yayimlanarak kamuya agiklanmistir.

Sirket kUltdriinin ve yénetiminin degismez ana ilkesi olan
temel prensipler;

» Takim olarak sonug odakli galismak
* Glven

* Surekli gelisim

* Mucadelecilik

* Atlatma ¢ozUmlere bagvurmamak
* Paylasim

* Yardmlasma

* Takipgilik

* Aglk iletisim

« Isi bir bitlin olarak sahiplenme

* Darustluk

* Glvenilirlik

* Uygunluk

* Sosyal sorumluluk

Cercevesinde “Etik ilkeler” ayri bir dokiiman olarak
duzenlemis ve calisanlara agiklanmigtir.

Ambalaj Urdnlerinin cevreye etkileri ve genel olarak
gidalarin saglikli ambalajlarda tiiketiimesi konusunda, il
Saglik Mudurligu, Tanm il Midirliga ve Belediyelerle
temas halinde olunarak halkin bilgilendiriimesi ve

yasal duzenlemeler yapiimasi hususunda calismalar
yUratulmektedir. Bu gine kadar ¢evreye verilen
zararlardan dolay! sirket aleyhine agilan dava olmadigi
gibi faaliyetlere iliskin gevresel etki degerlendirme
raporlar da yoktur



BOLUM V - YONETIM KURULU

5. Y6netim" Kurulunun Yapisi, Olusumu ve
Bagimsiz Uyeler

a) Yonetim Kurulu Baskani:
Ali Enver BAKIOGLU

b) Yonetim Kurulu Uyeleri:

Sertag BAKIOGLU (Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi)
Cem BAKIOGLU

Erol NARIN

Nihat GUNDUZ

Riza BAYER

Halil BAYRAKDAR (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ali Nail KUBALI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulu Uyeleri verimli ve yapici galismalar
yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin calismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu'nda SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde
yaplilan tanimlamaya gore icrada goérevli olan ve olmayan
(yeler bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan Yénetim
Kurulu Gyelerinin, yonetim kurulu Gyeligi haricinde sirkette
baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmamakta ve
sirketin gunlik is akisina ve olagan faaliyetlerine midahil
olmamaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin, sirket konusuna giren isleri
bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu tur igleri
yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Turk
Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri kapsaminda
28.08.2014 tarihli Genel Kurul'dan izin alindl.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Madur gorevleri ayri
kigiler tarafindan yerine getiriimektedir. Yonetim Kurulu
dyelerinin sirket igleri icin gereken zamani ayirmalarina
6zen gosterilmekte olup, sirket disinda baska gdrev
veya gorevler almasina iligkin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Genel Kurul éncesinde Uyenin
6zgecmisi ile birlikte, sirket diginda yUrattagu gorevier de
pay sahiplerinin bilgisine sunulur

Yonetim Kurulu Uyeleri esnek ambalaj konusunda,
yUksek bilgi ve beceri dizeyine sahip, nitelikli, belli bir
tecribe ve gecmise sahip olan kisiler aday g&sterilerek
secilmiglerdir. Yonetim kurulu Gyelerimiz, etkin ve
saglikli bir ydnetim sistemi cergevesinde sirket degerinin
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yUkseltilmesi icin gereken Onerileri yapabilecek, alinan
kararlarin amaglanan hedefe yonelik olarak uygulamasini
izleyebilecek, mali tablo ve raporlari okuyup, analiz
edebilen, sirketin gerek gunluk, gerek uzun vadeli
islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki
duzenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip, ydnetim
kurulunun ilgili butge yili icin dngdrulen toplantilarin
tamamina katilma olanagina ve kararliligina sahip
Gyelerdir.

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

> Yonetim kurulu toplantilarinin giindeminin
belirlenmesi yéntemi;

Yonetim Kurulu toplanti giindemi, bagl oldugumuz
holding yonetim kurulu baskan sekreteri ile sirketimiz
genel mudur sekreterliginin ortaklasa galismasi ile yazili
hale getirilir. Gindem maddeleri genellikle bir dnceki
ayin toplantisinda goérusulip karara baglanan hususlarin
uygulamasi veya sonuglari hakkinda bilgilendirmeler ile
ilgili kigilerin gérasulmesini istedigi konularin yukarida
belirtilen sekreterliklere bildiriimesi yoluyla olusur.

> Yonetim kurulunun dénem igcindeki toplanti sayisi,
toplantiya katihm ve toplantiya cagri yéntemleri ve
suregleri;

Yonetim Kurulu genellikle her ay toplanir. Katilim tamdir.
Toplantiya cagrilar e'mail yontemiyle olup en az bir hafta
onceden yapilrr.

> Yonetim kurulu tiyelerinin bilgilendirilmesi ve
iletisimini saglamak lizere bir sekreterya kurulup
kurulmadigs;

Holding yonetim kurulu baskan sekreterligi gindem
hakkinda bilgilendirmek ve toplantiyla ilgili iletisimi
saglamak tzere gorevlendirilmistir.

> Yonetim kurulu toplantilarinda farkl gériis
aciklanan konulara iligkin makul ve ayrintili karsi oy
gerekgelerinin karar zaptina gegirilip, gecirilmedigi
ve yazili olarak sirket denetgilerine iletilip
iletilmedigi;

Yonetim Kurulu toplantilarinda konular ayrintili olarak
tartisilir. Ortaya cikan farkli gorugler tek tek tartigilir ve
uygulanacak olan gorus secilerek karara baglanir. Farkli
gOruslerin karar zaptina gecirilmesi uygulamasi yoktur.
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> Toplanti sirasinda yénetim kurulu iyesi tarafindan
yéneltilen sorularin karar zaptina gegirilip
gecirilmedigi;

Yonetim Kurulu toplantilarinda tartismalar s6zIU olarak
yapiimakta olup, sorular veya karsi goérusler zapta
gecirilmemektedir. Nihai olarak oy ¢oklugu ile alinan
kararlar karar defterine kaydedilmektedir.

Yoénetim kurulu tyelerine agirlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakkinin taninip, taninmadig;

Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki veya veto hakki
taninmamistir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE:
Komite Baskani : Halil BAYRAKDAR

Uye

Tel

. Ali Nail KUBALI
0232 376 74 50 (Bak Ambalaj AS.)

Denetimden Sorumlu Komitenin, baslica gbrevleri
arasinda sunlar yer alir;

a.
l.

Komite’nin genel gorev ve sorumluluk sunlardir;
Sirket ici denetim mekanizmalarini yiritip bagimsiz
dis denetim ile koordinasyonu saglamak.

ic ve dis denetim sireclerini gézetlemek.

Bagimsiz dis denetgcilerin bagimsizliklarin
guclendirmek. Denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir
sekilde yapilimasi icin gerekli tedbirleri almak.

. Finansal raporlamaya iligkin strecin kalitesini artirmak.

Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz
denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim surecinin baglatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki galismalarini gdzetmek.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim
kurulusundan alinacak hizmetleri belirlemek ve
Yonetim Kurulu'nun hizmetine sunmak.

. Bagimsiz denetcinin bagimsizlik kriterleri kargisindaki

durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz
denetim kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri
degerlendirmek.

e.

Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan

Komite'ye iletilen Bagimsiz denetim kapsaminda
ulasilan tespitleri, ortakligin muhasebe politikasi

ve uygulamalariyla ilgili Bnemli hususlari; bagimsiz
denetgi tarafindan daha dnce Sirket yonetimine iletilen
SPK’nin muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri
cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama
segeneklerini; bunlarin muhtemel sonuglarini ve
uygulama dnerisini; ortaklik yonetimiyle arasinda
gergeklestirilen dnemli yazismalari degerlendirmek.

Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri
ile, bagimsiz denetim surecleri ile ilgili olarak Sirkete
ulasan sikayetleri incelemek ve sonuca baglamak,
Sirket calisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol
ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi gergevesinde degerlendiriimesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri
belirlemek.

. Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal

tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerinin mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunu denetleyip, gercege uygunluguna ve
dogruluguna iligkin olarak Sirketin sorumlu yéneticileri
ve bagimsiz denetcilerinin goruslerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’'na yazili
olarak bildirmek.

. Sirket ic denetim birimi tarafindan duzenlenen

i¢ denetim raporunu incelemek, degerlendirmek
ve Yoénetim Kurulu’na rapor sunmak. Ayrica
bagimsiz denetg¢i tarafindan i¢ kontrol ile

ilgili olarak yapilan uyari ve tavsiyelerin
uygulamaya konulup konulmadigini arastirmak.

Sermaye Piyasas| mevzuatinda yer alan dizenlemeler
ve TTK ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri
yerine getirmek.

Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gézetim
ve izleme faaliyetlerini yerine getirmek.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI:
Komite Bagkani : Ali Nail KUBALI

Uye : Halil BAYRAKDAR
Asli SANAL
Duygu TUNALIGIL

Tel 0232 376 74 50 (Bak Ambalaj AS.)



Kurumsal Yénetim Komitesi, baglica gorevieri
arasinda sunlar yer alir;

a. Komite’nin kurumsal yonetim ile ilgili gérevleri
asagidaki gibidir;

I. Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket icerisinde
geligtiriimesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanamadigi konularda calisma yaparak,
Yonetim Kurulu'na uyum derecesini iyilestirici dnerilerde
bulunmak.

1. Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar catismalarini tespit etmek ve Yonetim
Kurulu'na kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak.

I1.Pay sahipleri ile iligkiler biriminin galismalarini
gbzetmek.

IV. Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’nu gdzden gegirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup
olmadigini kontrol etmek.

V. Sirket Bilgilendirme Politikasi'ni olugturmak ve bunun
yurtttlmesinden sorumlu olmak.

VL. Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen ve kurumsal
yonetim ile ilgili olan diger faaliyetleri yerine getirmek.

b. Komite’nin aday gésterme ile ilgili gérevleri
asagidaki gibidir;

l. Yénetim Kurulu Gyeleri icin aday teklifleri toplamak

ve Sirketge ve ilgili mevzuat tarafindan belirlenmis olan
kriterlere uygun olup olmadigi hakkinda degerlendirmeler
yapip bunun sonucunda olusan raporu (teklifi) Yonetim
Kurulu'na sunmak.

1. Adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi
konusunda politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
galismalar yapmak.

lL.Y6énetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendiriimesi ve egitimesi konularinda seffaf bir
sistem olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda galismalar yapmak.
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IV. Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda
duzenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapllabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim
Kurulu’na sunmak.

V. Yoénetim Kurulu Gyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin
performans degerlendirme ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemek
ve bunlarin gozetimini yapmak.

RiSKiN ERKEN YONETIM KOMITESi:

Komite Baskani - Ali Nail KUBALI

Uye : Halil BAYRAKDAR

Gorevli Personel  : Asli SANAL

Tel 0232 376 74 50 (Bak Ambalaj AS.)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, baslica gérevleri
arasinda sunlar yer alir;

a. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki
ve sair her turld riski erken teshis etmek.

b. Sirket'in varligina yonelmis gincel bir tehlike ya
da tehlike potansiyelini dnlemek amaciyla
alinmasi gereken onlemleri belirlemek.

c. Sirkete yonelmis guincel bir tehlike bulunmasa bile
Sirket'in Ulke, piyasa ve sektor kosullar ekonomide
karsilastigi veya karsllasabilecegi tehlikelerden uzak
tutulmasi anlaminda risk yénetimi yapmak.

d. Basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket'in menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri
ve sureglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemi
olusturulmasi igin goérds sunmak.

e. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden
gegirir.

Sirketimiz Bak Ambalaj AS., Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Bagkanlii tarafindan
gonderilen her turlt ilke ve prensiplerle ilgili talimatlari
zamaninda ve dogru olarak uygulamak i¢in azami cabayi
sarf etmektedir.
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5.4 Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Yoénetim Kurulumuz her ay yaptigi toplantilarda mali ve
ekonomik durumla ilgili hususlar degerlendirmektedir.
Risk yonetimi ve stratejiler ginin degisen piyasa
kosullarina gdére gunlik ve aylik toplantilarda

gbzden geciriimektedir. Risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasi Bakioglu Holding tarafindan da ayrica
degerlendiriimektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yapilmakta olan yatinmlar ile teknolojide ¢agi yakalamayi
ve bu sayede ulastigimiz Uretim kapasitesi ile uluslararasi
dUzeyde kalite ve maliyet yonlerinden rekabet edebilecek
Olgekte bir isletme boyutlarina ulasmayi hedeflemekteyiz.
Bu amacla ambalaj sektérindeki gelismeler yakindan
takip edilmektedir. Yetismis ve kaliteli insan kaynaklari
yonetimi ile kalifiye elemanlar istihdam edilmektedir.
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya
acikladigimiz misyonumuz, surekli egitimlerle kendini
gelistiren dinamik ekibimizle profesyonel bir anlayis
icerisinde, guvenilir, yaksek kaliteli Grin ve hizmetler
sunarak mutlak musteri memnuniyetine ulagmaktir.
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya aciklanan
vizyonumuz, rekabet avantajlarina ve yuksek kalite
standartlarina sahip, fleksibil ambalaj sektérindn
dunyada 6nde gelen kuruluglarindan biri olmaktir.
Yonetim Kurulumuz yoneticiler tarafindan olusturulan
stratejik hedefleri, her ay yapti§i toplantilarda tartismakta
ve firmanin performansini degerlendirmektedir. Sz
konusu stratejik hedeflerin olusturulmasi, onaylanmasi
ve uygulanmasi sureci hakkindaki bilgi ile yénetim
kurulunun sirketin hedeflerine ulagsma derecesini,
faaliyetlerini ve gegmis performansini gdézden gecirmesi
ve aksayan yonlerin iyilestirilmesi yine rutin olarak yapilan
aylik yonetim kurulu toplantilarinda gérusulmektedir.

Bu stratejik hedefler aylik toplantilarda irdelenmekte ve
onaylanmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami genel kurulda
belirlenen tutarlarda huzur hakki almakta olup, ayrica
Yonetim Kurulu Uyelerinin Ggline Ucret 6denmektedir.
Bunlarin disinda faydalandiklart menfaat ve haklar
bulunmamaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin mali
haklarinin tespitinde yénetim kurulu Gyelerinin
performansina dayali olacak ve sirketin performansini
yansitacak bir 6dullendirme uygulanmamaktadir.
Sirket, herhangi bir yénetim kurulu Uyesine ve
yoneticilerine borg vermemistir. Kredi kullandirmamistir.
Ucgiincu bir kisi araciliglyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamistir ve lehine kefalet gibi teminatlar
vermemigtir.

DIGER HUSUSLAR
* Son Ug yil iginde ortaklik yapisinda herhangi bir
degisiklik olmamistir.

+ llgili faaliyet déneminde Sirket'in mali durumunu
etkileyebilecek bir dava ya da bir kamu denetimi olmamis,
mevzuatlara aykiri bir durum yasanmamigtir.

* Sirket aleyhine agilan ve Sirket’'in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davalar olmamigtir.
Devam etmekte olan davalar igin ilgili karsilik rakami mali
tablolara yansitiimistir.

* Hesap doénemi icinde yapilan dzel denetim ve

kamu denetimleri sonucunda Sirket’in finansal ya da
operasyonel sonuclarini etkileyebilecek nitelikte bir durum
ortaya ¢ikmamistir.

* Sirket'in yil iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar
ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan
harcamalara iligkin bilgilere finansal tablolarda yer
verilmistir.

* Faaliyet donemi sona erdikten sonra Sirket'te meydana
gelen ve ortaklarin, alacaklilarin, diger ilgili kisi ve
kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel Gnem
tasiyan bir olay olmamistir.

* 31 Aralik 2014 tarihi itibaryla 126.917.548 TL olan
6zkaynak seviyesi ile, 36.000.000 TL olan sermayenin
varliginin fazlastyla korundugu goéralmektedir.

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Bakioglu
Holding Anonim Sirketinin dogrudan bagl sirketidir.
Sirketimiz, Bakioglu Holding Anonim Sirketi ve Bakioglu
Holding Anonim Sirketi bunyesinde bulunan diger
sirketlerle hizmet ve mal alimi/satimi seklinde hukuki
islemler gerceklestirmistir. Hem mal/hizmet saglayicisi
hem de mal/hizmet alicisi olarak hukuki igslemlere taraf
olunmustur.

Bu hukuki islemlerin hicbiri Bakioglu Holding Anonim
Sirketi’nin veya onun bagli sirketlerinin girisimi

veya c¢ikarl uyarinca uygun bir karsilik alinmaksizin
gerceklestiriimemistir. Bakioglu Holding Anonim Sirketi'nin
veya onun bagl sirketlerinin girisimi, menfaati veya cikari
uyarinca sirketin zararina higbir tedbire basvurulmamistir.
S6z konusu islemlerin timU emsallere uygunluk

ilkesi cercevesinde piyasa kosullarina uygun sekilde
gerceklestiriimistir.

Hukuki islemlerin gergeklestirildigi tarihte bilgi dahilinde
olan sartlara goére, her bir hukuki islemde uygun bir kargi
edinim saglanmistir. Bakioglu Holding Anonim Sirketi

ve diger bagl sirketler lehine alinan veya alinmasindan
kacinilan bir 6nlem ve bu gergevede sirketin zarar
bulunmamaktadir, bu sebeple zararin denklestiriimesi
gereken bir durum da gergeklesmemistir.
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Finansal Tablolar Hakkinda Bagimsiz Denet¢i Raporu

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Ortaklar’na;

Finansal Tablolara iliskin Rapor

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2014 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis
tablosu ile dGnemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi; finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak
icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda géris vermektir. Yaptigimiz
bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlaninin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yurttalmustar. Bu standartlar, etik hukimlere uygunluk saglanmasini
ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin énemli yanlislik igerip icermedigine dair makul guvence elde etmek Uzere
planlanarak yarattlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosedurlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin secimi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “dnemli
yanlislik” risklerinin degerlendiriimesi de dahil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir Bagimsiz denetgi
risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal
tablolarinin hazirlanmasi ve gergege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolt degerlendirir, ancak bu degerlendirme,
isletmenin i¢ kontrolindn etkinligine iliskin bir gérids verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir butdn olarak finansal
tablolarin sunumunun degerlendiriimesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin
uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendiriimesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérdstimdzin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



bak ambalaj

Géris

Goérusumuze gore, finansal tablolar, Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini, Tarkiye
Muhasebe Standartlarina uygun olarak tim énemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK") 398’inci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin

Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 2 Mart 2015 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na
sunulmustur.

2) TTK’nin 402’'nci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2014 hesap déneminde defter
tutma duzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukimlerine uygun
olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402'nci maddesinin dérdincd fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalar yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Zeynep Okuyan Gokyllmaz, SMMM
Sorumlu Denetgi

2 Mart 2015
Istanbul, Turkiye
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Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 tarini itibariyle finansal durum tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ('TL’) olarak ifade edilmistir]

Cari donem

Gegmis dénem

Bagimsiz denetimden
gegmis

Bagimsiz denetimden
gecmis

Dipnot referanslar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Varlklar

Donen varliklar 122.487.862 126.285.147
Nakit ve nakit benzerleri 3 11.041.063 24.728.940
Ticari alacaklar

- lligkili taraflardan ticari alacaklar 5,15 1.543.000 1.377.506
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 46.573.658 45.652.993
Diger alacaklar

- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 34.220 35.711
Stoklar 46.186.314 40.320.021
Pesin 6denmis giderler 2.262.579 2.657.273
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 24 679.983 -
Diger donen varliklar 10 13.932.633 11.512.703
Turev araglar 4 234.412 -
Duran varliklar 112.960.558 110.795.969
Diger alacaklar

- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 316 316
Finansal yatinmlar 52 52
Yatinnm amagli gayrimenkuller 300.000 300.000
Maddi duran varliklar 111.522.156 107.246.624
Maddi olmayan duran varliklar

- Diger maddi olmayan duran varliklar 1.137.257 1.225.273
Pesin 6denmis giderler 77 2.023.704
Toplam varliklar 235.448.420 237.081.116

liisikte 8 ile 577inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalan ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridr.



Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle finansal durum tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ('TL’) olarak ifade edilmistir]

bak ambalaj

Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis

Dipnot referanslar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Yukumliiliikler ve 6zkaynaklar

Kisa vadeli yiikiimliilikler 79.507.138 80.360.107
Kisa vadeli borglanmalar 4 7.071.510 9.173.272
Uzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimlari 4 10.461.245 9.434.278
Diger finansal yukiumlulikler 4 - 564.504
Ticari borglar
-iligkili taraflara ticari borglar 5,15 26.284.952 28.762.807
-iligkili olmayan taraflara ticari borglar 5 31.995.271 29.184.865
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda 13 1.763.697 1.566.506
borglar
Ertelenmis gelirler 14 881.957 836.997
Doénem kari vergi yakumlalugu 24 - -
Kisa vadeli karsiliklar
- Qal|§an_lara sadlanan faydalara iligkin kisa 12 771.176 672.622
vadeli karsilklar
-Diger kisa vadeli karsiliklar 12 139.441 41.989
Diger kisa vadeli yukimlilikler 137.889 122.267
Uzun vadeli yiikiimliliikler 29.023.734 38.300.275
Uzun vadeli borglanmalar 4 18.765.102 28.736.465
Ertelenmis gelirler 14 - 287.632
Uzun vadeli karsiliklar
- Qal|§an_lara sadlanan faydalara iliskin uzun 4.244.868 4.559.930
vadeli karsilklar 12
Ertelenmis vergi yakumlalugi 24 6.013.764 4.716.248
Toplam yiikiimliiliikler 108.530.872 118.660.382
Ozkaynaklar 126.917.548 118.420.734
Odenmis sermaye 16 36.000.000 36.000.000
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 16 2.500.551 2.343.951
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmig
diger kapsamli gelirler/(giderler)
- M?S:L: duran varlik yeniden dederleme artis 16 11.814.383 11.965.221
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim
16 (637.029) (908.250)
kayiplar
Kér veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamii gelirler
- Nakit akig rjsklnden korEJnma ?m.a(}'h araclar- 16 639.132 )
da gercege uygun deger degisimi
Gegmis yillar karlar 69.014.050 62.433.141
Net dénem kari 7.586.461 6.586.671
Toplam yiikiimliiliikler ve
o6zkaynaklar 235.448.420 237.081.116

liisikte 8 ile 577inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalan ve dipnotiar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridr.
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Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ('TL’) olarak ifade edilmistir]

Cari donem Gegmis Donem
Bagimsiz o .
denetimden Bagimsiz denetl;ncri:in
gecmis gegmis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -

referanslar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Hasilat 18 245.618.410 197.419.724
Satislarin maliyeti (-) 18 (206.746.491) (163.565.056)
Briit kar 38.871.919 33.854.668
Genel yonetim giderleri (-) 19 (18.022.588) (15.045.745)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 19 (8.244.805) (6.929.017)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 19 (581.472) (415.749)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 7.110.902 11.497.186
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (7.607.896) (8.294.591)
Esas faaliyet kari 11.526.060 14.666.752
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 22 5.859 137.964
Yatirnim faaliyetlerinden giderler (-) 22 (7.401) (16.309)
Finansman gelir ve gideri 6ncesi faaliyet kari 11.524.518 14.788.407
Finansman gelirleri 23 7.836.796 4.206.380
Finansman giderleri (-) 23 (9.293.925) (11.138.662)
Vergi 6ncesi kar 10.067.389 7.856.125
Vergiler

- Donem vergi gideri 24 (1.411.000) (1.142.872)
- Ertelenmis vergi gideri 24 (1.069.928) (126.582)
Donem kari 7.586.461 6.586.671
Diger kapsaml gelir/(gider

Kér veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamii gelirler/giderler

Maddi duran varlik yeniden degerleme artis fonu - 12.594.969
Maddi duran varlik yeniden degerleme vergi etkisi - (629.748)
Tanimlanmig fayda planlari yeniden olgim kazanglari / (kayiplarr) 12 339.026 (187.406)
Tanlmlaqmlg fayda planlari yeniden 6lgim kazanglari / (kayiplarr) (67.805) 37.481
vergi etkisi

Kér veya zararda yeniden siniflandinilacak birikmis diger kapsamli gelirler/giderler

Nakit akis riskinden korunma amagli araglarda gergege uygun deger degisimi 798.916 -
Nakit akis riskinden korunma amagli araglarin ertelenmis vergi etkisi (159.784) -
Diger kapsamh gelir 910.353 11.815.296
Toplam kapsamli gelir 8.496.814 18.401.967
Sirdiiriilen faaliyetlerden hisse basina 16 0,0021 0,0018

kazang (Tam TL)

liisikte 8 ile 577inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalan ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridr.
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Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait nakit akis tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (‘TL) olarak ifade edilmistir]

Cari donem

Gegmis donem

Bagimsiz denetimden
gegmis

Bagimsiz denetimden
gegmis

Dipnot referanslari

1 Ocak —
31 Aralik 2014

1 Ocak —
31 Aralik 2013

isletme faaliyetlerinden nakit akiglari

Vergi 6ncesi kar 10.067.389 7.856.125
Vergi oncesi kar ile igsletme faaliyetlerinden saglanan/

(faaliyetlerinde kullanilan) net nakit mutabakati icin

gerekli diizeltmeler

Amortisman ve itfa paylari 20 9.444.609 8.245.653
Siupheli alacak kargiligi, net 5 90.605 15.143
Kidem tazminati karsiligi 12 747.968 766.447
Maddi duran varlik satis (kari)/zarari 22 1.542 (121.655)
Kullanilmamis izin kargihgi 12 95.555 80.914
Faiz geliri 23 (661.722) (252.219)
Faiz gideri 23 2.010.948 1.481.966
Isci davalari karsihg 12 97.452 41.989
Diger karsiliklar / (karsiliklarin ters cevrilmesi) 12 89.947 (44.807)
Gergeklesmemis kur farklari (244.598) 2.420.481
Forward gider tahakkuklari - 564.504
Faaliyetlere yonelik varlik ve yiikiimliliiklerdeki degisimler 6ncesi net kar 21.739.695 21.054.541
Varlik ve kaynaklardaki degisimler:

Ticari ve iligkili taraflardan alacaklar (1.176.765) 1.417.807
Diger alacaklar 1.491 14.996
Stoklar (5.798.285) (11.456.031)
Diger donen varliklar (2.419.930) (3.675.218)
Pesin 6denmis giderlerdeki degisim 394.694 (2.545.507)
Uzun vadeli ticari alacaklar - (138)
Ticari ve iligkili taraflara borglar 332.551 5.652.544
Ertelenmis gelirlerdeki degisim 44.960 306.756
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 197.191 174.962
Diger kisa vadeli karsiliklar ve diger yukimlaltkler 15.623 (125.374)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari 13.331.225 10.819.338
Odenen vergiler 24 (2.090.983) (1.184.818)
Odenen kidem tazminati 12 (810.952) (221.537)
isletme faaliyetlerinden nakit akiglan 10.429.290 9.412.983
Yatinnm faaliyetleri:

Tahsil edilen faiz 661.722 252.219
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 7,8 (11.986.401) (12.206.122)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satig hasilati 20.021 299.360

Yatinnm faaliyetlerinde kullanilan net nakit

(11.304.658)

(11.654.543)

Finansal faaliyetler:

Alinan krediler 7.849.229 31.920.103
Kredilerin geri 6demesi (19.194.237) (13.749.918)
Odenen faiz (1.467.501) (1.249.217)
Elankziltnsal faaliyetlerinden (kullanilan)/saglanan net (12.812.509) 16.920.968
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artig/(azalig) (13.687.877) 14.679.408
Nakit ve nakit benzeri degerlerin ddnem basi bakiyesi 3 24.728.940 10.049.532
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 3 11.041.063 24.728.940

llisikte 8 ile 57inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalan ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalanidir,
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1 Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”), 02 Subat 1973 tarihinde izmir'de kurulmus, tescilli bir sermaye
sirketidir. Sirket'in genel merkezinin adresi Atatirk Organize Sanayi Bélgesi 10002 Sokak No:45 Cigli / izmir'dir.
Sirket'in cogunluk hisseleri Bakioglu Holding A.S.'ne aittir. Halka aciklik orani %48,58 olan (31 Aralik 2013 - %48,58)
Sirket'in hisse senetleri Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir.

Sirket’in ana faaliyet konusu tifdruk baski, flekso baski ve baskisiz ambalaj malzemesi Gretimidir.

Sirket’in finansal yatinmlarinda %0,0008 oraninda temsil edilen Ataer Enerji Otoprodiksiyon Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi bulunmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle
asaQidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Pay Pay Pay Pay

. o tutan o tutari
Hissedar orani (%) (TL) orani (%) (TL)
Bakioglu Holding A.S. %48,67 17.520.000 %48,67 17.520.000
Halka acgik %48,59 17.492.711 %48,59 17.492.711
Diger %2,74 987.289 %2,74 987.289
Odenmis sermaye %100 36.000.000 %100 36.000.000

Sirket'in yil igerisinde galisan ortalama personel sayisi 444’'dir (31.12.2013 — calisan ortalama personel sayisi 415°dir).

Finansal tablolarin onaylanmasi

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 2 Mart 2015 tarihinde yayinlanmasi icin yetki verilmistir.
Genel Kurul'un finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar

21  Sunuma iligkin temel esaslar

Sirket’in finansal tablolar, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
uluslararasi standartlarla uyumlu olacak gekilde Turkiye Muhasebe Standartlar/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar
(“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmigtir. TMS/TFRS, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla
guncellenmektedir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka agik sirketler i¢in, 1 Ocak
2005 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir.
Sirket’in finansal tablolari, bu karar cercevesinde hazirlanmistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Icerik ve tutar itibariyle ®nem arz eden her tirl(i kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayr gésterilir.
Onemli olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlan agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyle toplulastirilarak
gosterilir. islem ve olayin 6ziinin mahsubu gerekli kimasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar (izerinden
gbsterilmesi veya varliklarin, deger disukligu dusuldUkten sonraki tutarlari Gzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme
kuralinin ihlali olarak degerlendiriimez. Sirket’in normal is akisi icinde gergeklestirdigi islemler sonucunda, elde ettigi
gelirler, islem veya olayin 6zine uygun olmasi sartiyla net degerleri Uzerinden gosterilir.

Finansal tablolar, makul deg@erleri ile gosterilen finansal varlik ve yukimlUlUkler diginda ve rayic dederden tasinan
arsalar ve tUrev enstrimanlar harig, tarihi maliyet esasi baz alinarak Sirket’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan
Tark Lirasi (“TL") olarak hazirlanmistir.

SPK’'nin tebliglerine istinaden TMS/TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolar yasal kayitlara dayandirilarak baglicalari
ekte sunulan birtakim dizeltme ve siniflandirma degisiklikleri uygulanmistir;

- Ticari alacaklar, vadeli senetler, bor¢ senetleri ve saticilar igin reeskont hesaplanmasi,
- Sabit kiymetlerin faydali émurlerine gore kist amortisman yontemi ile itfa edilmesi,

- Arsa ve arazilerin yeniden de@erlenmis bedelleri Uizerinden yansitimasi,

- TMS 19 kapsaminda calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklarin ayriimasi,

- Ertelenmis vergi duzeltmeleri,

- Finansal varliklar icin deger disukligu kaydedilmesi,

- TMS 37 kapsaminda karslliklarin muhasebelestiriimesi,

- TMS 18 kapsaminda gelirlerin muhasebelestiriimesi.

2.2  Kargilagtirmali bilgiler ve dnceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Gzere, Sirket’in cari dénem finansal tablolar 6nceki
dénemle karsllastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
acisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli géruldagunde yeniden siniflandirilir. Sirket'in 31 Aralik 2013 tarihli finansal
durum tablosunda ve ayni tarihte sonra eren yila ait kar veya zarar tablosunda yapilan siniflamalar asagidaki gibidir:

i) Yatinm faaliyetlerinden gelirler hesap grubu icerisinde gdsterilen 2.887.037 TL ve 252.219 TL tutarlarindaki sirasiyla
finansmana iligkin kur farki gelirleri ve vadeli mevduat faiz gelirleri Finansman gelirleri hesabi igerisine,

i) Yatinm faaliyetlerinden giderler hesap grubu icerisinde gdsterilen 405.619 TL tutarindaki finansmana iligkin kur farki
giderleri Finansman giderleri hesabi igerisine yeniden siniflandinimistir.

2.3  Netlestirme/mahsup
Finansal varlik ve yakumlaltkler, netlestirmeye ydnelik yasal bir hakka ve yaptinm gucune sahip olunmasi ve s6z

konusu varlik ve yukdmlUlUkleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi
durumunda bilangoda netlestirilerek gdsteriimektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

24 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Sirket’in finansal durumu, performansi veya nakit akimlar Uzerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin finansal tablolarda
daha uygun ve guvenilir bir sunumu sonucunu doguracak nitelikte olmasi durumunda muhasebe politikalarinda
degisiklik yapilir. istege bagl olarak muhasebe politikalarinda yapilan degisikliklerin énceki ddnemleri etkilemesi
durumunda, s6z konusu politika hep kullanimdaymis gibi finansal tablolarda geriye dénik olarak uygulanir. Yeni bir
standardin uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu standardin sayet varsa gecis
hukumlerine uygun olarak geriye ya da ileriye dénuk olarak uygulanir. Herhangi bir gecis hiukmunun yer almadigi
degisiklikler geriye dénuk olarak uygulanir.

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sona eren yila ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari
asagida dzetlenen 1 Ocak 2014 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirimis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari
disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmuistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in mali durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

i) 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 32 Finansal Araglar: Sunum - Finansal Varlik ve Bor¢larin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlar netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi” ifadesinin
anlamina aciklik getirmekte ve TMS 32 netlestirme prensibinin es zamanli olarak gergceklesmeyen ve brit 6deme
yapilan hesaplasma (takas burolari gibi) sistemlerindeki uygulama alanina aciklik getirmektedir. S6z konusu standardin
Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamigtir.

TFRS Yorum 21 Vergi ve Vergi Benzeri Yukumliltkler

Bu yorum, vergi ve vergi benzeri ykimlUlugun isletme tarafindan, édemeyi ortaya ¢ikaran eylemin ilgili yasalar
cercevesinde gerceklestigi anda kaydedilmesi gerektigine aciklik getirmektedir. Ayni zamanda bu yorum, vergi ve
vergi benzeri yukimluligun sadece ilgili yasalar cercevesinde 6demeyi ortaya gikaran eylemin bir ddnem icerisinde
kademeli olarak gerceklesmesi halinde kademeli olarak tahakkuk edebilecegine aciklik getirmektedir. Asgari bir esigin
aslimasl halinde ortaya ¢ikan bir vergi ve vergi benzeri yukumlulik, asgari esik asiimadan ydkimlulik olarak kayitlara
alinamayacaktir. S6z konusu yorum Sirket icin gegerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi Uzerinde
hicbir etkisi olmamistir.

TMS 36 Varliklarda Deger Diistikliigu - Finansal olmayan varliklar icin geri kazanilabilir deger agiklamalari
(Degisiklik)

TFRS 13 ‘Gercege uygun deg@er olctimleri’ne getirilen degisiklikten sonra TMS 36 Varliklarda de@er dustklugu
standardindaki deger dustklugune ugramis varliklarin geri kazanilabilir degerlerine iliskin bazi agiklama hakimleri
degistiriimistir. Degisiklik, deger dusukligune ugramis varliklarin (ya da bir varlik grubunun) gercege uygun degerinden
elden gikarma maliyetleri dustlmus geri kazanilabilir tutarinin dlgimda ile ilgili ek agiklama huktmleri getirmigtir. S6z
konusu standardin Sirket'in finansal durumu veya performansi Uzerinde 6énemli bir etkisi olmamigtir.

TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme - Tiirev riinlerin devri ve riskten korunma
muhasebesinin devamliligi (Degisiklik)

Standarda getirilen degisiklik, finansal riskten korunma aracinin kanunen ya da dizenlemeler sonucunda merkezi
bir karsi tarafa devredilmesi durumunda riskten korunma muhasebesinin durdurulmasini zorunlu kilan hikme dar bir
istisna getirmektedir. S6z konusu standardin Sirket'in finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmamigtir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)

TFRS 10 standardi yatinm sirketi tanimina uyan sirketlerin konsolidasyon hikimlerinden muaf tutulmasina iliskin bir
istisna getirmek igin degistiriimistir. Konsolidasyon hikimlerine getirilen istisna ile yatirm sirketlerinin bagl ortakliklarini
TFRS 9 Finansal Araclar standardi hukdmleri gergevesinde gercege uygun dederden muhasebelestirmeleri
gerekmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Gzerinde higbir etkisi olmamistir.

ii) Yayinlanan ama yiirirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmig fakat cari raporlama dénemi igin henlz yarirlige girmemis
ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamig yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.
Sirket aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin ydrdrlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini
etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 9 Finansal Araclar — Siniflandirma ve Aciklama

Aralik 2012’'de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
icin gecerli olacaktir. TFRS 9 Finansal Araclar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yakimlUliklerin élgtimesi
ve siniflandinimasina iligkin yeni hikdmler getirmektedir. TFRS 9'a yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin
siniflama ve élcimund ve gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak 6lgtlen olarak siniflandirilan finansal
yUkUmltlUklerin élcimunu etkileyecektir ve bu tir finansal yukimlultklerin gercege uygun deger degisikliklerinin
kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Sirket, standardin
finansal durumu ve performansi Gzerine etkilerini standardin diger safhalar KGK tarafindan kabul edildikten sonra
degerlendirecektir.

TMS 19 - Tanimlanmis Fayda Planlari: Caligsan Katkilar (Degisiklik)

TMS 19’a gore tanimlanmig fayda planlari muhasebelestirilirken calisan ya da GgulncU taraf katkilar goz 6nine
alinmalidir. Degisiklik, katki tutari hizmet verilen yil sayisindan bagimsiz ise, igletmelerin s6z konusu katkilari hizmet
dénemlerine yaymak yerine, hizmetin verildigi yilda hizmet maliyetinden diserek muhasebelegtirebileceklerini agikliga
kavusturmustur. Degisiklik, 1 Temmuz 2014 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri icin geriye donutk olarak
uygulanacaktir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerinde hicbir etkisi olmayacaktir.

TFRS 11 - Misterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir igletme teskil eden mUsterek faaliyetlerde ortaklik payi edinimi muhasebesi ile ilgili rehberlik
etmesi icin degistirilmistir. Bu degisiklik, TFRS 3 isletme Birlesmeleri'nde belirtildigi sekilde faaliyeti bir isletme

teskil eden bir mUsterek faaliyette ortaklik payi edinen igletmenin, bu TFRS’de belirtilen rehberlik ile ters dlsenler
hari¢, TFRS 3 ve diger TFRS'lerde yer alan isletme birlegsmeleri muhasebesine iligkin tim ilkeleri uygulamasini
gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen isletme, TFRS 3 ve igletme birlesmeleri ile ilgili diger TFRS'lerin gerektirdigi
bilgileri agiklamalidir. Degigiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin ileriye dontk olarak
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi
Uzerinde higbir etkisi olmayacaktir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

TMS 16 ve TMS 38 - Kabul edilebilir Amortisman ve itfa Yontemlerinin Agikiga Kavusturulmasi
(TMS 16 ve TMS 38’deki Degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38'deki Degisiklikler, maddi duran varliklar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini
yasaklamis ve maddi olmayan duran varliklar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini dnemli élctde
sinirlandirmigtir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri igin ileriye donudk olarak
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi
Uzerinde higbir etkisi olmayacaktir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve UMS 41 Tarimsal Faaliyetler: Tagiyici Bitkiler (Degisiklikler)

TMS 16'da, “tastyici bitkiler"in muhasebelestiriimesine iliskin bir degisiklik yapilmigtir. Yayinlanan degisiklikte Gzim
asmasl, kauguk agaci ya da hurma agaci gibi canli varlik sinifindan olan tasiyici bitkilerin, olgunlagsma déneminden
sonra bir dénemden fazla trtin verdigi ve isletmeler tarafindan Grtin verme émri sUresince tutuldugu belirtiimektedir.
Ancak tastyici bitkiler, bir kere olgunlastiktan sonra énemli biyolojik donisumden gegmedikleri icin ve islevleri imalat
benzeri oldugu icin, degisiklik taglyici bitkilerin TMS 41 yerine TMS 16 kapsaminda muhasebelestiriimesi gerektigini
ortaya koymakta ve “maliyet modeli” ya da “yeniden degerleme modeli” ile degerlenmesine izin vermektedir. Taslyicl
bitkilerdeki Grtn ise TMS 41'deki satis maliyetleri distlmus gercege uygun deger modeli ile muhasebelestirilecektir.
Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri icin ileriye donuk olarak uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Sirket icin gegerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi
Uzerinde etkisi olmayacaktir.

TMS/TFRS’lerde Yillik iyilestirmeler

KGK, Eylul 2014’'de ‘2010-2012 Dénemine iligkin Yillik lyilestirmeler” ve “2011-2013 Dénemine ligkin Yillik lyilestirmeler”
ile ilgili olarak agsagidaki standart degisikliklerini yayinlanmistir. Degisiklikler 1 Temmuz 2014'den itibaren baglayan yillik
hesap dénemleri icin gegerlidir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi

TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler:

Hakedis kosullar ile ilgili tanimlar degismis olup sorunlari gidermek icin performans kogulu ve hizmet kosulu
tanimlanmistir. Degisiklik ileriye dénlk olarak uygulanacaktir.

TFRS 3 Isletme Birlesmeleri

Bir isletme birlesmesindeki 6zkaynak olarak siniflanmayan kosullu bedel, TFRS 9 Finansal Araclar kapsaminda olsun
ya da olmasin sonraki dénemlerde gercede uygun degerinden olcllerek kar veya zararda muhasebelesir. Degisiklik
isletme birlesmeleri igin ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

TFRS 8 Faaliyet Bolimleri

Degisiklikler su sekildedir: i) Faaliyet bolimleri standardin ana ilkeleri ile tutarli olarak birlestirilebilir/ toplulastirilabilir.

li) Faaliyet varliklarinin toplam varliklar ile mutabakati, bu mutabakat isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili
yonetici'sine raporlaniyorsa agiklanmalidir. Degisiklikler geriye déntk olarak uygulanacaktir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

TMS 16.35(a) ve TMS 38.80(a) daki degisiklik yeniden degerlemenin asadidaki sekilde yapilabilecegini agikliga
kavusturmustur i) Varligin brit defter degeri piyasa de@erine getirilecek sekilde dizeltilir veya ii) varligin net defter
degderinin piyasa degeri belirlenir, net defter degeri piyasa dederine gelecek sekilde brit defter degeri oransal olarak
duzeltilir. Degisiklik geriye donitk olarak uygulanacaktir.

TMS 24 lligkili Taraf Agiklamalari

Degisiklik, Kilit yonetici personeli hizmeti veren yonetici isletmenin iligkili taraf agiklamalarina tabi iliskili bir taraf
oldugunu agikliga kavusturmustur. Degisiklik geriye donitk olarak uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi

TFRS 3 Isletme Birlesmeleri

Degisiklik ile i) sadece is ortakliklarinin degil musterek anlagsmalarin da TFRS 3'0Un kapsaminda olmadidi ve ii) bu
kapsam istisnasinin sadece musterek anlagsmanin finansal tablolarindaki muhasebelesmeye uygulanabilir oldugu
acikliga kavusturulmustur. Degisiklik ileriye dénUk olarak uygulanacaktir.

TFRS 13 Gergcege Uygun Deger Olgiimii Karar Gerekgeleri

TFRS 13'deki portfdy istisnasinin sadece finansal varlik, finansal yakumldltklere degil TMS 39 kapsamindaki diger
stzlesmelere de uygulanabilecegi aciklanmistir. Degisiklik ileriye dénitk olarak uygulanacaktir.

TMS 40 Yatinm Amacl Gayrimenkuller

Gayrimenkultn yatirrm amacli gayrimenkul ve sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflanmasinda TFRS 3
ve TMS 40'un karsiliklr iligkisini agikliga kavusturmustur. Degisiklik ileriye donudk olarak uygulanacaktir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu veya performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmig fakat KGK tarafindan
yayinlanmamig yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan
yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi igin hentiz yurarlige girmemigtir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler henliiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir pargasini
olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de
yUrarluge girdikten sonra yapacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
TFRS 13 Gergcege Uygun Deger Olgiimii

Karar Gerekceleri'nde aciklandigi Uzere, Uzerlerinde faiz orani belirtimeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto
etkisinin 6Gnemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gdsterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Yillik iyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi
UFRS 15 - Misterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat

UMSK Mayis 2014’'de UFRS 15 MUgterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat standardini yayinlamigtir.
Standarttaki yeni bes asamall model, hasilatin muhasebelestirme ve dlgim ile ilgili gereklilikleri aciklamaktadir.
Standart, mUsterilerle yapilan sdzlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili
olmayan baz finansal olmayan varliklarin (6rnegin maddi duran varlik ¢ikiglari) satisinin muhasebelestirilip 6lgiimesi
icin model olusturmaktadir. UFRS 15, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. UFRS 15’e gegis icin iki alternatif uygulama sunulmustur; tam geriye donudk
uygulama veya modifiye edilmis geriye dénik uygulama. Modifiye edilmis geriye donik uygulama tercih edildiginde
onceki donemler yeniden duzenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda karsilastirmall rakamsal bilgi verilecektir.
S0z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

UFRS 9 Finansal Araclar — Nihai Standart (2014)

UMSK, Temmuz 2014'te UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme standardinin yerine gegecek olan
ve siniflandirma ve 6lgme, deger disukligu ve finansal riskten korunma muhasebesi asamalarindan olugan projesi
UFRS 9 Finansal Araglar’i nihai olarak yayinlamigtir. UFRS 9 finansal varliklarin iginde yonetildikleri is modelini ve
nakit akim &zelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve 6lguim yaklasimina dayanmaktadir. Bunun Uzerine, kredi
kayiplarinin daha zamaninda muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir beklenen kredi kaybr modeli
ile deger dusUklugu muhasebesine tabi olan tim finansal araglara uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna
ek olarak, UFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borclarini gercege uygun degeri ile dlgme opsiyonun
sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki distise bagli olarak finansal borcun gergege uygun degerindeki
azalmadan dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen sorunu
ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi iligkilendirebilmek icin
gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli igermektedir. UFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemleri igin gecerlidir; ancak, erken uygulamaya izin verilimektedir. Ayrica, finansal araglarin muhasebesi
degistiriimeden ‘kendi kredi riski " ile ilgili degisikliklerinin tek basina erken uygulanmasina izin veriimektedir.

Sirket, standardin finansal durumu ve performansi Gzerine etkilerini degerlendirmektedir.
UMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yontemi (UMS 27°de Degisiklik)
AgJustos 2014'te UMSK, isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagli ortakliklar ve istiraklerdeki yatirimlarin

muhasebelestirimesinde dzkaynak ydnteminin kullaniimasi segenegini yeniden sunmak igin UMS 27'de degisiklik
yapmistir. Buna gore isletmelerin bu yatinmlar:

. maliyet degeriyle

. UFRS 9 (veya UMS 39)’a gére

veya

. Ozkaynak yontemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.

Isletmelerin ayni muhasebelestirmeyi her yatinm kategorisine uygulamasi gerekmektedir. Bu degisiklik 1 Ocak 2016
ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerli olup, gegmise donuk olarak uygulanmalidir. Erken
uygulamaya izin verilmekte olup, erken uygulama aciklanmalidir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu
ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir veya Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal
durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
UFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi

UMSK, Eyliil 2014'te UFRS'lerdeki yillik iyilestirmelerini, “UFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi’'ni yayinlamistir.
Dokuman, degisikliklerin sonucu olarak degisiklige ugrayan standartlar ve ilgili Gerekgeler harig, doért standarda bes
degisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve degisikliklerin konulari agagidaki gibidir:

- UFRS 5 Satis Amagl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler — elden ¢ikarma yontemlerinde
degisiklik

- UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar — hizmet sdzlesmeleri; degisikliklerin UFRS 7’ye ara donem ¢zet finansal
tablolara uygulanabilirligi

- UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar — iskonto oranina iligkin bélgesel pazar sorunu

- UMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama - bilginin ‘ara dénem finansal raporda bagka bir bélimde’
aclklanmasi

Bu degisiklik 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemileri igin gegerli olup, erken uygulamaya izin
veriimektedir. S6z konusu degisiklerin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

UFRS 10 ve UMS 28: Yatinmci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislan veya Katkilari -
Degisiklikler

UMSK, Eylul 2014'te, UFRS 10 ve UMS 28'deki bir igtirak veya is ortakligina verilen bir bagh ortakligin kontrol kaybini
ele alimadaki gereklilikler arasindaki tutarsizigi gidermek icin UFRS 10 ve UMS 28'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklik
ile bir yatinmci ile istirak veya is ortakligi arasinda, UFRS 3'te tanimlandidi sekli ile bir isletme teskil eden varliklarin satigl
veya katkisindan kaynaklanan kazang veya kayiplarin tamaminin yatinmci tarafindan muhasebelestiriimesi gerektigi
aclikliga kavusturulmustur. Eski bagl ortaklikta tutulan yatinmin gercege uygun degerden yeniden dlctimesinden
kaynaklanan kazang veya kayiplar, sadece ilisiksiz yatinmcilarin o eski bagl ortakliktaki paylar él¢istinde
muhasebelestiriimelidir. isletmelerin bu degisikligi, 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri
igin ileriye donik olarak uygulamalari gerekmektedir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin
Sirket'in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendiriimektedir veya degisiklikler Sirket icin gecerli
degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

UFRS 10, UFRS 12 ve UMS 28: Yatinm isletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi
(UFRS 10 ve UMS 28’de Degisiklik)

UMSK, Aralik 2014'te, UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatinm igletmeleri istisnasinin uygulanmasi
sirasinda ortaya cikan konulari ele almak i¢in UFRS 10, UFRS 12 ve UMS 28'de degisiklikler yapmistir: Degisiklikler

1 Ocak 2016 veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Degisiklikler Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

UMS 1: Agiklama inisiyatifi (UMS 1’de Degisiklik)

UMSK, Aralik 2014'te, UMS 1'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklikler; Onemlilik, Ayristirma ve alt toplamlar, Dipnot
yapisi, Muhasebe politikalar agiklamalari, Ozkaynakta muhasebelestirilen yatinmlardan kaynaklanan diger kapsamli
gelir kalemlerinin sunumu alanlarinda dar odakli iyilestirmeler icermektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 veya
sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Erken uygulamaya izin veriimektedir. Degisikliklerin
Sirket'in finansal tablo dipnotlarn Gzerinde énemili bir etkisi olmasi beklenmemektedir.
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2.5 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar agagida dzetlenmigtir:
Hasilat

Satis gelirleri, Grdndn teslimi veya hizmetin veriimesi, Grtnle ilgili dnemli risk ve getirilerin aliciya nakledilmig olmasi,
gelir tutarinin glvenilir bir sekilde élculebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket tarafindan elde edileceginin
kuvvetle muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Uzerinden tahakkuk esasina gére
kayitlara alinir. Net satiglar, satilmis Urin ya da tamamlanmis hizmetin satis vergisi harig faturalanmis degerinden, iade,
indirim ve iskontolarin ddsdlmesi suretiyle bulunmustur.

Faiz gelirleri etkin faiz yontemi esasina gére kaydedilir. Bir alacak igin deger disukligu karsiligr ayrildiginda, Sirket, ilgili
alacagin tasinan degerini, s6z konusu alacagin orijinal etkin faiz oranini baz alarak iskonto ettigi gelecekteki tahmin
edilen nakit akisina gore, geri kazanilabilir degerine indirmekte ve bu iskontoyu faiz geliri olarak kaydetmektedir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ve net gergeklesebilir degerin duslk olani ile de@erlenir. Net gerceklesebilir deger isin normal akisi
icinde, tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisI gergeklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti
toplaminin indiriimesiyle elde edilen tutardir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, dontstirme maliyetlerini
ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri icerir. Sirket’in ilk madde ve
malzeme stoklari fifo, yarimamul ve mamdl stoklari ortalama maliyet ydntemi ile degerlenmektedir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, arazi ve arsalar diginda maliyet bedellerinden birikmis amortismanlarin ve eder varsa, deger
distklugunin indiriimesi suretiyle gdsterilmistir.

Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle endekslenerek raporlama dénemindeki Turk Lirasi'nin alim gucune
getirilmesinde aktife ilk giris tarihleri dikkate alinmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki alimlar nominal degerleriyle
gbsterilmistir. Maddi duran varliklar igin amortisman, enflasyon muhasebesine gore dizeltiimis tutarlari ve 1 Ocak

2005 tarihinden sonraki alimlarin nominal deg@erleri Gzerinden varliklarin tahmini faydali dmdrleri esas alinmak suretiyle
normal amortisman yontemi kullanilarak ayriimistir.

Maddi duran varliklar, rayic dederlerinden yansitilan arsalar haricinde, maliyet degerinden birikmis amortisman
dusuldukten ve eger var ise, deger dusUklugu karsiidi ayrildiktan sonraki net degerleri ile gdsterilmistir. Rayic
degerden yansitilan arazi ve arsalar icin ise maliyet degeri ile rayic dederi arasindaki fark 6z sermayenin altinda “Maddi
duran varlik yeniden degerleme artis fonu” hesabinda ertelenmis vergi etkisi netlenmis olarak yansitimaktadir. Rayig
deger calismasi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan lisansli Glneybati Gayrimenkul Dederleme ve Danigmanlik A.S.
tarafindan 14 Ocak 2014 tarihinde yapiimigtir. Arsalarin rayi¢ degerleri piyasa fiyatlarina gére tespit edilmistir.

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin belirlenen tretim
kapasitesini karsilayacagdi durumlarda aktiflestirilir ve itfa edilmeye baslanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin
6nemli tutarda olmadigi tahmin edilmektedir.

Amortisman enflasyona goére duzeltilmis tutarlar Gzerinden ve maddi duran varliklarin ekonomik faydali dmurlerini
yansitan oranlarda dogrusal amortisman metoduna gére hesaplanmaktadir. Arsalar, ekonomik faydali émdrleri sonsuz
olarak kabul edildiginden amortismana tabi tutulmamislardir. Maddi duran varliklarin yaklasik ekonomik dmurlerine
gore yillik amortisman oranlar asagidaki gibidir:
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Oran (%)
Yeralti ve yerUsti diizenlemeleri 4-5
Binalar 2-25
Makine, tesis ve cihazlar 2,5-25
Tasit araclar 4 -50
Ddseme ve demirbaslar 5-50

Maddi duran varliklarin kayith deg@erlerinin varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiksek oldugu durumlarda duran
varlik geri kazanilabilir degerine indirilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklar dénemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Baglica yenilemeler
ile ilgili maliyetler ise maddi duran varligin gelecekte, yenilemeden énceki durumundan daha iyi bir performans

ile ekonomik yarar saglamasi beklenen durumlarda o varligin maliyetine eklenirler. Sirket, aktiflestirmeden sonraki
harcamalar kapsamindaki degistirilen parcalarin diger bolimlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup
tutulmadigina bakmaksizin taginan de@erini bilancodan cikarir, Varligin maliyetine eklenen sdz konusu aktiflestirme
sonrasi harcamalar, ilgili varligin ekonomik dmurleri gercevesinde amortismana tabi tutulurlar.

Yatirnm amach gayrimenkuller

Yatinm amacl gayrimenkuller, kira ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup, ilk
olarak maliyet bedeline alim iglemiyle direkt iligkili maliyetler eklenerek olctlmektedir. Defter degeri, maliyete eklenme
prensiplerinin olugsmasi durumunda yatinm amagli gayrimenkulln bir pargasinin degistirimesi igin katlanilan maliyeti de
kapsamaktadir.

Arsalardan olusan yatinm amacl gayrimenkuller rayi¢ degerlerinden yansitilmistir. Arsalarin rayi¢ de@erleri piyasa
fiyatlarina gore tespit edilmigtir.

Maddi olmayan duran varlklar

Maddi olmayan varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarini igermektedir. Bunlar, 1
Ocak 2005 tarihinden énce iktisap edilen kalemler icin TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim gucuyle ifade edilen
dlzeltilmis elde etme maliyetleri Gzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler igin ise elde etme
maliyetleri Uzerinden, birikmis itfa paylar ve mevcutsa kalici deger disukligindn indirilmesi sonrasinda olugan net
degeri ile finansal tablolara yansitimaktadir. itfa paylar alis yilindan itibaren 3 ile 15 yil arasindaki ekonomik émdirleri
Uzerinden dogrusal itfa ydntemiyle hesaplanmigtir. Maddi olmayan duran varliklarin hurda degerinin énemli tutarlarda
olmadigr tahmin edilmistir. Deger disUkligunin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitl degeri, geri
kazanilabilir tutara indirilir.

Finansal olmayan varliklarda deger diigiikligu

Sirket, her bilanco tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar
dusulerek bulunan defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini
degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, deger dusuklugu tutarini belirleyebilmek igin o varigin geri
kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mdmkuin olmadigi
durumlarda, o varhi@in ait oldugu nakit Greten biriminin geri kazanilabilir tutar hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dusuldtkten sonra elde edilen makul de@er veya kullanimdaki de@erin buyUk
olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degerini ve varliga 6zgu
riskleri yansitan vergi éncesi iskonto orani kullanilarak buginki degerine indirilir. Bu galismalar sirasinda kullanilan
baslica varsayimlar; yakin gelecekteki enflasyon beklentileri, satis ve maliyetlerde beklenen artiglar, ihracat-ic pazar
kompozisyonunda beklenen degisimler ve beklenen Ulke blylime oranlarindan olugsmaktadir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Varligin (veya nakit Greten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin
(veya nakit Ureten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan de@er dusukltugu
kayiplari kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dusuklagunun iptali nedeniyle varligin (veya nakit treten birimin) kayith degerinde meydana gelen artis, dnceki
yillarda deger dusuklagunun finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana
tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger dusuklugunun iptali yine kapsamli gelir tablosuna kayit edilir.

Varliklarda deger distikltgi

Sirket makul de@erleri ile gosterilen finansal varliklar disinda kalan her varlik icin her bir bilanco tarihinde, s6z konusu
varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini de@erlendirir. Eger bdyle bir gosterge
mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. EGer s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit dreten
herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yuksekse deger dusuklagu
meydana gelmigstir. Deger dusuklugu kayiplar kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. Bir varlikta olusan deger
dusuklagu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki mateakip artisin, deger dusukligunun kayitlara alinmalarini
izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha énce deger disuklugu ayrilan tutari
gecmeyecek sekilde geri gevrilir.

Sirket tum finansal varliklarin deger dusuklugu testi icin asagidaki kriterleri goz 6ntinde bulundurmaktadir:

- Borglu tarafin énemili élgtde finansal agidan zorluk iginde olup olmamasi,

- Anaparanin veya faizin 6denmemesi veya ge¢ ddenmesi gibi s6zlesme hukumlerine borclu tarafin uymamasi,

- Ekonomik veya yasal nedenlerden 6turt borglu olan tarafa herhangi bir imtiyazin taninip taninmadid,

- Borclu olan tarafin finansal agidan yeniden yapilandirmaya gitmesinin beklenmesi veya gitmesi,

- Bagimsiz veriler kullanilarak, finansal varliklarin gelecekte Sirket'e saglayacaklar nakit akiglarinda énemli
dususlerin olup olmayacag!.

Borclanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan kredilerin vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yukimlUlUkler icerisinde, 12 aydan
fazla ise uzun vadeli yakumlulUkler icerisinde gdsterilmektedir. Alinan krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyet degeri Uzerinden gosterilir.

Islem masraflar diistldilkten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kapsamii gelir
tablosuna kredi dénemi sdresince finansal maliyet olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansal maliyet
olustugunda kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Yatinm maliyeti ile iligkilendirilen finansman giderleri yatinm sureci
boyunca aktiflestirilir.

Amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir streyi gerektiren varliklar
Ozellikli varliklar olarak tanimlanmakta olup Sirket’in, raporlanan dénemler icerisinde herhangi bir dzellikli varlig
bulunmamaktadir.

Ticari borglar

Ticari borclar finansal tablolara alindiklar tarihte makul degerleri ile muteakip donemde ise indirgenmis maliyet bedeli

Gzerinden kaydedilir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Finansal varliklar

Krediler ve alacaklar, etkin bir piyasada kote olmayan ve sabit veya belirli 6demelerden olusan ttrev olmayan finansal
varliklardan olugsmaktadir. Krediler ve alacaklar, alim-satim amaciyla tutulmadan, Sirket’in herhangi bir borgluya
dogrudan para, mal veya hizmet tedarik ettiginde ortaya gikmaktadir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa
ise, bu varliklar dénen varliklar icinde, 12 aydan fazla ise duran varliklar iginde gosteriimektedir. Krediler ve alacaklar, ilk
olarak makul deger ve ilgili finansal varlikla direkt olarak iliskilendirilebilen iglem masraflar da dahil olmak Gzere maliyet
bedelleri Uzerinden finansal tablolara alinir. Krediler ve alacaklar, bilancoda ticari alacaklar ve diger alacaklar icerisine
dahil edilmigtir. Krediler ve alacaklar, ilgili tutarlarin islem masraflar gikarildiktan sonraki degerleri ile kaydedilir. Krediler
ve alacaklar sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Uzerinden gosterilir.

islem ve teslim tarihindeki muhasebelestirme

Tdm finansal varlik alig ve satiglari islem tarihinde, bir bagka deyisle Sirket'in alimi veya satimi gergeklestirecegini
taahht ettigi tarinte muhasebelestirilir. Olagan alis ve satislar, varligin teslim sdresinin genelde bir mevzuat veya
piyasalardaki dizenlemelere gore belirlendigi alis ve satiglardir.

Finansal araclar

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili oldugu déneme
dagitiimasi yéntemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha
kisa bir zaman dilimi sUresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugtinki
degderine indirgeyen orandrr.

Krediler ve alacaklar (Ticari Alacaklar)

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem goérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride
siniflandirilir. Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden deger dusukltgu
dusulerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger disuklugu

Gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik
gruplari, her bilanco tarihinde deger dusukligune ugradiklarina iliskin géstergelerin bulunup bulunmadigina dair
degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilkk muhasebelestirimesinden sonra bir veya birden fazla olayin
meydana gelmesi ve sdz konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun guavenilir bir bigimde tahmin edilebilen
gelecekteki nakit akimlari Uzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger distkligune ugradigina
iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger diistkIigi zaran olusur. itfa edilmis dederinden gdsterilen
finansal varliklar icin deger dUsUklugu tutan gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz
orani Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan buglnkUl degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degderinin azaltildidi ticari alacaklar haricinde, bittn finansal varliklarda,
deger dusUkIGgu dogrudan ilgili finansal varigin kayith degerinden dtsulur. Ticari alacagin tahsil edilememesi
durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riski tagimayan ytksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirmlardir.

Finansal yukumlultkler

Finansal yukumlaltkler, finansal borglar dahil, baglangigta islem maliyetlerinden arindirimig gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Finansal yukamlulukler sonraki dénemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz
yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukimldligan itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili
oldugu déneme dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi
halinde daha kisa bir zaman dilimi sdresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal
yUkamlUlugan net bugUnkt degerine indirgeyen orandrr.

Tuarev finansal araclar

Sirket’in faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal risklere maruz
birakmaktadir. Sirket, belirli baglayici taahhUtlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagli déviz kuru dalgalanmalari
ile iliskilendirilen finansal risklerden korunmak amaciyla turev finansal araclari (esas olarak déviz kuru forward
s6zlesmeleri) kullanmaktadir.

Nakit akis riskinden korunma

Finansal riskten korunma muhasebesi kapsaminda, muhasebelestiriimis bir varlik veya yukimldlige ya da
gerceklesme ihtimali yUksek tahmini bir isleme veya yabanci para riski taslyan muhasebelestiriimemis bir sirket
taahhudune iligkin belirli bir riskle iliskilendirilebilen nakit akisi degisikliklerinden korunmak icin gergeklestirilen tirev
islemler nakit akis riskinden korunma amagli finansal arag olarak siniflanir.

Finansal riskten korunma isleminin baslangicinda, isletme finansal riskten korunma isleminde bulunmasina neden
olan risk yonetimi hedef ve stratejisini tanimlar ve finansal riskten korunma iligkisini belgelendirir. Anilan belgelendirme,
finansal riskten korunma aracinin belirlenmesi, finansal riskten korunma konusu varlik ya da islemi, korunulan finansal
riskin yapisini ve isletmenin ilgili finansal riskten korunma aracinin varligin gergege uygun degerinde veya nakit
akislarinda meydana gelen ve korunulan finansal riskle iligkilendirilebilen degisiklikleri dengelemedeki etkinligini nasil
degerlendirecegini icerir. Finansal riskten korunma igleminin, korunulan risk ile iligkilendirilebilen gergege uygun
degerdeki veya nakit akislarindaki degisiklikleri dengelemede oldukca etkin olmasi beklenir. Finansal riskten korunma
islemi tanimlandigi tim finansal raporlama dénemleri boyunca surekli olarak gergekten etkin oldugunun tespiti icin
degerlendirilir ve belgelendirilmis risk yonetim stratejisi ile tutarli olmasi beklenir.

Korunma muhasebesinin kurallarina uyan nakit akis riskinden korunma islemleri asagidaki sekilde
muhasebelestiriimektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Finansal riskten korunma aracinin etkin olan kismindan elde edilen kayip ve kazanclar diger kapsaml gelir tablosuna
yansitilirken, etkin olmayan kisim ise kar veya zarar tablosunda finansal gelirler ve finansal giderler hesaplarina dahil
edilmektedir.

Kapsamli gelir tablosuna siniflandirilan korunma islemine ait tutar, korunan finansal gelirin veya giderin kayitlara
alinmasi veya dngorulen satisin gergeklesmesi durumunda kar veya zarar tablosuna intikal ettirilir.

Tahmini islemin veya kesin taahhtdin gergeklesmesinin dngoridlmedidi durumlarda, daha énce diger kapsamli

gelir tablosunda kayitlara alinan tutar, kar veya zarar tablosuna intikal ettiriimektedir. Finansal riskten korunma
araglarinin stresinin bitmesi, satiimasi, durdurulmasi, yenisi ile degistirmeden veya baska bir firmaya aktarimadan
uygulanmasi ya da feshedilmesi durumlarinda, éngdrulen islem ya da sirket taahhudU kar ya da zarari etkileyene
kadar daha 6nceden diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen toplam gelir ya da giderin, diger kapsamli gelirde
muhasebelestiriimesi strdardldr.

Sirket, 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren nakit akig riskinden korunma aracinin etkin olan kismindan elde edilen kayip ve
kazanclari diger kapsamli gelir tablosunda yansitmaktadir.

Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler iglemin yapildigi giinkd déviz kurlarindan TL'ye ¢evrilmistir. Bilancoda yer
alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve yukimitltkler bilanco tarihindeki ddviz kurlar kullanilarak TL'ye
cevrilmistir. Bu islemler sonucunda olugan kur farklari kapsamli gelir tablosuna dahil edilmigtir.

Hisse basina kazanc¢

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net dénem karinin, ddnem boyunca bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina béltinmesi ile bulunmustur.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmig karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini
arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci cikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla
hisse basina kazanc hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak cikariimasini
geriye dénuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Temettl dagitimasi s6z konusu olmasi durumunda ise hisse basina disecek kazang hisselerin agirlikli ortalamasinin
adedi Uzerinden degil, mevcut hisse adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; finansal sonugclara iligkin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasindan sonra ortaya cikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi
arasindaki tum olaylar kapsar.

Sirket; bilanco tarihinden sonraki duizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢cikan duzeltme gerektirmeyen hususlar,
finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde finansal tablo dipnotlarinda
aciklanir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Karsiliklar, sarta bagh yukiimliliikler ve sarta bagh varliklar

Herhangi bir karslilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi icin; Sirket'in gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut

bir hukuki veya kurucu yUkdmldligadn bulunmasi, bu yukimlalagan yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden gikmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve s6z konusu yukdmlUluk tutarinin gavenilir bir bigimde
tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir.

Paranin zaman degerinin etkisinin dnemli oldugu durumlarda, kargilik tutart yakimlGligan yerine getiriimesi igin
gerekli olmasi beklenen giderlerin buglnk( degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugiinki degerlerine indirgenmesinde
kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yukumlutltkle ilgili risk
dikkate alinir. S6z konusu iskonto oranin vergi éncesi oran olmasi sarttir. S6z konusu iskonto orani, gelecekteki nakit
akimlarinin tahminiyle ilgili riski icermez.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Sirket’in tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha
fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyid edilebilmesi mumkun yuktmlulUkler ve varliklar, sarta
bagl yukumlulikler ve varliklar olarak degerlendirimekte ve finansal tablolara dahil edilmemektedir.

Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Olmasi durumunda muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalari
geriye dénuk olarak uygulanir ve édnceki dénem finansal tablolari yeniden dtzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari ddbnemde, gelecek dénemlere iligkin ise, hem
degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek dénemde, ileriye ydnelik olarak uygulanir.

Kiralama iglemleri

Sirket’in esas olarak mulkiyetin ttm risk ve édullerini Ustine aldigi maddi duran varlik kiralamasi, finansal kiralama
seklinde siniflandinlir. Finansal kiralamalar, kiralama ddneminin basinda kiralanmis olan varligin rayic degerinden veya
asgari kira 6demelerinin o gunkl indirgenmis degerinden distk olani Uzerinden kaydedilir.

Her bir kira 6demesi, bakiye borg Uzerinde sabit bir oranin elde edilmesi amaciyla bor¢ ve finansal masraflar arasinda
tahsis edilir. Finansal masraflar dusuldukten sonra ilgili finansal kiralama borglari, finansal kiralama borclari olarak
kayitlara alinir. Finansal maliyetin faiz unsuru, kira dénemi boyunca gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Finansal
kiralama yolu ile satin alinan maddi duran varliklar, varigin tahmini faydali dmru Gzerinden amortismana tabi tutulur.

Mulkiyete ait risk ve 6dullerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama iglemi, igletme kiralamasi olarak
siniflandirilir. Isletme kiralari (kiralayandan alinan tesvikler dusuldukten sonra) olarak yapilan 6demeler, kira donemi
boyunca dogrusal yontem ile kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

iligkili taraflar

Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:

S6z konusu kisginin,

(i)  Sirket Uzerinde kontrol veya musterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,

(i) Sirket Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igletme Sirket ile iligkili sayilir:

(i) lIsletme ve Sirket'in ayni grubun Gyesi olmasi halinde.

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Gyesi oldudu bir grubun (iyesinin) istiraki ya da is ortaklig|
olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir Ggtncd tarafin ig ortaklidi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin Gglinci bir isletmenin is ortaklig olmasi ve diger isletmenin s6z konusu (glncu isletmenin
istiraki olmasi halinde.

(v) lIsletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iligkili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayriima sonrasinda
saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket'in kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
isverenler de Sirket ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin isletme Uzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakiginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

lliskili taraflarla yapilan islem, iligkili taraflar arasinda kaynaklarnnin, hizmetlerin ya da yukimitliklerin bir bedel karsiligi
olup olmadigina bakiimaksizin transferidir. Sirket hissedarlari, Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur gibi yonetici
personeli, yakin aile Uyeleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirakler ve ortakliklar iligkili
taraf olarak kabul edilmigtir. Sirket’in kilit yonetici personeli, yukarida tanimlanan taraflarin herhangi bir yakin aile Gyesi
ve Sirket ya da Sirket ile iliskili taraf olan bir igletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarini
temsil eden taraflar da, iligkili taraf olarak tanimlanmaktadir.

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet bolamleri, Sirket'in faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve
stratejik bolimlere paralel olarak degerlendiriimektedir. S6z konusu bélumlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin
kararlarin alinmasi ve bélimlerin performansinin degerlendiriimesi amaciyla Sirket'in faaliyetlerine iligkin stratejik karar
almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket’in Ust dlzey yoneticileri olarak tanimlanmistir.

Sirket Ust dUzey yoneticileri Sirket'in tek bir alanda faaliyet géstermesini goz 6ntinde bulundurarak stratejik kararlarini
Sirket'in tim faaliyetlerini kapsayacak sekilde almaktadirlar. Bu nedenle, TFRS 8. “Faaliyet Boltimleri’ndeki ilgili
hikumler dogrultusunda, Sirket'in, tek bir raporlanabilecek faaliyet bolima bulunmakta olup, finansal bilgiler faaliyet
boldmlerine gére raporlanmamistir.

Kurum kazanci Gzerinden hesaplanan vergiler

Dénemin kar ve zarar Uzerindeki gelir vergisi yakimlulagu, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari yil
vergi yakumlaligu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve bilanco tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile
hesaplanan vergi yukimluliguni icermektedir. Gegmig yillardaki vergi yukdmlalugu ile ilgili dizeltme kayitlar ise diger
faaliyetlerden gider ve zararlar kalemi altinda muhasebelestiriimektedir.

Ertelenmis vergi yukimldlugua veya varligi, varliklarin ve yaktmldliklerin finansal tablolarda gdsterilen degerleri ile yasal
vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yéntemine gore vergi etkilerinin
bilanco tarihi itibariyle yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Ertelenmis vergi varligi veya yukimluligu, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki dénemlerde 6denecek
vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalig oranlarinda finansal tablolara yansitimaktadirlar. Ertelenmis
vergi yukimlulagu, tm vergilendirilebilir gecici farklar icin

hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya
tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi
Olcude, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri azaltilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimltltklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi varliklar ve yukamlulukleri,
karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Ertelenmis vergi, ayni veya farkl bir dénemde dogrudan dézkaynak ile iligkilendirilen islemlerle ilgili ise dogrudan
dzkaynak hesap grubuyla iligkilendirilir.

Calisanlara saglanan faydalar/ kidem tazminatlari

a) Tanimlanan fayda plani:

Yurirlikteki kanunlara gore, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu’'nda belirtilen davranislar digindaki
sebeplerle istihdami sona eren ¢alisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yukdmluddr. Sirket, finansal tablolardaki
kidem tazminati karsihgini “Projeksiyon Metodu’’nu kullanarak ve Sirket'in personel hizmet sdresini tamamlama ve
kidem tazminatina hak kazanma konularinda ge¢mis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilanco
tarihi itibariyle iskonto edilmis degerini kayitlara almistir. Hesaplanan tum aktUeryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli
gelir tablosuna yansitiimistir.

b) Tanimlanan katki planlari:

Sirket, Sosyal Guvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi édemektedir. Sirket'in bu primleri ddedigi
sUrece bagka yukdmluluga kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

Nakit akis tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iligkin nakit akimlari isletme, yatinm ve finansal faaliyetlerine dayali bir bigimde
siniflandinlarak raporlanir. isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarini gdsterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatinmlari ve
finansal yatinmlar) kullandidi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir. Finansal faaliyetlere iligkin nakit akimlari, Sirket’in
finansal faaliyetlerde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler,
nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay
veya daha kisa olan yatirnmlari icermektedir.

Asiri risk yogunlagmasi

Yogunlasma, birden fazla kargl tarafin benzer i faaliyetleriyle veya ayni cografi bolgede faaliyetlerle istigal etmesi
veya ekonomik, siyasi ve diger kosullardaki degismeler nedeniyle sdzlesme yakumlultklerini kargilama becerilerini
etkileyecek benzer ekonomik 6zelliklere sahip olmalari sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Yogunlasma, Sirket
performansinin belirli bir sektoru etkileyen gelismelere karsi goreceli duyarliligini ifade etmektedir.

Asiri risk yogunlasmasini 6nlemek icin, cesitlendiriimis bir portféytn strdirtiimesine odaklanmaya yonelik belirgin

sartlar icermektedir. Tanimlanan kredi (alacak) riski yogunlasmalari bu dogrultuda kontrol edilmekte ve yonetiimektedir.

Hem iliski hem de sektdr seviyelerinde risk yogunlasmasini ydnetmek icin grup, segici riskten korunma islemleri
kullaniimaktadir. 91
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettller, beyan edildigi ddnemde birikmis
karlardan indirilerek kaydedilir. Alinan temettuler ise tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktigi tarinte gelir olarak kaydedilir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yukimltltklerin tutarlarini, sarta
bagl varliklarin ve yaktmiulUklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar,

Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar
varsayimlardan farklilik gésterebilir. Sirket'in Gnemli muhasebe tahmini asagidaki gibidir:

a) Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bir¢cok islem ve hesaplama normal is akis! sirasinda
gerceklesmekte olup bu gibi durumlar gelir vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda 6énemli muhakemelerin
kullanilmasini gerektirmektedir. Sirket, vergisel olaylarin sonucunda 6denmesi tahmin edilen vergilerin olusturdugu
vergi yakumlaltklerini kayitlarina almaktadir. Bu konular ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglarin, baslangicta
kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi dénemlerdeki gelir vergisi karsiligi ve
ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir.

b) Kidem tazminati yUkimlGliga aktUeryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artislar ve galisan ayrima
oranlari) kullanilarak belirlenir. 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle kidem tazminati yakUmlUlugu sirasiyla
3.806.872 TL ve 4.208.882 TL'dir.

c) Supheli alacak karslliklari, Sirket yonetiminin bilanco tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik kosullar
gergevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar kargllayacagina inandig tutarlari
yansitmaktadir.

d) Maddi ve maddi olmayan varliklar tahmini faydall dmdarleri boyunca itfaya tabi tutulmustur. Yénetim tarafindan
belirlenen faydali dmurler Not 2.5’te aciklanmistir.

e) Dava karsiliklar ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuclar
Sirket hukuk musavirlerinin gorUsleri dogrultusunda degerlendiriimekte ve Sirket Yonetimi elindeki verileri
kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli gérdagu kargihgr ayirmaktadir.

f)  Sirket, arsalarini rayic degerlerinden tagimaktadir. Yeniden degerleme galismasi gincel piyasa kosullar dikkate
alinarak, piyasa yaklagimi yontemiyle yapilmigtir. Sirket, belli dénemler itibariyle arsalarini ve diger maddi duran
varliklarinda deger dusukligu degerlendirmesi yapmaktadir.

Sirket, ddnem sonu itibariyle tlrev enstirmanlarini gercege uygun degerinden finansal tablolarina yansitmaktadir.



bak ambalaj

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar [devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ('TL’) olarak ifade edilmistir)

3. Nakit ve nakit benzerleri
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Nakit
TL bakiyesi 1.690 2.165
Yabanci para bakiyesi 6.163 5.241
Bankalar
TL vadeli mevduatlar 1.539.952 12.022.439
TL vadesiz mevduatlar 30.846 130.085
Yabanci para vadeli mevduatlar - 7.341.250
Yabanci para vadesiz mevduatlar 9.462.412 5.227.760
Toplam 11.041.063 24.728.940

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle TL vadeli mevduatlarin ortalama vadeleri 1 aydan az (31 Aralik 2013 — 1 ay) olup, etkin
faiz oraniise %10,75’dir (31 Aralik 2013 — %9,30).

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle yabanci para vadeli mevduat yoktur (31 Aralik 2013 — 1 ay vadeli yabanci para vadeli
mevduat %2,80 etkin faiz orani ile).

Yabanci para mevduatin doviz detayi Dipnot 25'te aciklanmigtir. Sirket’in mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi
riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendiriimekte olup herhangi bir risk bulunmamaktadir. Nakit ve nakit
benzerlerinin piyasa degerleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden geliri de iceren tasinan degerlerine yaklasmaktadir.
Sirket’in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle bloke mevduatl bulunmamaktadir (2013: Yoktur)

4. Finansal borglar ve tiirev araglar

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kisa vadeli bor¢lanmalar 7.071.510 9.173.272
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye disen kismi 10.461.245 9.434.278
Turev enstrimanlari gider tahakkuklar - 564.504
Kisa vadeli finansal borglar 17.532.755 19.172.054
Uzun vadeli krediler 18.765.102 28.736.465
Uzun vadeli finansal borg¢lar 18.765.102 28.736.465
Toplam finansal borg¢lar 36.297.857 47.908.519
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4. Finansal borglar (devami)

a) Krediler:
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Agirlikh ort.yillik etkin Agirlikli ort.yillik etkin
faiz orani (%) Tutar faiz orani (%) Tutar
Kisa vadeli borglan-
malar:
Avro cinsinden banka 1,30 5.500.365 133 8.589.262
kredileri
TL cinsinden krediler 6,81 — 8,91 1.571.145 5 584.010
7.071.510 9.173.272
Uzun vadeli kredilerin
kisa vadeye diisen
kismi:
TL cinsinden banka 5,25 - 5,50 1.528.212 ; ;
kredileri
Avro cinsinden banka 3,75-4,45 8.895.415 381-55 9.397.399
kredileri
GBP cinsinden banka 4,08 37.618 4 36.879
kredileri
10.461.245 9.434.278
Uzun vadeli krediler:
TL cinsinden banka
kredileri 12,00 6.218.962 10,57 7.090.198
Avro cinsinden banka 3,75- 4,00 4.454.919 3,81-55 13.745.617
kredileri ’ ’ 494 ) , . .
GBP cinsinden banka
kredileri 4,00 8.091.221 4 7.900.650
18.765.102 28.736.465
Toplam 36.297.857 47.344.015

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle uzun vadeli kredilerin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
2015 - 10.607.811
2016 18.765.102 18.128.654

Toplam 18.765.102 28.736.465
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4. Finansal borglar (devami)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle, Sirket’in de@isken ve sabit faiz oranli finansal borglarinin faiz orani yenileme
tarihlerine gore hazirlanmig vade dagilimi asagidaki gibidir:

3 aya Jayile 1yilile
kadar 1 yil arasi 5 yil arasi Toplam
31 Aralik 2014
Degisken faiz oranl finansal borglar 15.283.779 - - 15.283.779
Sabit faiz oranl finansal borglar 9.919.368 2.787.172 8.307.538 21.014.078
Toplam 25.203.147 2.787.172 8.307.538 36.297.857
31 Aralik 2013
Degisken faiz oranl finansal borglar 28.924.235 - - 28.924.235
Sabit faiz oranl finansal borglar 2.120.805 8.757.458 7.541.517 18.419.780
Toplam 31.045.040 8.757.458 7.541.517 47.344.015
b) Turev araclar
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Turev enstrimanlari (gelir)/gider tahakkuklari (234.412) 564.504
Toplam (234.412) 564.504

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle forward tlrev araglarinin detayr agsagidaki gibidir;

Alinan para birimi

cinsi Satilan para birimi cinsi Nominal tutar islem tarihi Kapanis tarihi

TL AVRO 2.000.000 26 Eylul 2013 15 Subat 2016

Sirket bir bankadan degisken faiz oranli 2.000.000Eur tutarinda kullanmis oldugu krediye ait degisken liboru yine ayni
banka ile yaptigi tirev anlagmasi ile sabitlemnistir.

Degisken Faiz Sabit Faiz Nominal tutar Para Birimi islem tarihi Kapanis tarihi

6 aylik+Euribor 0,80 2.000.000 AVRO 29AQUSIoS 14 Agustos 2015

Sirket, ticari faaliyetleri igerisinde déviz cinsi borglarini kur riskinden ve degisken kredilerin faiz dalgalanmasindan
koruma amaci ile turev araglar kullanmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Sirket'in gergeklestirmis oldugu faiz ve kur takasi islemlerinden kaynaklanan 234.412 TL
tutarindaki rayic bedel kisa vadeli tirev arac varliklarina siniflandinimistir (31 Aralik 2013 — 564.504 TL yUkdmlUluk).
Faiz ve kur takasi islemleri korunma muhasebesi kapsaminda etkin bulunmus ve 798.916 TL rayi¢ bedel degisiminden
olusan gerceklesmemis turev arac kan diger kapsamli gelir tablosuna yansitimistir.
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9. Ticari alacaklar ve borglar

a) Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

Mdisteri cari hesaplari 47.352.800 46.542.504

47.352.800 46.542.504
Eksi: SUpheli ticari alacaklar kargihgi (633.367) (782.921)
Eksi: Ticari alacaklar borg reeskontu (145.775) (106.590)

46.573.658 45.652.993
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 15) 1.543.000 1.377.506
Toplam 48.116.658 47.030.499

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle kisa vadeli ticari alacaklarin agirlikli ortalama etkin faiz orani TL, ABD Dolari, Avro ve GBP
cinsinden olan ticari alacaklar igin sirasiyla yillik %9,87, %0,34, %0,12 ve %0,67 (31 Aralik 2013 — sirasiyla yillik %9,11,
%0,25, %0,26 ve %0,56) olup agirlikli ortalama vadeleri 3 — 4 ay araligindadir (31 Aralik 2013 — 3-4 ay araliginda).

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Vadesi gegen alacaklar (*) 644.912 373.341
0-30 giin vadeli 11.926.000 11.768.738
31-60 giin vadeli 12.643.770 11.893.051
61-90 guin vadeli 9.819.341 8.150.261
91-180 giin vadeli 11.427.469 13.073.173
181 giin ve Uizeri 1.655.166 1.771.935
Toplam 48.116.658 47.030.499
Musteri cari hesaplari 46.573.658 45.652.993
iligkili taraflardan ticari alacaklar (Not 15) 1.543.000 1.377.506
Toplam 48.116.658 47.030.499
W) Sirket ticari alacaklarini tahsil etmedeki gegmis deneyimini géz dniinde bulundurarak karsilik ayirmistir. Sirket

yonetimi karsiligi ayriimis olan 633.367 TL tutarindaki stpheli alacaklarin diginda herhangi bir ek stpheli

alacak riskinin bulunmadigini disiinmektedir.Vadesi gecen alacaklarin énemli bir kismi
bilango sonrasi tahsil edilmigtir.

31 Aralik 2014 itibariyle ticari alacaklarin TL'lik kismi 37.093.575 Eximbank sigortasi ve akreditif ile teminat altina

alinmistir (31 Aralik 2013 — 43.808.205 TL) (Not 11).

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, Sirket’in ticari alacaklar igin mUsterilerinden almig oldugu teminat cek ve senetleri tutari

toplam 335.000 TL'dir (31 Aralik 2013 — 335.000 TL) (Not 11).
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9. Ticari alacaklar ve borglar(devami)

SUpheli alacak karsiliginin cari yil igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2014 2013
1 Ocak 782.921 767.778
Ayrilan karsilik tutari (Not 21) 90.605 15.143
Defterden cikarilan(*) (240.159) -
31 Aralik 633.367 782.921

*) Sirket 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle stpheli ticari alacaklar ve stpheli ticari alacaklar igin ayrilan karsilik
hesabinda tasidigi 240.159 TL'yi aciz vesikasi alinmasi nedeni ile yasal kayitlarindan
cikarmigtir. 31 Aralik 2014 tarihinden sonra eren yila ait Kar veya zarar tablosuna net etkisi yoktur,
ilgili gider gecmis yil kar/zarar iginde yer almaktadir.

b) Kisa vadeli bor¢lar

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

iliskili olmayan taraflara ticari borglar
Saticilar 32.170.885 29.339.183
Tenzil: Reeskont (175.614) (154.318)
31.995.271 29.184.865
iligkili taraflara ticari borglar (Not 9) 26.284.952 28.762.807
Toplam 58.280.223 57.947.672

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle ticari borclarin iskonto edilmis tasinan degderin hesaplanmasinda kullanilan agirlikli
ortalama etkin faiz orani TL, ABD Dolari Avro GBP cinsinden olan ticari borclari icin sirasiyla yillik ortalama %10,12,
%0,19, %0,26 ve %0,56 (31 Aralik 2013 — TL, ABD Dolari, Avro ve GBP igin sirasiyla yillik ortalama %9,11, %0,25, %0,26
ve %0,56) olup suresi 2-3 ay araligindadir (31 Aralik 2013 — 2 — 3 ay araliginda).
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6. Stoklar
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Hammaddeler ve yardimci malzemeler 20.179.705 19.348.628
Yari mamul stoklari 4.391.914 3.275.034
Mamul stoklari 21.603.749 17.573.971
Diger stoklar 10.946 122.388
Toplam 46.186.314 40.320.021

31 Aralik 2014 itibariyle 7.393.191 TL tutarinda mamul, konsinye depodaki ve yoldaki mamullerden olugsmaktadir

(31 Aralik 2013 - 6.575.253 TL).

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 3.037.115 TL tutarinda hammadde antrepodaki ve yoldaki hammaddelerden olusmaktadir

(31 Aralik 2013 - 2.312.064 TL).

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle stoklar Gzerinde herhangi bir rehin/haciz bulunmamaktadir. 31 Aralik 2014 ve

2013 tarihleri itibariyle, stoklarin tamami Uzerinde sigorta teminati bulunmaktadir.

1. Maddi duran varliklar

1 Ocak 2014 31 Aralik 2014
Acilis ilaveler Cikiglar Transferler Kapanig
Maliyet:
Arazi ve arsalar 19.264.793 - - - 19.264.793
Yeralti ve yerUstu diizenlemeleri 722.917 154.460 - - 877.377
Binalar 18.789.882 86.795 - 191.100 19.067.777
Makine, tesis ve cihazlar 114.415.955 1.030.521 (4.024) 6.663.763 122.106.215
Tasit araclari 3.352.158 76.180 - 164.513 3.592.851
Dbéseme ve demirbaslar 36.128.483 5.183.807 (323.733) - 40.988.557
Ozel maliyetler 335.445 - - 74.500 409.945
Yapilmakta olan yatirimlar 273.052 7.426.494 - (7.093.876) 605.670
193.282.685 13.958.257 (327.757) - 206.913.185
Tenzil: Birikmig amortisman:
Yeralti ve yerUstu dizenlemeleri (156.356) (37.986) - - (194.342)
Binalar (1.768.849) (423.531) - - (2.192.380)
Makine, tesis ve cihazlar (63.072.993) (4.786.928) 3.486 - (67.856.435)
Tasit araclari (1.973.238) (493.163) - - (2.466.401)
Doseme ve demirbaslar (18.860.691) (3.897.961) 302.708 - (22.455.944)
Ozel maliyetler (203.934) (21.593) - - (225.527)
(86.036.061) (9.661.162) 306.194 - (95.391.029)
Net defter degeri 107.246.624 111.522.156
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7. Maddi duran varliklar (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2013 31 Aralik 2013

Yeniden
Agcilis ilaveler Cikiglar Transferler degerleme artis Kapanig
fonu (Not 16)

Maliyet:

Arazi ve arsalar 6.828.601 - - - 12.436.192 19.264.793
Yeralti ve yeris-

era . 576.917 35.800 - 110.200 - 722.917
ti dizenlemeleri
Binalar 16.253.990 320.772 - 2.215.120 - 18.789.882
Makine, tesis ve 101.921.288 1.355.365 (602.263)  11.741.565 - 114.415.955
cihazlar
Tasit araglari 3.112.787 170.767 (65.254) 133.858 - 3.352.158
Dogeme ve 31.831.590 3.821.361 (185.360) 660.892 - 36.128.483
demirbaslar
Ozel maliyetler 335.445 - - - - 335.445
Yapilmakta olan 8.713.582 6.432.341 (7.236)  (14.865.635) - 273.052
yatirimlar
169.574.200 12.136.406 (860.113) (4.000) 12.436.192 193.282.685
Tenzil: Birikmis
amortisman:
Yeralti ve yeris-
6 dizontomelor (123.899) (32.457) - - - (156.356)
Binalar (1.368.736) (400.113) - - - (1.768.849)
Makine, tesis ve (59.430.225) (4.110.350) 467.582 - - (63.072.993)
cihazlar
Tasit araclarn (1.483.187) (534.938) 44.887 - - (1.973.238)
Dogeme ve (15.715.392) (3.315.238) 169.939 - - (18.860.691)
demirbaslar
Ozel maliyetler (183.580) (20.354) - - - (203.934)
(78.305.019) (8.413.450) 682.408 - - (86.036.061)
Net defter degeri 91.269.181 107.246.624
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31 Aralik 2014 tarini itibariyle hazirlanan finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar [devami)

(Tutarlar aksi belirtitmedikge Turk Lirasi ('TL’) olarak ifade edilmistir]

7. Maddi duran varliklar (devami)

Cari yil amortisman ve itfa payi giderlerinin 8.876.545 TL (2013: 7.695.000 TL) tutarindaki kismi satilan malin maliyetine,
507.809 TL (2013: 516.993 TL) tutarindaki kismi genel yénetim giderlerine, 23.731 TL (2013: 22.299 TL) tutarindaki
kismi pazarlama, satis ve dagitim giderlerine,36.524 TL (2013: 11.361 TL) tutarindaki kismi aragtirma ve geligtirme

giderlerine, 355.640 TL (2013 — 311.975 TL) tutanindaki kismi ise stoklara dahil edilmistir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle varliklar Gzerinde rehin ve/veya ipotek bulunmamaktadir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle tamamen amorti olmus ve halen kullaniimakta olan maddi duran

varliklarin maliyet degerleri asagidaki gibidir;

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Yer alti ve yer Ustu duzenleri 23.908 23.908
Binalar 313.778 279.215
Makine, tesis ve cihazlar 34.395.785 32.446.258
Tasitlar 1.736.630 820.924
Ddéseme ve demirbaslar 9.799.836 8.756.779
Ozel maliyetler 87.462 87.462

46.357.399 42.414.546

Yatirnm amach gayrimenkuller

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle yatinm amagl gayrimenkullerin tutari 300.000 TL'dir. Yatinm amacli
gayrimenkuller arsalardan olugsmakta olup, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle rayic degerleri ile
yansitilmigtir. 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle rayic de@erleri ile taginan arsalarin maliyet tutari 141.223

TL'dir.

8. Maddi olmayan duran varliklar

1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap dénemindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2014 31 Aralik 2014

Acilis ilaveler Kapanis

Diger maddi olmayan varliklar 2.570.985 51.071 2.622.056
Tenzil: Birikmis itfa paylari (1.345.712) (139.087) (1.484.799)
Net defter degeri 1.225.273 (88.016) 1.137.257
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Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar [devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ('TL’) olarak ifade edilmistir)

8. Maddi olmayan duran varliklar (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap dénemindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2013 31 Aralik 2013

Acilis ilaveler Cikiglar Transferler Kapanis

Diger maddi olmayan varliklar 2.497.269 69.716 - 4.000 2.570.985
Tenzil: Birikmis itfa paylar (1.201.534) (144.178) - - (1.345.712)
Net defter degeri 1.295.735 (74.463) - 4.000 1.225.273

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle tamamen amorti olmus ve halen kullaniimakta olan maddi olmayan
duran varliklarin maliyet degerleri sirasiyla 727.564 ve 721.617 TL ‘dir

9. Pesin 6denmisg giderler

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Stoklar igin verilen avanslar 876.449 1.249.109
Diger kisa vadeli pesin 6denmis giderler (*) 1.386.130 1.408.164
Toplam 2.262.579 2.657.273
(™) Diger kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin dnemli bir bolima, pesin édenmis sigorta giderlerinden
olusmaktadir.
b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Diger uzun vadeli pesin 6denmis giderler (*) 77 2.023.704
Toplam 777 2.023.704
* 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, diger uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin énemli bir boIGmU sabit kiymetler icin

tedarikcilere verilen avanslardan olugsmaktadir. Bu avanslarin énemli bir bolumua 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
ilgili sabit kiymet hesaplari icerisinde aktiflestirilmistir.
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31 Aralik 2014 tarini itibariyle hazirlanan finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar [devami)

(Tutarlar aksi belirtitmedikge Turk Lirasi ('TL’) olarak ifade edilmistir]

10. Diger donen varliklar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

iade alinacak KDV 4.839.110 2.788.630
Devreden KDV 9.088.973 8.684.040
Diger 4.550 40.033
Toplam 13.932.633 11.512.703

11.  Karsiliklar, bagli varlik ve yiikiimliiliikler

a) Alinan teminatlar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Ticari alacaklarin korunmasi (**) (Not 5) 37.093.575 43.808.205
Kefalet (***) 35.257.124 59.919.024
Alinan teminatlar (*) (Not 5) 335.000 335.000
Toplam 72.685.699 104.062.229

*) 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle, Sirket'in almis oldugu teminatlar, ticari alacaklar igin

muUsterilerinden almis oldugu teminat mektuplarindan olusmaktadir.

(**) 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle, Sirket'in ticari alacaklarinin tahsilat riskine karsi almig oldugu

Eximbank sigortasi ve akreditif gibi teminatlardan olusmaktadir.
(***)  Ana ortagin vermis oldugu kefaletlerden olugsmaktadir.
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31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar [devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ('TL’) olarak ifade edilmistir)

11.  Karsiliklar, gsarta bagli varlik ve yiikiimliiliikler (devami)

Sirket’in almis oldugu teminatlarin orijinal para detayl 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 itibariyle asagidaki gibidir.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Orijinal TL Orijinal TL
para karsihgi para karsihgi
Ticari alacaklarin korunmasi (**) (Not 4)
Avro 7.776.465 21.935.075 9.094.041 32.659.202
GBP 1.502.009 5.401.375 206.886 5.678.352
ABD Dolari 4.207.652 9.757.125 7.668.469 5.460.370
TL - - 10.281 10.281
Kefalet
Avro 6.455.890 18.210.129 14.257.540 41.867.266
GBP 2.250.000 8.091.225 2.250.000 7.900.650
TL 8.955.770 8.955.770 10.151.108 10.151.108
Alinan teminat ¢ek ve senetleri (*) (Not 4)
TL 335.000 335.000 335.000 335.000
72.685.699 104.062.229

b) Verilen teminatlar:

Sirket’in vermis oldugu teminatlarin orijinal para detay 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 itibariyle asagidaki gibidir.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Orijinal para TL karsihig Orijinal para TL karsiligi
Teminat mektuplarn (*)
Avro 2.650.000 7.474.855 550.000 1.615.075
TL 4.339.770 4.339.770 552.150 552.150
Teminat senetleri (**)
Avro - - 3.000.000 8.809.500
TL 608.958 608.958 2.208.958 2.208.958
12.423.583 13.185.683
*) Teminat mektuplarinin nemli bir bélimi Eximbank'a ve izmir Gimrilk Miistesarligina verilen teminatlardan

olusmaktadir.
(**) Teminat senetlerinin dnemli bir bolumU Eximbank’a verilen teminat senetlerinden olugsmaktadir.
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31 Aralik 2014 tarini itibariyle hazirlanan finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar [devami)

(Tutarlar aksi belirtitmedikge Turk Lirasi ('TL’) olarak ifade edilmistir]

11.  Karsiliklar, gsarta bagli varlik ve yiikiimliiliikler (devami)

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle Sirket'in verdigi teminat, rehin veya ipotekler TL cinsinden olup detay!

asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRI’ler

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

A.Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu

TRI’lerin Toplam Tutar

12.423.583

13.185.683

B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurutilmesi Amaciyla

Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu

TRI’lerin Toplam Tutar

D.Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutari

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketler Lehine Vermis
Oldugu TRYI’lerin Toplam Tutari

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutari

Toplam

12.423.583

13.185.683

Sirket'in vermis oldugu diger TRI'lerin Sirket'in Ozkaynaklarina orani

%0

%0

12.  Kisave uzun vadeli karsiliklar

a) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar

Kisa vadeli kullanilmamis izin karsiligi 410.352 401.745

Diger karsihklar 360.824 270.877
771.176 672.622

Diger kisa vadeli karsiliklar

Personel dava karsihgi (*) 139.441 41.989
139.441 41.989

Toplam 910.617 714.611

*) Personel davalari, Sirket aleyhine aciimig kidem, ihbar tazminati ve itibari hizmet davalarina iligkin ayrilan

karsiliklar icermektedir. Bilango tarihi itibariyle, Sirket'in aleyhine devam etmekte olan itibari hizmet davalar

kapsaminda, gegmiste Sirket'te galigmig 16 personelin Sirket ve SGK aleyhine agmis oldugu
itibari hizmet sdresinin tespiti davalari bulunmaktadir. lIgili davalar i¢in 30 Haziran 2014 tarihi

itibariyle 97.452 TL karslilik ayrilimistir. 41.989 TL tutarindaki karsilik ise personel ise iade davalar, kidem ve

ihbar tazminati davalarina iligkindir.



bak ambalaj |

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar [devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (‘TL) olarak ifade edilmistir]

12.  Kisave uzun vadeli karsiliklar (devami)

b) Calisanlara saglanan faydalara iligskin uzun vadeli karsiliklar
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kidem tazminati karsihgi 3.806.872 4.208.882
Uzun vadeli kullaniimamisg izin karsihgi 437.996 351.048
Toplam 4.244.868 4.559.930

Kidem tazminati karsiligi asagidaki aciklamalar cercevesinde ayrilimaktadir.

Turk Is Kanunu'na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iligkisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet
(kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler igin 60 yasinda), askere
gagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mukelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 3.541 TL
(381 Aralik 2013: 3.254 TL) ile sinirlandinimistir. Kidem tazminati yakimltligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya
tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati kargihdi galigsanlarin emekliligi halinde
6denmesi gerekecek muhtemel yukdmlUlugan bilanco tarihindeki de@erinin aktieryal 6ngéruler dogrultusunda
tahminiyle hesaplanir.

KGK tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari, Sirket’in uzun vadeli kidem tazminati kargihgini tahmin
etmek icin aktter degerleme yontemlerinin geligtirimesini dngdrmektedir. Buna gore toplam ydkimluligun
hesaplanmasinda asagida yer alan aktier dngoruler kullaniimigtir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
iskonto orani (%) 3,50 3,83
Emeklilik olasihgr (%) 96,85 99,41

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gésterir.

Kidem tazminati karsiiginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2014 2013
1 Ocak 4.208.882 3.476.567
Faiz maliyeti 342.618 133.153
Aktleryel zararlar (*) (339.026) 187.406
Hizmet Maliyeti 405.350 633.293
Donem igerisinde 6denen (810.952) (221.537)
31 Aralik 3.806.872 4.208.882

*) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sona eren bir yillik dénemde olusan 339.026 TL tutarindaki aktieryal kazang,
diger kapsamli gelir olarak muhasebelestiriimistir (31 Aralik 2013 — (187.406) TL tutarinda aktUeryal kayip).
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12.  Kisave uzun vadeli karsiliklar (devami)

Izin karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2014 2013
1 Ocak 752.793 671.879
Cari donem karsilik gideri, net 95.555 80.914
31 Aralik 848.348 752.793

13.  Galiganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Odenecek personel licretleri 1.013.098 872.387
Personel SGK borglari 446.386 396.159
Calisanlara iligkin vergiler 304.213 297.960
Toplam 1.763.697 1.566.506

14.  Ertelenmis gelirler

a) Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Alinan siparis avanslari 747.802 836.997
Ertelenmis gelirler (*) 134.155 -
Toplam 881.957 836.997

b) Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Ertelenmis gelirler(*) 287.632
Toplam 287.632
*) Kisa ve uzun vadeli ertelenmis gelirler bedelsiz alinan yedek pargalardan olusmaktadir.



bak ambalaj |

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar [devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (‘TL) olarak ifade edilmistir]

15.  iligkili taraf agiklamalari

a) iIi§kiIi taraflara kisa vadeli ticari borclar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Polibak Plastik Film San. A.S. (1) 12.912.185 16.467.504
Bareks Plastik Film Ekstruzyon San. ve Tic. A.$.(1) 9.036.280 8.227.666
Enternasyonel Gravir Tekn. San. ve Tic. A.S. (1) 2.664.693 2.801.147
Baksas Sigortacilik A.S. (2) 921.072 911.304
Bakioglu Holding A.S. (3) 439.215 212.931
Bakis Yap! Ingaat San. Tic. A.S. (5) 222.216 83.276
Onsa Guvenlik 57.007 -
Bak-net Iletisim ve Bilgi Uriinleri Paz. San. Tic. A.S.(4) 39.314 42.551
Ege Orman Vakfrnin Iktisadi isletmesi(7) 9.100 7.465
Baktrans Tasimacilik Tic. A.$. (6) 45.218
Ege Vizyon Gérsel Isitsel Medya A.S.(7) 1.012 15.420
Eksi: lligkili taraflar Reeskontu (-) (17.142) (51.675)
Toplam 26.284.952 28.762.807

1)  Sirket ortaklarinin hissedar oldugu sirket. Hammadde ve demirbas alimi yapilmakta olup satilan malin maliyeti
hesabinda kullanilan Uretim malzemesi ve amortisman olarak giderlestiriimektedir.

2) Sirket ortaklarinin hissedar oldugu sirket. Sigorta hizmeti alimi yapiimakta olup satilan malin maliyeti, satis
pazarlama ve genel yonetim giderleri hesaplarinda giderlestiriimektedir.

3) Sirket ortagl. Yonetim hizmetleri alimi yapilmakta olup genel yonetim gideri hesabinda giderlestirimektedir.

4)  Sirket ortaklarinin hissedar oldugu sirket. Bilgi sistemleri hizmeti alimi yapilmakta olup genel yonetim gideri
hesabinda giderlestirimektedir.

5)  Sirket ortaklarinin hissedar oldugu sirket. ingai hizmet alimi yapilmakta olup ilgili sabit kiymet hesaplariyla
iliskilendiriimektedir.

6) Sirket ortaklarinin hissedar oldugu sirket. Tagima hizmeti alimi yapilmakta olup satilan malin maliyeti ve genel
yonetim hesaplarinda giderlestiriimektedir.

7)  Sirket ortaklarinin hisedar oldugu diger sirketler.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle iliskili taraflara borglarin iskonto edilmis tutarinin hesaplanmasinda kullanilan agirlikli
ortalama etkin faiz orani yillik TL cinsinden borclarr igin %9,87 ABD dolari cinsinden borglari icin %0,34, Avro cinsinden
borglar igin%0,12 (2013: TL cinsinden borglar igin %9,11, ABD dolar cinsinden borglar icin %0,25, Avro cinsinden
borclar icin %0,26;) olup agirlikli ortalama vadeleri 3-4 aydrr.
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31 Aralik 2014 tarini itibariyle hazirlanan finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar [devami)
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15.  iligkili taraf agiklamalari (devami)

b) ili§kili taraflardan yapilan alim igslemleri

1 Ocak - 31 Aralik 2014

1 Ocak - 31 Aralik 2013

Mal, varlik ve hiz- Vade ve kur fark- Mal, varlk
. Vade ve kur farklari

met lari ve hizmet
Polibak Plastik Film San. A.S. 42.828.216 1.480.462 38.857.297 2.431.008
Bi{%ks Plastik Film Ekstruzyon San. ve Tic. 26.899.514 1.616.268 22.073.773 1.315.883
Erzesrnasyonel Gravir Tekn. San. ve Tic. 11.748.316 178.780 7.367.299 2.814
Bakioglu Holding A.S. 4.879.056 9.450 4.227.113 9.689
Ege Orman Vakfrnin Iktisadi isletmesi 24.028 - 13.716 -
Ege Orman Vakfi 223.310 - 46.428 -
Baktrans Tagimacilik A.S. 321.226 2.096 555.455 6.088
Bak.-net lletisim ve Bilgi Uriinleri Paz. San. 1.105.109 2.963 684.720 1.607

Tic. A.S.

Baksas Sigortacilik A.S. 1.356.140 45.345 1.473.212 47.070
Bakis Yapi Ingaat San. Tic. A.S. 1.090.321 3.074 1.753.601 4.094
Ege Vizyon Gérsel isitsel Medya A.S. 80.914 269 81.010 41
Onsa Guvenlik 693.079 - - -
Polibak Plastic America - 165.163 1.420 49.756
Toplam 91.249.229 3.503.870 77.135.044 3.868.050

c) iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Polibak Plastic America 1.544.141 1.378.830
Eksi: iligkili taraflardan alacak reeskontu (-) (1.141) (1.324)
Toplam (Not 5) 1.543.000 1.377.506
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15.  iligkili taraf agiklamalari (devami)

d) ili§kili taraflara yapilan satis islemleri

1 Ocak - 31 Aralik 2014 1 Ocak - 31 Aralik 2013

Mal, varhk  Vade ve kur fark- Mal, varhk Vade ve kur

ve hizmet lari ve hizmet farklari

Bakioglu Holding A.S. 1.135 348 - 89
Polibak Plastik Film San. A.S. 2.228.424 1.874.734 2.017.124 224.948
Enternasyonel Gravir Tekn. San. ve Tic. A.S. 234.859 226.734 105.178 688
Bareks Plastik Film Ekstruzyon San. ve Tic. A.$. 1.529.780 1.013.832 1.167.902 292.390
Baktrans Tagimacilik A.S. - 954 21.871 152
Bak-net Iletisim ve Bilgi Uriinleri Paz. San. Tic. A.S 6.020 - 1.651 21
Baksas Sigortacilik A.S. - - - 140
Polibak Plastic America 2.124.980 266.833 2.066.339 259.964
Bakis Yapi Ins. San. Tic. A.S. - - - 194
Ege Vizyon Gérsel Isitsel Medya A.S. - - - -
6.125.198 3.383.435 5.380.065 778.586

e) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Ust dlizey yoneticiler, Yonetim Kurulu Bagkani, Genel miidir ve departman yéneticilerinden olusmakta olup, bu
yoneticilere saglanan faydalar ile yonetim kurulu Uyelerine 6denen huzur haklar asagidaki gibidir.

1 Ocak — 31 Aralik 2014 1 Ocak — 31 Aralik 2013

Calisanlara sagdlanan kisa vadeli faydalar 4.551.966 3.085.617
Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar 262.081 187.079
4.814.047 3.272.696
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16.  Ozkaynaklar

Sirket’in 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle
asag@idaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

. Pay Pay Pay

0,

Hissedar Pay orani (%) tutar (TL) orani (%) Tutar (TL)
Bakioglu Holding A.S. %48,67 17.520.000 %48,67 17.520.000
Halka acik %48,59 17.492.711 %48,59 17.492.711
Diger %2,74 987.289 %2,74 987.289
Odenmis sermaye %100 36.000.000 %100 36.000.000

Sirket'in sermayesi 36.000.000 TL olup igbu sermaye her biri 1,00 kurug nominal degerde 3.600.000.000 adet paya
bolinmustir. Sermayeyi temsil eden pay senetleri (A), (B) ve (C) olmak Uzere U¢ gruba ayriimaktadir. Sirketimiz
paylarindan 10.000.000 adedi (A) grubu nama yazili, 29.000.000 adedi (B) grubu hamiline yazili ve 3.561.000.000
adedi (C) grubu hamiline yazili paylardan olugmaktadir. (C) grubu hamiline yazili pay senetleri Borsa'da iglem
gbrmektedir.

(A) grubu pay sahiplerine; yonetim kurulunun cogunlugunu segcme imtiyazi taninmis olup, (B) grubu pay sahiplerine
ise, (A) grubu pay sahiplerinin se¢mis oldugu yonetim kurulu Uyeleri diginda kalan yonetim kurulu Uyelerini segme
imtiyazi verilmigtir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere ikiye ayrilir. Tark Ticaret
Kanunu’na gobre birinci tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net
karin %5'i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk
Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gecmedigi slrece sadece zararlari netlestirmek
icin kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullaniimasi mdmkun degildir.

Yukarida bahsi gecen tutarlarin TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler”
igerisinde siniflandinimasi gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle kardan ayrilan kisittanmig yedeklerinin
tutarn 2.500.551 TL (31 Aralik 2013 — 2.343.951 TL).

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yartrlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi
Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, kérlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar cergevesinde ve ilgili mevzuat
hukdmlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit
edilmemigtir. Sirketler esas s6zlegsmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay! 6derler.
Ayrica, kar paylari esit veya farkl tutarli taksitler halinde ddenebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kar
Uzerinden nakden kar payl avansi dagitabilecektir.

TTK'ya gbre ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas stzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin
belirlenen kar payl ayriimadikca; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden 6édenmedikce bu kigilere kardan pay dagitlamaz.
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16. Ozkaynaklar (devami)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle Sirket'in Vergi usul kanununa goére hazirlanmig finansal tablolarinda
6zkaynaklar kalemleri agagidaki gibidir.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Yasal yedekler (1. ve 2. tertip yasal yedekler) 2.500.551 2.343.951
Olaganustu yedekler 37.836.144 34.860.740
Net donem kari 3.951.304 3.132.004
44.287.999 40.336.695

Temetti

Sirket'in 28 Agustos 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 2013 yili dagitilabilir net dénem karinin
dagitiimayarak tamaminin serbest fevkalade ihtiyatlara ayriimasina karar verilmistir.

Diger fonlar

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Nakit akis riskinden korunma amach araclarda gergege uygun deger degisimi 798.916 -
Nakit akis riskinden korunma amagl araclarin ertelenmis vergi etkisi (159.784) -
Ara toplam 639.132 -
Tanimlanmig fayda planlari yeniden élgum kayiplari (796.286) (1.135.313)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim vergi etkisi 159.257 227.063
Ara toplam (637.029) (908.250)
Maddi duran varlik yeniden degerleme artis fonu (*) 12.436.193 12.594.969
Maddi duran varlik yeniden degerleme artisi vergi etkisi (621.810) (629.748)
Ara toplam 11.814.383 11.965.221
Toplam 11.816.486 11.056.971

(*) Maddi duran varlik yeniden degerleme artis fonu

Yeniden degerleme fonu, arsalarin piyasa rayicinden gosterilmesi nedeniyle olusmus farktir. Piyasa rayig bedel
galismasi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkili bagimsiz bir degerleme kurulusu olan Gineybati Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 14 Ocak 2014 tarihinde yapilmistir. Sirket, arsalarin rayic degerleri Gzerinde
herhangi bir degisim olup olmadigini belirli periyotlarda gdzden gegirmektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sabit kiymetler hesap grubunda yer alan ve rayig degerlerinden tasinan arsalarin maliyet
degerleri 6.828.601 TL (31 Aralik 2013 - 6.828.601 TL)'dir. 111
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16. Ozkaynaklar (devami)

31 Aralik 2014ve 2013 tarihli yeniden degerleme fonu hareketleri alttaki gibidir;

2014 2013
1 Ocak itibariyle vergi etkisi netlenmis 11.965.221 -
Yeniden degerleme artisi - 12.594.969
Vergi etkisi (Not 24) - (629.748)
Gecmis yillar karina transfer (vergi etkisi netlenmis) (150.838)
31 Aralik itibariyle 11.814.383 11.965.221

17.  Hisse basina kazang

Kapsamli gelir tablosunda beyan edilen hisse basina kazang, net karin ilgili dénem icinde mevcut hisselerin agirlikli
ortalama adedine boltinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis kazancglardan paylari oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini
arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢cikarniimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla
hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini
geriye donuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Hisse basina esas kazang, hissedarlara ait net kazancin cikarilmig adi hisselerin s6z konusu dénemdeki agirlikli
ortalama adedine boltinmesi ile hesaplanir.

Hisse basina dusen net kazang:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Net donem kari A 7.586.461 6.586.671
Cikanlmig adi hisselerin agirlikli ortalama adedi B 3.600.000.000 3.600.000.000
Hisse basina kazang (Tam TL) A/B 0,0021 0,0018
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18.  Satiglar ve satiglarin maliyeti

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Yurtici satislar 55.991.848 39.165.468
Yurtdigi satiglar 192.462.312 160.565.820
248.454.160 199.731.288

Eksi: Iskontolar (2.422.453) (1.969.660)
ladeler (413.297) (341.904)
Net satiglar 245.618.410 197.419.724
Satislarin maliyeti (206.746.491) (163.565.056)
Briit kar 38.871.919 33.854.668
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19.  Aragtirma ve Geligtirme giderleri, Pazarlama, Satig ve Dagitim giderleri,

Genel Yonetim Giderleri

1 Ocak -

1 Ocak -

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Arastirma ve gelistirme giderleri:

Personel 457.201 345.555
Amortisman ve tikenme paylari 36.524 11.361
Diger 87.747 58.833
581.472 415.749

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:
inracat giderleri 2.804.303 2.090.582
Personel 1.987.630 1.953.996
Komisyon 885.520 874.566
Nakliye 857.833 805.078
Seyahat 310.355 401.397
Haberlegsme 218.763 228.951
Reklam 167.951 115.868
Amortisman ve tukenme paylari 23.731 22.299
Diger 988.719 436.280
8.244.805 6.929.017

Genel yonetim giderleri:

Personel 7.332.032 6.186.559
Danismanlhk 5.838.455 4.884.628
Sigorta 1.211.040 1.083.653
Bilgi islem 662.047 434.005
Amortisman ve tukenme paylari 507.809 516.993
Vergi, resim ve harglar 171.064 178.053
Seyahat 180.578 174.606
Enerji 134.052 155.998
Kira Gideri 110.112 134.421
Haberlegsme 85.565 83.363
Diger 1.789.834 1.213.466
18.022.588 15.045.745
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20. Niteliklerine gore giderler

1 Ocak -

1 Ocak -

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Hammadde ve malzeme 160.863.417 127.720.387
Personel 27.523.998 23.429.042
Amortisman ve itfa paylari 9.444.609 8.245.653
Danismanhk 4.964.422 5.158.301
Sarf malzemeleri 5.966.366 5.097.170
Enerji 4.390.599 4.383.140
Diger 20.441.946 11.921.874
233.595.357 185.955.567

2l.  Esas faaliyetlerden diger gelirler / (giderler)

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Alici ve satici hesaplari kur farki geliri 6.352.104 10.563.754
Hurda satis geliri 182.115 192.666
Diger gelirler 576.683 740.766
7.110.902 11.497.186

b) Esas faaliyetlerden diger giderler
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kur farki gideri 6.890.758 7.789.191
Supheli alacak gideri (Not 5) 90.606 128.620
Diger 626.532 376.780

7.607.896 8.294.591
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22. Yatirim faaliyetlerinden gelirler / (giderler)

1 Ocak —
31 Aralik 2014

1 Ocak —
31 Aralik 2013

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Sabit kiymet satig kari 5.859 137.964
5.859 137.964
Yatirim faaliyetlerinden giderler
Sabit kiymet satis zarari 7.401 16.309
7.401 16.309
23. Finansman gelirleri / (giderleri)
1 Ocak - 1 Ocak —

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Finansman gelirleri

Finansmandan kaynaklanan kambiyo karlari 7.175.074 3.954.161
Faiz gelirleri 661.722 252.219
7.836.796 4.206.380

Finansman giderleri
1 Ocak - 1 Ocak —

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Finansman giderleri

Finansmandan kaynaklanan kambiyo zararlari 6.558.438 8.466.768
Kredi faiz gideri 2.010.948 2.046.470
Kefalet giderleri 638.297 500.627
Banka komisyonlari ve masraflar 86.242 124.797

9.293.925 11.138.662
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24. \Vergiler

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kurumlar vergisi karsihgi 1.411.000 1.142.872
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (2.090.983) (1.142.872)
Cari donem kari vergi varhgi/(yukimliiliigii) 679.983

1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap donemine ait kapsamli gelir tablosunda yer alan vergi gideri asagida 6zetlenmigtir:

1 Ocak -

1 Ocak -

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Cari dénem kurumlar vergisi (1.411.000) (1.142.872)
Ertelenmis vergi geliri (1.069.928) (126.582)
Toplam vergi gideri (2.480.928) (1.269.454)

Turkiye’de, kurumlar vergisi orani 2014 yili igin %20°dir (31 Aralik 2013 - %20). Bu oran, kurumlarin ticari kazancina
vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak
kazanclari istisnasi gibi) ve indirimlerin (yatinm indirimi gibi) indiriimesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.

Kar dagitiimadidi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Cari dénem vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak -

1 Ocak -

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Vergi 6ncesi kar 10.067.389 7.856.125
Vergi 6ncesi kar tUzerinden hesaplanan vergi gideri (2.013.478) (1.571.225)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (110.981) (90.184)
Vergiye konu edilmeyen dlizeltme kayitlarinin etkisi (65.280) -
Diger (291.189) 391.955
Toplam vergi gideri (2.480.928) (1.269.454)
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24. Vergiler (devami)

Ertelenen vergi

Sirket, ertelenen vergi varlik ve yuktmldlUklerini, varlik ve yikamlaltklerin bilangodaki kayith degerleri ile vergi degerleri
arasinda olusan gegici farklar Uzerinden bilancgo tarihi itibariyle yasalagsmis vergi oranlarini kullanarak hesaplamaktadir.
lleriki ddnemlerde gergeklesecek gegici farklar tizerinden yiikiimliliik metoduna gore hesaplanan ertelenen vergi

varliklar ve yukamlUlukleri icin uygulanan oran %20°dir (31 Aralik 2013 - %20).

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yukumltlUklerinin

yUrdrlikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir

gegici farklar

Ertelenmis vergi
varhgy/ (yukimliiliigii)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2014 2013 2014 2013

Maddi ve maddi olmayan duran varlik farklari 39.025.383 33.268.359 (6.826.990) (5.675.586)
Maddi duran varlik yeniden degerleme artis fonu 12.436.193 12.594.969 (621.810) (629.748)
Teslimati yapilmamis satislar ve maliyetleri, net (1.501.359) (1.769.260) 300.272 353.852
Kidem tazminati kargiligi (3.806.872) (4.208.882) 761.374 841.776
Kullanilimamis izin karsiliklar (848.348) (752.793) 169.670 150.559
Forward gider tahakkuklar 234.412 (564.504) (46.882) 112.901
Diger (1.253.010) (649.990) 250.602 129.998
Ertelenmis vergi yukiimliiliikleri - net (6.013.764) (4.716.248)

Ertelenmis vergi orani, arsalar hari¢ diger kalemler icin %20, arsalarin bilancodaki kayitl degerleri ile vergi degerleri
arasinda olusan gegici farklar ve yeniden degerleme fonu igin ise %5 vergi orani alinarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi yakumluldklerinin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2014 2013
1 Ocak 4.716.248 3.997.399
Cari dénem gelir tablosuna (alacak)/borg kaydi 1.069.928 126.582
Diger kapsamli (gelire)/gidere yansitilan 227.588 592.267
31 Aralik 6.013.764 4.716.248
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25. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Sirket, faaliyetlerinden 6tUrd, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine, kredi
riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yénetim politikasi, finansal piyasalardaki beklenmedik
degisimlere odaklanmistir.

Finansal risklerin yonetim politikasi Sirket’in Ust dizey yonetimi ve finans bolimu tarafindan Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu 6zellikle kur, faiz ve sermaye
risklerinin yonetilmesi icin genel kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve operasyonel (6zellikle seltloz
fiyatlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan) riskleri yakindan takip etmektedir.

Sirket'in finansal riskleri yonetmek icin belirledigi amaclar su sekilde dzetlenebilir;

° Sirket'in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri gdz 6éndnde
bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi.

° Etkin ve verimli kullanmak Uzere yeterli miktarda kredi kaynaginin tir ve vade olarak en uygun kosullarda
gerektiginde kullanilmak Uzere hazir tutulmasi

° Karsi taraftan kaynaklanan riskin asgari dizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iligkili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup finansal
varliklar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket
yonetimi bu riskleri, her anlagsmada bulunan karsi taraf (iligkili taraflar harig) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi
takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Sirket, bayilerinden ve direkt musterilerinden dogabilecek bu riski, belirlenen
kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak ve teminat tutarlarini gincelleyerek yonetmektedir. Kredi limitlerinin
kullanimi Sirket tarafindan izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, gecmis tecrtbeler ve diger faktorler géz 6nine
alinarak musgterinin kredi kalitesi degerlendirimektedir. Ticari alacaklar, Sirket ydnetimince gegmis tecrlibeler ve cari
ekonomik durum gozoénine alinarak degerlendiriimekte ve stpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilancoda net
olarak gdsterilmektedir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle finansal arag turleri itibariyle maruz kalinan kredi riski analizi agagidaki gibidir:
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25. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2014:

Alacaklar

Ticari alacaklar (1)

Diger alacaklar

iligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki
taraflar taraflar taraflar taraflar mevduat Toplam
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski 1.543.000 46.573.658 - 34.220 11.033.210 59.184.088
(A+B+C+D+E) (2)
- Azami riskin teminat, vs ile guivence altina i} 37.093.575 i} i} . 37.093.575
alinmig kismi
A. Vadesi gegmemis yada deger dusuk-
IGgtne ugramamis finansal varliklarin net 1.543.000 45.928.746 - - 11.033.210 58.504.956
defter degeri (3)
B. Kosullarin yeniden gértsiimus bulunan,
aksi takdirde vadesi ge¢mis veya deger . i} . . . .
dlsukligine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri
C. ngesi gecmis ancak deger dU$UkIUV§U.- ) 644.912 ) 34.220 ) 679.132
ne ugramamig varliklarin net defter degeri
) - Teminat, vs ile glivence altina alinmig ) (644.912) ) ) ) (644.912)
Ismi
D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin
net defter degerleri
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 633.367 - - - 633.367
- Deger dusiklugu (-) - (633.367) - - - (633.367)
- Net degerin teminat, vs ile giivence . i} . . . .
altina alinmig kismi
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - - -
- Deger dusiklugu (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence . i} . . . .
altina alinmig kismi
E. Bilango digi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
(1) Sirket'in ticari alacaklar ofset, fotokopi ve kuse satiglarindan dogmaktadir.
)] lIgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi glvenirliginde artig saglayan unsurlar dikkate
alinmamistir.
(3) Sirket yonetimi gegmig deneyimini gdz dniinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile

karsilagmayacagini Sngérmektedir.
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Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar [devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ('TL’) olarak ifade edilmistir)

25. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2013:

Alacaklar
Ticari alacaklar (1) Diger alacaklar
ligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki
taraflar taraflar taraflar taraflar mevduat Toplam
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski 1.377.506 45.652.993 - 35.711 24.721.534 71.787.744
(A+B+C+D+E) (2)
- Azami riskin teminat, vs ile guvence ) 43.808.205 ) ) ) 43.808.205

altina alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis yada deger dusik-
lGgtine ugramamis finansal varliklarin net 1.377.506 45.279.652 - - 24.721.534 71.378.692
defter degeri (3)

B. Kosullarin yeniden goériisilmus bulu-
nan, aksi takdirde vadesi gegmis veya
deger dislUkligune ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger dusikligu-

ne ugramamis varliklarin net defter degeri . 373.341 ) 36.71 ) 409.052

) - Teminat, vs ile glivence altina alinmig ) (373.341) ) ) ) (373.341)
Ismi

D. Deger dusukltglne ugrayan varliklarin

net defter degerleri
- Vadesi ge¢cmis (brut defter degeri) - 782.921 - - - 782.921
- Deger duisUkIUgu (-) - (782.921) - - - (782.921)

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (brut defter degeri) - - - - - -

- Deger diistikligi (-) ; ] ; ; ) -

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi

E. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar - - - - - -
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Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 tarini itibariyle hazirlanan finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar [devami)

(Tutarlar aksi belirtitmedikge Turk Lirasi ('TL’) olarak ifade edilmistir]

25. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar

Diger taraflar

Diger taraflar

Vadesi gegmis 644.912

373.341

Teminat ile glivence altina alinmig kismi (644.912)

(373.341)

b) Likidite riski:

Intiyatli likidite riski yonetimi, yeterli ¢lgide nakit ve menkul kiymet tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon

kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gtictiinu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket'in yeterli sayida kredi saglayicilarinin

erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin sarekli kiinmasi suretiyle

yonetilmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak icin mdsteri alacaklarinin vadesinde tahsil ediimesi
konusunda takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yuk getirmemesi icin ¢alismakta
ve bankalarla yapilan caligmalar sonucunda Sirket'in ihtiyag duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi
limitleri belirlemektedir. 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle finansal yukUmlUlUk tdrleri itibariyle maruz kalinan

likidite riski analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014:

Sozlesme
uyarinca nakit
D -12 1- |
Soézlesme uyarinca vadeler efter cikiglar 3 aydan 3 ay Syl arasi
toplami
degeri (=1+11+111) kisa (1) arasi (Il) (L))
Tirev olmayan finansal yiikiimliliikler
Banka kredileri 36.297.857 37.519.813 11.177.883 6.503.774 19.838.156
iliskili taraflara ticari borglar 26.284.952 26.302.094 23.124.729 3.177.365 -
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 31.995.271 32.153.743 28.801.300 3.352.443 -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda 1.763.697 1.763.697 1.763.697 ) )
borglar
96.341.777 97.739.347 64.867.609 13.033.582 19.838.156
Tirev finansal varliklar
Tirev araglar 234.412 891.891 - - 891.891
234.412 891.891 - - 891.891
96.576.189 98.631.238 64.867.609 13.033.582 20.730.047
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Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar [devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ('TL’) olarak ifade edilmistir)

25. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2013:

Sozlesme
. Defter uyarinca nakit 3 aydan 3-12ay 1-5yilarasi
Sozlesme uyarinca vadeler gikiglar
toplami
degeri (=1+11+11T) kisa (1) arasi (Il) (nry
Turev olmayan finansal yukimlilikler
Banka kredileri 47.344.015 50.812.786 3.709.279 15.827.458 31.276.049
iligkili taraflara ticari borglar 28.762.807 28.814.482 25.419.903 3.394.579 -
iligkili olmayan taraflara ticari borglar 29.184.865 29.339.183 26.447.277 2.891.906 -
105.291.687 108.966.451 55.576.459 22.113.943 31.276.049
Turev finansal yakumlulikler
Tlrev araglar 564.504 1.617.238 - - 1.617.238
564.504 1.617.238 - - 1.617.238
105.856.191 110.583.689 55.576.459 22.113.943 32.893.287

c) Piyasa riski:
i) Déviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL'ye ¢evrilmesinden dolayi kur degisiklerinden
dogan ddviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek i¢in déviz pozisyonunu dengeleme amagli
bir politika izlemektedir. Mevcut riskler Sirket’in Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan dizenli toplantilarda
izlenmekte ve Sirket'in doviz pozisyonu kurlar ile takip edilmektedir.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Varliklar 43.089.186 62.295.380
YukUmltlukler (70.141.836) (81.816.459)
Net bilango yabanci para pozisyonu (27.052.660) (19.521.079)
Bilango disi tiirev aragla yabanci para 5.641.400 5.873.000
Net yabanci para pozisyonu (21.411.260) (13.648.079)

123



124

BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2014

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2014 tarini itibariyle hazirlanan finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar [devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (‘TL) olarak ifade edilmistir]

25. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2014 Yabanciparapozisyonutablosu
TL ABD
karsihig Dolari Avro GBP Diger
1. Ticari Alacaklar 32.971.977 2.119.175 8.145.476 1.413.164 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, 9.466.873 120.509 3.076.283 141.863 -

Banka hesaplari dahil) - - - -

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger 650.331 7.785 224.156 -

4. D6nen Varliklar (1+2+3) 43.089.181 2.247.469 11.445.915 1.555.027

5. Ticari Alacaklar - - - -

6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -

7. Diger - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 43.089.181 2.247.469 11.445.915 1.555.027 -
10. Ticari Borglar 42.442.425 4.918.932 10.978.302 19.304 -
11. Finansal YUkUmlGlikler 14.433.398 - 5.103.620 10.460 -

12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - - - -

12b. Parasal Olmayan Diger

Yikimliilikler 719.870 210.179 80.878 1.211 -
13. Kisa Vadeli Yikiimliiliikler (10+11+12) 57.595.693 5.129.110 16.162.799 30.975 -
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal YukUmlulikler 12.546.144 - 1.579.366 2.250.000 -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger ) B ) ) }
Yuakamldlukler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliliikler (14+15+16) 12.546.144 - 1.579.366 2.250.000 -
18. Toplam Yiikiimliliikler (13+17) 70.141.837 5.129.110 17.742.166 2.280.976 -
19. Bilango Dis1 Tiurev Araglarin ) _ ) ) i}
Net Varlik/

(Yiikiimliliik ) Pozisyonu (19a-19b) (5.641.400) - (2.000.000) - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutan 5.641.400 - 2.000.000 - -
20. Net Yabanci Para Varlik/ (21.411.260) (2.881.642) (4.296.251) (725.949) -

(Yiikiimluliik) Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlk/
(Yukiamliliik) Pozisyonu (=1+2a+3+5+6a-10-11- (26.332.786) (2.671.463) (6.215.373) (724.737)
12a-14-15-16a)

22. Déviz Hedge’i igin Kullanilan Finansal Aragla-

rin Toplam Gergege Uygun Degeri 234.412 ) 83.104 ) )
23. hracat 185.843.238 10.196.325 50.792.468 5.263.665 -
24. ithalat 59.686.848 5.437.387 16.668.694 16.881 -

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle aktif ve pasifte yer alan doéviz bakiyeleri su kurlarla gevrilmistir: 2,3189 TL = 1 A.B.D.
Dolari, 2,8207 TL = 1 Euro, 3,5961 TL = 1 GBP (31 Arallk 2013: 2,1343 TL = 1 A.B.D Dolari ve 2,9365 TL = 1
Euro3,5114 TL = 1 GBP).
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31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar [devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ('TL’) olarak ifade edilmistir)

25. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2013 Yabanci para pozisyonu tablosu
TL ABD
karsihgi Dolar Avro GBP Diger
1. Ticari Alacaklar 46.522.467 2.358.462 11.810.388 1.938.714 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, 12.571.740 596.950 3.776.825 58.180 -

Banka hesaplari dahil) - - - - -

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 1.152.774 8.477 386.406 - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 60.246.981 2.963.889 15.973.619 1.996.894 -
5. Ticari Alacaklar - - - - -

6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -

7. Diger 2.048.399 - 697.565 - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 2.048.399 - 697.565 - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 62.295.380 2.963.889 16.671.184 1.996.894 -
10. Ticari Borglar 41.358.773 4.206.802 10.857.586 141.509 -
11. Finansal Yukumliltkler 18.023.540 - 6.125.204 10.503 -
12a. Parasal Olan Diger Yukumltlikler - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger YUkimlultkler 787.879 263.757 55.082 17.997 -
13. Kisa Vadeli Yukumlulikler (10+11+12) 60.170.192 4.470.559 17.037.872 170.009 -
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yukumlulikler 21.646.267 - 4.680.952 2.250.000 -

16a. Parasal Olan Diger YukumlilUkler - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumltltkler - - - - -

17. Uzun Vadeli Yukimldlikler (14+15+16) 21.646.267 - 4.680.952 2.250.000 -
18. Toplam YUkumlUlukler (13+17) 81.816.459 4.470.559 21.718.824 2.420.009 -
19. Bilango Digi Tirev Araglarin Net Varlik/ - - - - -
(Yiikiimluliik ) Pozisyonu (19a-19b) (5.873.000) - (2.000.000) - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Y tkumliliuk 5.873.000 ) 2.000.000 ) )
Tutari -O19. .000.

20. Net Yabanci Para Varlik/ (YUkimlaluk) (25.394.079) (1.506.670) (3.047.640) (423.115) )

Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci
Para Varlik/ (Yikidmldlik) Pozisyonu (20.781.599) (1.242.913) (5.690.123) (405.118) -
(=1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz Hedge'i Igin Kullanilan Finansal

Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri (555.795) . (189.271) ) )
23. ihracat 189.824.836 12.545.811 49.252.747 5.245.093 -
24. Ithalat 48.677.662 2.525.106 13.747.018 831.637 -

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle aktif ve pasifte yer alan déviz bakiyeleri su kurlarla gevrilmigtir: 2,3189 TL = 1 A.B.D.
Dolari, 2,8207 TL = 1 Euro, 3,5961 TL = 1 GBP (31 Aralik 2013: 2,1343 TL = 1 A.B.D Dolari ve 2,9365 TL = 1
Euro3,5114 TL = 1 GBP).
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31 Aralik 2014 tarini itibariyle hazirlanan finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar [devami)

(Tutarlar aksi belirtitmedikge Turk Lirasi ('TL’) olarak ifade edilmistir]

25. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2014 Do6viz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci
paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
kazanmasi

ABD Dolarrnin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/

yikimliligi (668.224) 668.224

2- ABD Dolari riskinden korunan i} ) }
kismi (-)

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (668.224) 668.224 -
Avro’nun TL karsisinda %10 de-

gerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/ yakiimliliigi (1.211.843) 1.211.843 -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (1.211.843) 1.211.843 -
GBP’nin TL karsisinda %10 deger-

lenmesi halinde:

7- GBP net varhk/ yiikiimliligi (261.059) 261.059 -
8-GBP riskinden korunan kisim (-) - - -
9- GBP Net Etki (7+8) (261.059) 261.059 -
Toplam (3+6+9+12) (2.141.126) 2.141.126 -
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31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar [devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ('TL’) olarak ifade edilmistir)

25. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2013 Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin deger Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolarr’'nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varhk/

. (643.137) 643.137 - -
yukamlalaga
2- ABD Dolari riskinden korunan _ ) _ _
kismi (-)
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (643.137) 643.137 - -
Avro’'nun TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/ yakumlalugu (2.964.479) 2.964.479 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (2.964.479) 2.964.479 - -
GBP’nin TL karsisinda %10 deger-
lenmesi halinde:
7- GBP net varlik/ yakimluligu (297.145) 297.145 - -
8-GBP riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- GBP Net Etki (7+8) (297.145) 297.145 - -
Toplam (3+6+9+12) (3.904.761) 3.904.761 - -
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31 Aralik 2014 tarini itibariyle hazirlanan finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar [devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (‘TL) olarak ifade edilmistir]

25. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
ii) Faiz riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasgiyan varlik ve yukimlulikler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz
orani riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in faiz riski agirlikli olarak banka kredilerinden kaynaklanmaktadir. Degisken
faizli banka kredileri, Sirket igin faiz riski olugturmakta olup bu risk kismi olarak degisken faizli finansal varliklar ile
karsilanmaktadir. Sirket yonetimi, faiz riskini azaltmak icin degisken faizli finansal varlik ve yukdmldlUkleri arasinda
dengeleyici bir politika amaglamaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 59.192.309 72.360.022
Finansal ylkimliltkler 79.294.301 76.367.453
Degisken faizli finansal araglar
Finansal varliklar
Finansal yikumliltkler 15.283.779 28.924.235

Sirket’in yapmis oldugu faiz duyarlilik analizine gére, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, faiz oranlarinda %1’lik bir artig s6z
konusu olsaydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranl yukdmlUlUklerden kaynaklanan faiz gideri
sonucu vergi éncesi net dénem kari 285.131 TL daha az olurdu.

iii) Fiyat riski

Sirket'in operasyonel karlii§i ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlar, faaliyet gosterilen kagit sektérindeki
rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gdsteren fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket
yonetimi tarafindan séz konusu fiyatlar takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat Uzerindeki baskisini indirgemek amaciyla
maliyet iyilestirici dnlemler alinmaktadir. Sirket s6z konusu risklerden korunmak icin herhangi bir tirev enstriman
kullanmamis ve benzer bir anlasma da yapmamistir. Mevcut riskler Sirket'in Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nca
yapilan toplantilarda izlenmektedir.

d) Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisiyla Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden duzenlemek igin Sirket ortaklara 6denen temettu tutarini degistirebilir,
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler cikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin kimi varliklarini satabilir.
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31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar [devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (‘TL) olarak ifade edilmistir]

25. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Sirket sermayeyi borg/6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zkaynaklara bélinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri, ticari ve
iliskili taraflara borglari icerir) dustlmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Toplam borglar 94.578.080 105.856.191
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (Dipnot 3) 11.041.063 24.728.940
Net borg 83.537.017 81.127.251
Toplam 6zkaynaklar 126.917.548 118.420.734
Borg/6zkaynaklar orani %66 %69

Gergegde uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi diginda istekli taraflar arasindaki bir cari
islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eder varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gergege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gergege uygun degeri belirlemek igin piyasa verilerinin
yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket’ in bir giincel piyasa isleminde elde
edebilecegi tutarlar gdstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araglarin makul degerlerinin tahmininde
kullanilmistir:

Finansal varliklar

Yilsonu kurlariyla gevrilen ddvize dayall olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degderlerine yaklastigi kabul
edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri makul degerleri ile gosteriimektedir. Ticari alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa
vadeli olmalar sebebiyle makul degerlerinin defter degerlerine yaklastiklar varsayilmaktadir.

Finansal yiikiimlulikler

Ticari borclar, iligkili taraflara borclar ve diger parasal yukdmlUlUklerin iskonto edilmis kayith degerleri ile birlikte makul
degerlerine yaklasik tutarlar Uzerinden gosterildigi tahmin edilmektedir. Uzun vadeli degisken faizli banka kredilerinin
faiz oranlar yil icinde guncellendiginden rayic degerinin tasinan degere yakin oldugu éngérilmektedir.

Gergege uygun deger 6lgiimleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarinda gercege uygun degerleri ile yansitilan finansal araglarini her finansal arac sinifinin
degerleme girdilerinin kaynagina gore, U¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar icin aktif piyasada iglem goren (dizeltimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme
teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gdzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri
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25. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, Sirket’in gergcege uygun deger ile takip ettidi finansal varlik ve yuktmldlUklerin hiyerasi
tablosu asagidaki gibidir:

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Bilangoda rayi¢ degerden tasinan finansal varliklar - 234.412
Forward islemleri - 234.412
Bilangoda rayi¢ degerden taginan finansal yiikiimliiliikler - 234.412

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, Sirket’in gercege uygun deger ile takip ettigi finansal varlik ve yakumldltklerin hiyerasi
tablosu asagidaki gibidir:

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Bilangoda rayi¢ degerden tasinan finansal varliklar - (564.504) -
Forward iglemleri - 564.504 -
Bilangoda rayi¢ degerden tasinan finansal yikiimliiliikler - 564.504 -

26. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Sirket; 28 Ocak 2015 tarihli Yonetim Kurulu karari ile 50.000 TL sermaye taahhidinde bulunmak suretiyle %100
oraninda istirak ettigi Bak Dig Ticaret Anonim Sirketi’ nin kurulug islemlerini tamamlamis, 13 Subat 2015 tarihinde ticaret
siciline tescil ettirmistir.

5 Subat 2015 tarihi itibariyle Sirket Genel MUdurligu gorevine Murat YILDIZ atanmistir.

27.  Finansal tablolari 6nemli 6lglide etkileyen ya da finansal tablolarin agik,
yorumlanabilir ve anlagilabilir olmasi agisindan agiklanmasi gereken diger hususlar

Yoktur (2013 — Yoktur).
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