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BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2019

Bak Ambalaj

Turkiye'nin 6nde gelen lider fleksibil ambalaj Ureticisi Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi; guclu sermaye yapisi, musteri odakl yaklagimi ve yenilikgi uygulamalari ile 1973

yiindan bu yana gida sektorunin dnde gelen firmalarina hizmet vermektedir. Genel Merkezi
izmir'de bulunan Bak Ambalaj, faaliyetlerini izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'ndeki dort

ayri tesiste yurutmektedir.

Sirket'in cogunluk hisseleri Bakioglu Holding A.S’ye ait
olup Sirket hisselerinin %25'i 1998 yilinda, %3,45'i 1999
yiinda, %11,55' 2000 yilinda, %8,33'G 2008 yilinda,
%0,25'i 2010 yilinda halka arz edilmistir. Sirket'in halka
aciklik oraniise %48,59'dur. Hisse senetleri Borsa
Istanbul'da islem goren Sirket, 02.06.2010 tarihinde
bedelsiz sermaye artinminda bulunarak sermayesini
36.000.000 TL'ye cikarmistir.

Sirket 500'0 askin ¢alisani ile cesitli sektdrlere baskil,
baskisiz ve laminasyonlu olarak fleksibil ambalaj
Uretmektedir ve duzenli olarak gergeklestirdigi

yatinmlar sayesinde Uretim portféyund istikrarl olarak
genisletmektedir. Bak Ambalaj Gretiminin yaklasik %68'ini
ozellikle Bati Avrupa Ulkelerine ihrag etmek suretiyle
Ulkemizin ihracatina 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

DUnya pazarlarinda drinlerinin kalitesini uzun zamandir
kanrtlamis olan Bak Ambalaj diinyanin her yerine
izmir'deki Uretim tesislerinden ve gerektiginde, Avrupa

ve ABD'de deki depolama olanaklari ile en hizli sekilde
teslimat saglayabilmektedir.

Kalite, verimlilik ve musteri odaklilik ilkeleriyle yola ¢ikan
Bak Ambalaj; bugUn dretim anlayisi, kurumsallasmaya ve
markalasmaya verdigi 6nem, tuketici taleplerini 6n planda
tutan yaklasimi ile sektdrinde bir dnya markasi olma
yolunda hizla yol almaktadir.

Sirketimiz mudsterilerine sundugu Urinlerinin fiyati ve
kalitesi kadar sosyal sorumluluklarinin da bilincindedir.
Bu dogrultuda Ulke ekonomisine katkida bulunmak

ve kaynaklarimizi dogru kullanmak igin modeller
gelistirmektedir. Sirketimiz Urettigi bu modeller ile Urettigi
Urdnleri surekli gelistirerek musterilerimize ve Ulkemize
daha katma dederli Grunler sunmayi ve bu degerleri
korumayr hedeflemektedir.

Ticaret Unvani

: BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

Ticaret Sicil No : Karsiyaka - 4050

Mersis No : 0131007974233376

iletigim Bilgileri

Adres ATATURK ORGANIZE SANAYI BOLGESI 10002 SOKAK NO:45 35620 CIGLI iZMIR
Telefon +30 (232) 376 74 50

Fax +30 (232) 376 74 58

Web Adresi www.bakambalaj.com.tr

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
31Aralik 2019
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Hissedar Hisse Tutari Hisse Adedi Ortaklik Payi (%)
Bakioglu Holding 17552.000 1759.200.000 4887
Halka Arz 1749271 17492717100 48,59
Diger 915.289 91528900 254
Toplam 36.000.000 3600000000 100

@ Bir (1) adet Sirket hisse senedi 0,01 TL nominal

dederdedir. Sermaye miktari her biri 1 (Bir) Kurug Diger

L&((_jrl]dﬁlr?%rég?ﬁqerde 3.600.000.000 adet hisseye %2'54

@ Sirket'in sermayesi 36.000.000,- TL olup isbu
sermaye her biri 1,00 kurus nominal degerde
3.600.000.000 adet paya bolunmistur. Sermayeyi
temsil eden pay senetleri (A), (B) ve (C) olmak Gzere
U¢ gruba ayrilmaktadir. Sirketimiz paylarindan
10.000.000 adedi (A) Grubu nama yazil, 29.000.000
adedi (B) Grubu hamiline yazili ve 3.561.000.000
adedi (C) Grubu hamiline yazili paylardan
olusmaktadir. (C) Grubu hamiline yazil pay senetleri
Borsa'da islem gormektedir.

(A) Grubu pay sahiplerine; yanetim kurulunun
gogunlugunu segcme, kendisine taninan haklari
etkileyebilecek belirli esas sozlesme degisikliklerinde
agirlastinimis karar nisabi ve Sirket genel kurul
toplantilarinda her bir pay igin 15 (on beg) oy hakki
olacak sekilde gesitli imtiyazlar taninmigtir. (B)
Grubu pay sahiplerine ise; (A) Grubu pay sahiplerinin
secmis oldugu yonetim kurulu Gyeleri disinda kalan
yonetim kurulu dyelerini segme hakki ve kendisine
taninan haklari etkileyebilecek belirli esas stzlesme
degisikliklerinde agirlagtiriimis karar nisabina olacak
sekilde gesitli imtiyazlar taninmistir.

HiISSE SENEDi PERFORMANSI

Bakioglu Holding

%48,87

Halka Arz

%48,59

Sirket hisse senetleri Haziran 1998'den itibaren IMKB ve Borsa istanbul'da iglem gérmektedir. Hisse senetlerinin
borsadaki son S yillik performansi asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Hisse Bilgisi 2019 2018 2017 2016 2015
En diigiik fiyat (TL) 384 392 244 185 158
En yiiksek figat (TL) cs 6556 486 253 208
Yil sonu fiyati (TL) 735 471 452 245 225
Sermaye (Bin TL) 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
Piyasa Degeri (Bin TL) 264600 169.560 162720 88200 81000

(*) Borsa Istanbul tarihsel fiyat verilerini sermaye artirmlari/azaltimlari ve temettii §demelerine gére yeniden diizenlemektedir. Yapilan
temettl dagitimi nedeniyle tarihsel hisse fiyatlarimizda degisiklik meydana gelmistir.

SAYFA: 5
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KURUMSAL DEGERLER

° °
@ Misyon, Vizyon

627 - Insana Deger insana deger veririz.
Ve D eg e rI e r Odagimiza insani aliriz. insani "Kaynak" degil bir deger olarak goruriz. Tum faaliyetlerimizde

"Once insan" diyerek yola gikariz.

Guven Given saglariz.

Guven esasli iligkiler gelistiririz. Soylediklerimizi yapar, isimize, sorumluluklarnimiza,
dederlerimize ve birbirimize sahip ¢ikariz. Soylem ve eylem butinligune dnem verir, gliven saglariz.

MiISYONUMUZ

Duin, bugin, yarin.
Baki kalmak icin sonsuz azimle ¢alisiyoruz.

Adalet Adalet temelimizi olusturur.

Hesap verilebilir, seffaf ve adil bir kurum kultiriyle hareket ederiz.
Firsat esitligini Snemser, is ve insan iligkilerimizde "adil yaklagimlar" sergileriz.

N &G

Surekli yatinm ve gelisimle, yer aldigi tum faaliyet alanlarinda "en iyiye" ulasarak tlkesine
deger katan dinya ¢apinda saygin bir sirketler toplulugu olarak "baki" kalmak

ViZYONUMUZ

Hedefimiz 2025.
Sonsuz inangla ilerliyoruz.

Ulusal sermayeli aile sirketi yapimizi muhafaza ederek 2025 yilinda "Avrupa’ninilk 5 esnek
ambalaj Ureticisi" arasinda yer almak.

P -
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Kalite & C6zim Odaklilik Kalite & ¢6zim Odakli hareket ederiz

TUm sureglerimizde yapici ve gelistirici sekilde ilerleriz. Hem masterilerimizin hem
galisanlanimizin memnuniyeti ve guveni igin kaliteye 6nem verir, czUm odakl yaklasimlar
sergileriz. Bu yaklasim sayesinde bir dUnya sirketi olma hedefimizle ulusal ve uluslararasi
alanda tUm girisimlerimizde "deger" yaratiriz.

g}'} Gelismek ve Gelistirmek Gelismek ve gelistirmek isimizdir.

Surdurdlebilirligin; gelisim, degisim ve yenilikle gelecegini biliriz. Sadece teknolagjiye, Gretime
ve tesislere degil; insana da yatinm yapariz. bilgiyi paylasarak kurumsal hafizayr guclendiririz.
"Gelisirken gelistiririz"

gz Sosyal Sorumluluk Sosyal Sorumluluk bilinci tagiriz.

@ Ulkemizde ve gevrimizdeki gelismelere duyarlilik gosterir; Gzerimize diigen gorevleri yerine
getiririz. Ulusumuza, kulturel degerlerimize, ailemize ve cevremize duyarliyiz.

SERTIFIKASYONLARIMIZ

@ ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

@ISO 22000:2005 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi

@ BRC - IOP Ambalaj ve Ambalaj Materyalleri icin Global Standart

@ Helal Belgesi

@ AIB - Unannounced Audit for Food Contact Packaging Manufacturing Facilities
@ OHSAS 18001 is Saghgr Ve Guvenligi Yonetim Sistemi

@ ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi
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CO Kilometre Taslar

1976

PE Ekstriizyon‘a gegis. . .

Uriin yelpazesi dipli kagit torba,
PE torba ve baskili

bobinlerle genisledi.

1973

Bak Ambalaj,

Enver Bakioglu tarafindan
izmirde kurularak,

2.000 m?lik fabrika
binasinda faaliyete gecti.
ilk iiriinler flekso

baskili makarna

dis ambalajlariydi.

1988

Tiirkiye'nin

en biiyiik ve

en modern sanayi
bdlgelerinden

biri olan izmir
Atatiirk

Organize Sanayi
Balgesi'nde
22.000 m2'lik bir
alanda yeni tiretim
tesislerinin ingasina
baslandi.

1984

Tifdruk baski teknigine
gegis ile birlikte

gida sektdriinde otomatik
paketlemeye uygun,
yiiksek kaliteli fleksibil
ambalaj malzemeleri
iretimi agirlik kazandi.

1995

Makina parkinin
yenilenmesi ve
genisletilmesine
yonelik olarak
planlanan

biiyiik bir yatinm
programi
kapsaminda yeni bir
polietilen ekstriizyon
hattiile

iki yeni genis

enli 7 renkli rotograviir
baski hatti

devreye girdi.

1990

Bak Ambalaj,
tagindigi

yeni modern iiretim
tesislerinde biiyiime
hedefli faaliyetlerini
stirdiirmeye

basladi.

1997

Kendi alanindaki

en yetkin kurumlardan
olan AIB (American
Institute of Baking)‘den
Hijyen ve Gida
Giivenligi sertifikalari
alind1. Yeni bir 8 renkli
flexo baski

makinasi, bir solventsiz
laminasyon hatti ve

4 dilme makinas
kurularak

devreye alind1.

1996

Kalite Giivence
Sistemi calismalan
tamamlanarak BVQI
(Bureau Veritas
Quality International)
kurulusundan IS0
9002 sertifikasi alindi.

1999

Ayni bir iiretim
tesisinde ekmek
ambalaji pazarina
girilerek, iiriin yelpazesi
perforeli, diiz torbalar
ve katlamali bobinlerle
genisletildi.

1998

Bak Ambalaj'in %25

hissesi Istanbul

Menkul Degerler Borsasinda
halka agildi.

Yeni bir 9 renkli tifdruk
hattinin kurulmasi ile kapsamli
bir yatinim programi
tamamlanirken,

yeni bir iriin grubu olan
ekmek ambalajt diretimine
yonelik yatinmlara
baglandi.

2002

Yeni bir 10 renkli

baski makinasi,

2 adet solventli

ve solventsiz laminasyon
hatti ve 1adet 3 kath
ekstriizyon hattinin
yatinmlarina

baslandi

2000

Artik bir diinya
firmasi olan

Bak Ambalaj,
tiretiminin %45'ni
ihrag ederek 13,6
milyon Dolar'lik bir
digsatim seviyesine
ulastl.

2004

Sirketimiz PVC ve PET
olarak strech
ozelligine sahip

olan ambalajlan
iiretmeye basladi.
Buna ek olarak
planlanan yatinmlarin
devreye alinmasiyla
ayakta durabilen poset
(pouch) ve

PE bazli esnek

etiket ambalajlari
liretimine de

gegilmis oldu.

2003

Yeni bir 10 renkli
rotograviir

baski makinasi
ile solventli ve
solventsiz olmak
lizere iki adet
laminasyon
hatti devreye
alind1.

2007

Bak Ambalaj'in
hem kapasite artii
hem de iiretim
yetkinliklerinin
cesitlendirilmesi
amaciyla tasarlanan
2. iiretim tesisi
BAK-2 devreye
alindi.

2005 /
2006

Tasarim ve iiretim
stireclerinin tim
safhalarinda yeni

renk yonetim sistemi
uygulanmaya baslandi;
bununla beraber yeni
kromalin cihazi devreye
alindi. Aynca

TPM odili igin

yapilan hazirliklar
dahilinde operasyonel
siireclerin

iyilestirme odakli
olarak

yeniden gozden

2010/
2011

5yillik yatinm

plani dahilinde
in-line laminasyon
uygulamasi yapabilen
11 iiniteli yeni bir
rotograviir

makinesi, 1adet yeni
laminasyon makinesi
ve artan dretim
kapasitesine paralel
olarak 3 adet dilme
makinesi yatinmlan
baslatild.

2009

Japonya'da
yapilan torende
Bak Ambalaj TPM
miikemmellik
odillind aldi.

2013

2009 yilinda alinan
TPM“Miikemmellik”
odiiliiniin ardindan
“Devamliik” ddiilii
kazanildi. 11 iiniteli
rotograviir makine
yatinmi tamamlandi ve
iiretime baslad.
Avrupa'daki lojistik
faaliyetlerini
merkezilestirmek
amaciyla Hollanda'da
Avrupa Lojistik Merkezi
kuruldu.

2012

Lojistik merkezi

olarak BAK-3 devreye
alind1. Dilme, aktarma,
depolama ve nakliye

prosesleri BAK-3 e tagindi.

Aynca artan silindir
kapasitesini

karsilayabilmek icin
fabrika alani disinda
iki depo inga edildi.

2015

Bilyiiyen ihracat
operasyonlanmiza

destek olmasi

amaciyla %100
istirakimiz Bak Ambalaj
Dig Ticaret sirketimiz
kuruldu. Ana ihracat
alanimiz Avrupa pazarindaki
rekabetgi karakterimizi,
ilk yurtdisi sirketiz

Bak Flexibles' Hollanda'da
kurarak giiclendirdik.
Bilgi giivenligi calismalari
tamamlanarak 150 27001
sertifikasi alindi.

2014

Avrupadaki varhgimizi
arttirmak amaciyla
Almanya'da bir irtibat
ofisi kuruldu.

10 renkli flekso baski makine
yatinmi tamamlandi ve
liretime basladi.

is saghgi ve Yonetim
Sistemleri ile ilgili
calismalar tamamlanarak
OHSAS 18001 sertifikasi
alind1.
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2016

Gelisim ve bilyiime siirecini
basanyla yonetmek, tim
faaliyetlerimizi

Ve organizasyonumuzu
siirdiiriilebilir kilmak icin
kurumsal bilgi yonetim alt yapisini
giincelleyerek, uluslararasi
seviyeyle entegre hale
getirme hedefi ile SAP
altyapisina gegmek

icin gerekli lisans alimini
gergeklegtirildi.

“Asya'nin Ambalaj Oscan”
olarak bilinen

AsiaStar Yarismasi'nda

Bak Ambalaj 2 ozl odiille
aynlarak basanisini uluslararasi
arenaya tasid1.

2017

Bak Ambalaj Ar-Ge Merkezi ile,
esnek ambalaj sektoriinde
faaliyet gdsteren

baski kuruluslan arasinda

bir ilk gerceklestirildi.
Yetkilendirilmis Yikiimli
Statiisi'ne hak kazanildi.

2018

Bak Ambalaj 2018 yilinda da
yatinmlarina devam ederek;
sahip oldugu 10 renkli
yiiksek hizli 2 Flekso baski
makinasina ilaveten
Windméller&Hblscher -
Miraflex Marka 9 renkli,
rotogravilr initeli flekso baski
makinasini Kasim 2018'de
devreye ald1. Yeni yatinm,
rotogravilr linitesine

sahip Flekso makina olmasi
ozelligi ile de Tiirkiye'de ilk ve tektir.
Esnek ambalajin dongiisel
ekonomiye dahil edilmesi
calismalarinda Avrupa
temelli bir konsorsiyum olan
CEFLEX projesine katilmakla
birlikte plastik geri doniisiim
projelerine ivme kazandiran
Ar-Ge Bélimiimiiz,
sirketimizin ilk Tiirk CEFLEX
{iye firmasi olmasi gururunu yasadi.

2019

Bak Ambalaj dzgiin fikri,

0zgiir tasanimiyla kendi Giriini olan
“Bak Specials Paskalya Noctiluca®”
ile uluslararasi captaki seckin
yarismalardan birisi olan
WorldStar 2019'dan gida ambalaji
kategorisinde ddiil almistir.

Bu 6diil ile birlikte sektordeki
yenilik¢i yaklasimimizi ve

gelisime verdigimiz onemi

bir kere daha ortaya

koyma sansi elde ettik.



BOLUM I/ YONETIM
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£ Yonetim Kurulu
Baskani'nin Mesaji

2019 yiindaki ulusal ve uluslararasi Olgekteki dinamikler cercevesinde Bak Ambalg) olarak,
kurulusumuzdan bu yana surdurdugumuz inovatif bakis acimiz, musteri ve Kalite odakl yaklasimimiz,
kuresel bazda aktif pazarlama faaliyetlerimiz sayesinde 40'dan fazla uUlkede 200'Un Uzerinde
musteriye hizmet vermeye devam ederek 2013 yili icin belirledigimiz mevcudu koruma stratejimizi
basari ile gerceklestirdik. Kuruldugumuz gunden bu yana tasigidimiz gevresel sorumluluk anlayisimizla
hareket ederken, 20718 yilindan bu yana devam eden CEFLEX paydasligimiz ile dongusel ekonomiye
katki saglamanin gururunu yasadik.

Degerli paydaslarimiz, is ortaklarimiz ve gcok kiymetli
¢alganlanmiz,

Ekonomik belirsizliklerin ve siyasi gerilimlerin yogun olarak
hissedildigi, kiresel yaklagimlarin korumaci yaklagimlara
evrildigi bir yi daha geride biraktik.

Global anlamda; basta ABD ve Cin olmak Uzere pek ¢ok
dinya Ulkesi arasinda yasanan ticaret savaslar, ingiltere’nin
Brexit belirsizligi, Ortadogu'daki jeopolitik konular ve finansal
piyasalarda olusan kirilganliklar, 2019 yill boyunca ekonomik
istikrara yonelik risk olusturmayi sirdirmus ve nihayetinde
yavaslamaya neden olmustur.

Tum bu ekonomik gelismeler, gelismekte olan Ulkelere
yonelik risk istahini kiresel ¢capta azaltirken portfoy
¢ikislarinin derinlesmesine neden olmustur. Bu durum
karsisinda FED ve ECB gibi 6nde gelen merkez bankalar da
bu yavaslamanin 6nine gegebilmek, kiresel ekonominin
gereksinim duydugu tesvikleri kargilayabilmek igin
genisleyici para palitikalarina geri donmustr. 2019 Eylul
ayinda ECB faiz oranlarini daha da dugurmas, 2019'da yll
genelinde FED, G¢ kez indirimde bulunmustur.

2019 yilinda Cin'in biyume hizinin derinleserek yavaslamasi
dinya ekonomisinin sekillenmesine etki eden bir diger
gelisme olmustur. Yilin son aylarinda Vuhan kentinde ortaya
¢ikan Koronaviris salgininin, bu yavaslamay 2020 yilinda
daha da derinlestirecedi 6n gorulmektedir. Ulkenin biyime
hizindaki mevcut gelismeler sadece Asya - Pasifik balgesini
degil, Cin orijinli tedarik zinciri yapilanmasi nedeni ile Avrupa
ve nihayetinde tim kuresel ekonomiyi de etkileyecek
niteliktedir.

Bununla birlikte, 2020 yili mart ayinda Dinya Saglik
Orgutd tarafindan “Pandemi” olarak ilan edilen ve
dunyay! etkisi altina alan yeni Koronavirds salgininin,
ekonomik faaliyetler Gzerindeki olumsuz etkisinin
boyutlari ise hentz belirsizdir. COVID-19 sebebi OECD
kiresel buyume tahminini % 2.9'dan %2,4'e dusirmis;
bu gelismeler sonucunda hepimizin takip ettigi Uzere AB
icerisinde de ekonomik ve siyasal catlaklar olusmustur.
Salginin yaygin olarak goruldugu Glkelerin, kiresel
ekonominin yaklasik %40'in olusturmas, diger Ulkelerin
ise dolasima getirdikleri kisitlamalarin talepte 6nemli
6lctde bir daralmaya yol agacagi tahmin edilmektedir.
Kuresel arenada yasanan konjonkture paralel sekilde
2019 yil, Turkiye ekonomisi igin de zor bir yil olarak
tamamlanmis; bir dnceki yil gerceklesen kur- parite
kaynakli riskler ve faiz soku, 2019 buyume sonuglarinda
da etkisini devam ettirmistir.

2018 yiinin son ¢eyreginden baslayarak 2019'un ikinci
ceyredine kadar Ust Uste Ug geyrek donem ivme kaybi
ve daralma yasanmis; alinan tedbirler ile 2019'un ikinci
yarisinda resesyondan c¢ikarak %0,9'luk bir blyume
sergilemistir. Sirketler istihdam, yatinm ve ihracat
anlaminda yonetsel stratejilerini gézden gegirmisler;
varliklarini yeni politikalar ve eylem planlarina gore
olusturmaya gayret gostermislerdir.

So6z konusu gelismeler hem Turkiye'de hem de
Avrupa'da, butce aciklarinin GSMH'daki payini hatiri
sayilir sekilde arturmistir,

Kuresel ve yerel gostergelerde istikrarin arandigi

bir donemde, bahsi gegcen tUm bu kosullara ragmen
sirketimiz, 46. yiina guglu bir sekilde girmeyi
basarmistir.

Gida sektorinin ayrilmaz bir pargasi olan baskili esnek
ambalaj sektorunde faaliyet gosteren Bak Ambalgj,
COVID-19 Pandemisinde, Grubumuzun Kurumsal
Felsefesi yani Misyon ve Degerlerleri isiginda iki temel
konuya odaklanarak faaliyetlerini strdirmastur:

D TemasI minimize ederek galisanlarinin sagligini st
duzeyde koruyacak calisma modeli olusturmak.
D Gida tedarik zincirindeki sorumluluguyla isinin
anlamina odaklanarak Uretmeye devam etmek.

Bu dogrultuda, salginin basladig ilk giinden itibaren
toplumumuzun ve hatta global dlgekte hizmet
verdigimiz Ulkelerdeki toplumlarin saglikli ve hijyenik
gidaya ulasabilmesini kutsal bir gérev bilmis;
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topyekin mucadelede tum zorluklara ragmen Uretim
ve tedarik zinciri sureclerini kesintiye ugratmadan,
sorumluluklarini yerine getirmigstir. Calisanlarinin ve
ailelerinin saghgini odakta tutarak tUm Ust dizey
tedbirleri almig ve Uretimine ara vermemistir.

2018 yilindaki tum bu ulusal ve uluslararasi dlgekteki
dinamikler cercevesinde Bak Ambalaj olarak,
kurulusumuzdan bu yana sUrdUrdigumuz inovatif
bakis acimiz, musteri ve kalite odakl yaklagimimiz,
kiresel bazda aktif pazarlama faaliyetlerimiz sayesinde
40'dan fazla Glkede 200'Gn Uzerinde musteriye hizmet
vermeye devam ederek 2019 yili icin belirledigimiz
mevcudu koruma stratejimizi basari ile gerceklestirdik.
Kuruldugumuz ginden bu yana tasigidimiz cevresel
sorumluluk anlayisimizla hareket ederken, 2018
yiindan bu yana devam eden CEFLEX paydasligimiz

ile ddngUsel ekonomiye katki saglamanin gururunu
yasadik. Turkiye'nin 500 buyuk sanayi kurulusunun yer
aldigi “ISO 500", Ege Bélgesi sanayi kuruluslarinin yer
aldigi “100 Buyuk Sanayi Kurulusu” , izmir Ticaret Odasi
ve izmir Ticaret Borsas!' nin birlikte diizenledigi “Basarili
Sanayi Kuruluslari” arasinda bu yil da yer alarak Turkiye
ekonomisine deger kattik.

Ugtinct yilini tamamlayan Ar-Ge Merkezimizin
calismalari sayesinde temel stratejilerimizle ortisen
yeniliklere imza attik. SUrdurulebilirlik adina atugimiz
bu adimlar ile Dinya Ambalaj Orgiiti (WPO) tarafindan
Prag'da duzenlenen ve dunya ¢apinda gegerliligi

olan World Star yarismasinda marka tescilini aldigi
Noctiluca® uygulamasinin kullanildigi BAK Special
Easter Plagkaya Noctulica® ambalaji ile 2019 Ambalgj
Mukemmellik Oduli'nG kazandik.

Sektore kazandirdigimiz ilkler, gevreci ve yenilikgi
projelerimiz ile hep daha iyisini yapmayi hedefledigimiz
yaklasimlarnimizla ortak kurum KiltirU ve asla 6din
vermedigimiz degerlerimiz dogrultusunda 2025
vizyonumuza dogru emin adimlarla ilerliyoruz.

Bu dogrultuda, 2019 yilinda elde ettigimiz
basarilarimizda emegi olan basta kiymetli
calisanlanimiza Is ortaklarnimiza ve tim diger
paydaslarimiza tesekkurlerimi sunarim.

Selam, sevgi ve saygilarimlia,

Ali Enver Bakioglu
Yénetim Kurulu Bagkani
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Yonetim Organi

Cem Bakioglu

Bakioglu Holding Yonetim Kurulu Bagkani Cem
Bakioglu, 1945 yilinda izmir'de dogdu. izmir iktisadi
Ticari llimler Akademisi'nde okudu. 1973 yilinda Bak
Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S!ni kurdu. izmir Cigli
Ataturk Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan ve agirlikli
olarak ambalaj sektdrunde; bunun diginda medys,
ingaat, sigortacilik, bilisim, tagimacilik alanlarinda
faaliyet gosteren, 2017 yilinda ise Turkiye'de ilk olarak
dondurularak kurutma sistemi ile Meyve ve Sebze
Uretimiyle gidaya yonelik yatinmini tamamlayan
Bakioglu Holding'in bunyesinde yer alan kuruluslarin
sahibidir. 2002 yilinda Cigli Kent Hastanesi'ni kurdu ve
2008 yilinda Kent Alsancak Tip Merkezi'nin agilmasinda
onculik etti. 1995 yilinda Ege Orman Vakfi'ni kurdu

ve dogaya yaklasik 9 Milyon fidan dikimine araci oldu.
1995 yilinda Bornova'da 24 derslikli Cem Bakioglu
Anadolu Lisesi'ni yaptirip egitime kazandirdi. TUSIAD ve
ESIAD Gyesi olup, Kipa, Asad, Glgbirliginin yénetiminde
bulunmustur, Enda ve Egenda'nin Yonetim Kurulu
Baskanidir. Evli ve iki erkek cocuk babasi Cem Bakioglu
ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Ali Enver Bakioglu

1971 yilinda izmir'de dogdu. Yiksekégrenimini ABD'de
gergeklestiren Ali Enver Bakioglu, 1995 yilinda
Rochester Teknoloji Enstitist'nin Ambalaj ve Baski
Bilimleri b6lumUnden mezun oldu. Bak Ambalaj'da
1996 yili sonuna kadar Uretim, Urdn gelistirme, teknik
satinalma ve pazarlama departmanlarinda gérev yapti.
1998 - 2001 seneleri arasinda Bak Ambalaj firmasinin
Genel MUdurlGgu gorevini surdurdud. Halen, Bakioglu

Holding Ambalaj Grup Baskani ve Bak Ambalaj San. A.S.,
Polibak Plastik Film San. A.S., BakGravur Teknolgjisi San.

AS. Bareks Plastik Ekstrizyon San. A.S. Sirketlerinin
Yénetim Kurulu Baskani; Bak-net iletisim ve Bilgisayar
Ur. Pazl. San. A.S,, Baksas Sigorta Aracilik Hizm. AS,,
Bakis Yapi ins. San. A.S, Sirketleri'nin Yénetim Kurulu
Uyesidir. Fleksibil Ambalaj Sanayjicileri Dernegi (FASD)
Kurucu Uyesi ve Yonetim Kurulu Bagkanrdir. Turkiye
QOdalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Ambalaj Meclisi ile Ege
Sanayicileri ve isadamlar Dernegi (ESIAD) Gyesidir. Ege
Formula Modelcilik Dernegi (EFMOD) Kurucu Uyesi ve
Yonetim Kurulu Bagkani olan Ali Enver Bakioglu, evli ve
iki erkek cocuk babasidir.

Sertag Bakioglu

1972 yilinda izmir'de dogdu. Yuksekagrenimini

ABD'de Fairfax, Virginia eyaletine bagl George Mason
Universitesi'nin Finansman bliminde gergeklestiren
Sertag Bakioglu, mezun oldugu 1997 Haziran'indan

bu yana, grup ici gesitli bolumlerde gorev aldi. Sertag
Bakioglu, Holding biinyesinde Yénetim Kurulu Uyeligi'ni
yuritmektedir.

Baknet iletisim ve Bilgisayar Urunleri Pazarlama Sanayi
ve Ticaret A.S, Bakis Yapi ingaat A.S, Baksas Sigorta
Aracilik Hizmetleri A.S. firmalarinda Yénetim Kurulu

Baskani olan Sertag Bakioglu, Bak Ambalaj San. Tic. AS,,

Polibak Plastik Film Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bakgravur
Teknolojisi Sanayi ve Ticaret A.S. firmalarinda Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olup, Bakioglu Holding A.S., Bareks
Plastik Ekstrizyon Sanayi ve Ticaret AS. firmalarinda
Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica Ege Orman Vakfrnin
kurucu Uyeleri arasinda yer alan Sertag Bakioglu Ege
Formula Radyo Kontrolli Modelcilik Dernedi Yonetim
Kurulu Uyesidir. Sertag Bakioglu, evli ve iki erkek gocuk
babasidir.

akambalaj

Nihat Ginduz

Ankara Universitesi Fen Fakultesi Yiksek Kimya
Muhendisligi mezunudur. Amerika'da Plastik

ve Polimerler Uzerine Master ve MBA egitimi
almistir. Uzun yillar yurtdisinda gesitli Glkelerde
Ust Diizey Yoneticilik gérevlerinde bulunmustur.
Yurda dondukten sonra yine benzer gorevlerde
¢alismaya devam etmistir. Halen Bak Ambalgj
Sanayi ve Ticaret AS'de Yonetim Kurulu Gyeligini
surddrmektedir.
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Yonetim Organi

Ozge Engin

1971 yilinda Ankara'da dogan Ozge Engin ilk, orta ve
lise 6grenimini TED Ankara Kolejinde tamamlamistir.
Yiksek 6grenimine Ankara Universitesi Siyasal

Bilgiler Fakiltesi'nde Isletme boliminde devam eden
Engin, MBA derecesine sahiptir. 1993 - 2010 yillari
arasinda Yasar Holding A.S. binyesinde gesitli Ust
duzey yoneticilik pozisyonlarini yaratmustor. 2011
yiinda Bakioglu Holding A.S. ‘'de Denetim Koordinatord
olarak goreve baslayan Engin, 2015 yilindan bu yana
sirasiyla Mali isler ve Raporlama Baskan Yardimcilig),
Mali Isler ve Raporlama Grup Bagkanligi gérevlerini
yuritmistir. Ozge Engin halen Bakioglu Holding
bunyesinde Mali isler ve Raporlama Grup Bagkani
gorevini sirdirmektedir. iyi derecede ingilizce bilgisine
sahip olan Engin evli ve bir gocuk annesidir.

Mehmet Emin Bozdag

1967 yilinda izmir ‘de dogdu. Orta 6gretimini ve lise
égrenimini sirasiyla izmir Saint- Joseph Fransiz Ortaokulu
ve izmir Tevfik Fikret Lisesi'nde tamamladi. Yilksek
égrenimine Ege Universitesi, Mihendislik Fakultesinde
devam ederek, ingilizce Gida Mihendisligi béluminden
mezun oldu.

1996 yilinda Bakioglu Holding Ambalaj Grubu
Sirketlerinden Polibak Plastik Film San.ve Tic. AS'de
ihracat bolumunde gorev aldi. 2002 yilinda ayni sirkette
ihracat Satis MudUrligu gérevine atandi.

2006-2017 ylllar arasinda Bakioglu Holding Ambalaj
Grubu Sirketlerinden Bareks Plastik Ekstrizyon San. Ve
Tic. AS/nin Genel MUdurlugu gorevini yerine getirdi.
2018 Yili baginda Bakioglu Holding Ambalaj Grubu
Sirketlerinden Bak Ambalaj'a Genel Mudur olarak atand..
Mehmet BOZDAG evli ve bir gocuk babasidir.

Osman Gurhan Caglayan

1955 yilinda istanbul'da dogan Osman Caglayan

lise 6grenimini Fenerbahge lisesinde tamamlamig ve
1977 yilinda istanbul Universitesi Fizik bélimiunden
mezun olmustur. 1977-1983 ylllar arasinda Bogazigi
Universitesinde Teorik Fizik, Elektromanyetik alaninda
yUksek lisans ve doktora derecelerini tamamlamistir.

is hayatina 1977 yilinda Yildiz Universitesinde arastirma
gorevlisi olarak baslayan Caglayan, 1983-1988 yillar
arasinda Alarko firmasinda grup mudarlaguy, 1988-
1992 ylllar arasinda Yasar Dig Ticaret sirketinde bolge
mUdarligi,1992-1996 yillan arasinda Yadex Gmbh
sirketinde idari yoneticilik, 1996 - 1998 ylllar arasinda
Tark Tuborg sirketinde genel mudurlik, 1998 -200 yillar
arasinda Abalioglu Tekstil firmasinda genel mudurluk,
2000 - 2003 ylllar arasinda Efes Uluslararasi grup
sirketinde ihracat direktorldgu ve 2003 - 2008 yillar
arasinda Efes Kazakistan Bira Fabrikasinda Genel
Direktorluk gorevlerini yuritmastar. 2009 yilindan bu
yana White Cat firmasinin sahibidir.
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Duygu Ozerson Elakdar

1978 yilinda Ankara'da dogan Duygu Ozerson Elakdar

lise 6grenimini Ankara Ozel Tefik Fikret Lisesinde
tamamladiktan sonra yuksek 6grenimine Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi'nde devam ederek
Calisma Ekonomisi ve EndUstri iligkileri Bélimunden mezun
olmustur. 2000 - 2001 yillari arasinda Fransa Sorbonne
Paris 1 Universitesi'nde pazarlama uzmanlik alaninda
isletme bolumuU yuksek lisans derecesini tamamlamistr.
2014 - 2018 yllan arasinda italya imreria Ticaret

Odasl Zeytinayag! Teknolojileri ve Tadim Akademisi'nde
Profesyonel Zeytinyagdi Tadimcilidi ve Sommelierlik sertifika
programini tamamlamistir.

is Hayatina 2001 yilinda Fransa'da ki Eurovet firmasinda
pazarlama ve satig mudiru olarak baslayan Elakdar, 2009
-2011 Libya'da Casa Lounge Art Gallery kuruculuk ve
isletme mudurluga ve 2010 -2011 yillar arasinda Harun
Events & Co kuruculuk ve isletme midarliga gorevini
yuritmistar. 2012 yilinda May Dizayn Tanim Urdnleri
firmasini kuran Elakdar Hig Naturel Sizma Zeytinyagdi
markasini yaratmis ve 2018 yilinda Hig Lokanta ve Tadim
Atolyesini hayata gegirmistir.
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Yonetim Kurulu,
Komiteler ve Ust Yonetim

icraci Yonetim

BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S. UST YONETIMI
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Ali Enver BAKIOGLU Yénetim Kurulu Bagkani 3Yil Bagimsiz Uye Degil icraci Olmayan Uye Mehmet Emir.w BOZDAG Genel Mudur
Sertag BAKIOGLU Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 3Yil Bagimsiz Uye Degil icract Olmayan Uye Sabah"attirj BILGEN Kidemli Tedarik Zinciri Mudurd
Cem BAKIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 3Yil Bagimsiz Uye Degil icraci Olmayan Uye Erkin OZTURK Sang_ Madard
Mehmet Emin BOZDAG Yénetim Kurulu Uyesi 2vil Bagimsiz Uye Degil icraci Uye Ash SANAL . Mali Isler Mudurd
Ozge ENGIN Yénetim Kurulu Uyesi 1Yil Bagimsiz Uye Degil icraci Uye Husnd Koray ERGINCAN Insan Kaynaklan Mudurd
Nihat GUNDUZ Yénetim Kurulu Uyesi 3Yil Bagimsiz Uye Degil icract Olmayan Uye Yasemin DUMLU DEMIR Kalite Kontrol MGdard
Osman Girhan CAGLAYAN  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 1Yl Bagimsiz Uye icraci Olmayan Uye Zeliha BI“(;AK?IZ {\r—Ge Madard
Duygu Ozerson ELAKDAR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 1Yil Bagimsiz Uye icraci Olmayan Uye I.\./Iurat ?UN.GOR Uretim Madard
Ozgir OZDIKMEN Satig Muduru
Cem YILMAZ Metot ve Bakim Midiri
BAK AMBALAJ SAN. TiC. A.S. KURUMSAL YONETIM KOMITESI Serife Ozlem GETINTAS Musteri Yonetimi ve Fiyatlandirma Muduri
Adi Gorevi Levent BAKIOGLU Uretim MGdir
Duygu OZERSON ELAKDAR Komite Bagkani Derya AKDEMIR is Givenligi ve Cevre Midiri
Osman Girhan CAGLAYAN Komite Uyesi
Asli SANAL Komite Uyesi
Duygu TUNALIGIL Komite Uyesi USTDUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

Ust diizey yoneticiler, Genel midur ve departman midurlerinden olugmaktadir. Ust dizey yoneticilere saglanan
faydalarin tutarn maas ve benzeri faydalar ile kidem ve izin karsiligi rakamlarindan olugmaktadir.

BAK AMBALAJ SAN. TiC. A.S. DENETIM KOMITESI

Adi Gorevi
Osman Giirhan CAGLAYAN Komite Bagkani Grup'un 2019 yilinda Ust dizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 5.217.804 TLdir (2018 : 4.449.961 TL).
Duygu OZERSON ELAKDAR Komite Uyesi

BAK AMBALAJ SAN. TiC. A.S. RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi Gorevi
Osman Girhan GAGLAYAN Komite Baskani
Duygu OZERSON ELAKDAR Komite Uyesi

Asli SANAL Gorevli Personel
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Bak Ambalaj Sanayi ve

Ticaret Anonim Sirketi 2019 Yili Olagan

Genel Kurul Toplantisi Gundemi

A) GRUBU iMTIYAZLI PAY SAHIPLERiI TOPLANTISI GUNDEMI

1.
2.

3.

Acilis ve Toplanti Bagkanlidi'nin olusturulmasi.

Esas Sozlesme'nin 8. maddesi geregince Genel Kurulca segilecek olan Yonetim Kurulu Gyesi adaylarinin tespit
edilmesi.

Kapanis.

B) GRUBU iMTIYAZLI PAY SAHIPLERI TOPLANTISI GUNDEMI

1.
2.

3.

Acilis ve Toplanti Bagkanlidi'nin olusturulmasi.

Esas Sozlesme'nin 8. maddesi geregince Genel Kurulca segilecek olan Yonetim Kurulu Gyesi adaylarinin tespit
edilmesi.

Kapanis.

2019 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

NOOA®N

®

10.

1.

12.

13.

14.

Acilis ve Toplanti Bagkanlidi'nin olusturulmasi.

2019 yil Ynetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve mizakere edilmesi.

2019 yil hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi.

2019 yil hesap donemine iliskin finansal tablolarin okunmasi, muzakere edilmesi ve onaylanmasi.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2019 yili faaliyetlerinden dolayi ayr ayri ibra edilmeleri.

Kar dagitimi hakkinda karar alinmasi.

Yénetim Kurulu Gye sayisinin ve gorev sirelerinin belirlenmesi, belirlenen iye sayisina gére Yonetim Kurulu Uyelerinin
segim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Geretlerinin tespit edilmesi.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi.

2019 yilrigerisinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi ve 2020 yilinda yapilacak olan
bagislar igin Ust sinir belirlenmesi.

Sermaye Piyasasi Mevzuati geregdi Sirket'in 2019 yilinda GgUncu Kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve
kefaletlere ile elde etmis oldugu gelir ve menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulunun I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6 saylli ilkesi geregi; Yonetim kontrolunu elinde
bulunduran pay sahiplerinin yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihr hisimlarinin; Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nemli bir
islem yapmasi ya da ayni tUr ticari islerle ugrasan bir bagka sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesiyle ilgili
olarak 2019 faaliyet yili igerisinde gergeklestirilen islemler hakkinda bilgi veriimesi.

Yonetim Kurulu Uyelerine, Sirketin konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya bagskalar adina yapmalari veya bu

gesit isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Turk Ticaret Kanunu'nun 395.

ve 3S6. maddeleri geredi izin verilmesi.
Kapanis.
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Bak Ambalaj Sanayi
Ve Ticaret Anonim Sirketi
Kar Dagitim Politikasi

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Kar Dagitim Politikasl, Turk Ticaret Kanunu hukUmleri, Sermaye
Piyasasl DUzenlemeleri, Vergi DUzenlemeleri ve esas sdzlesmemizin kar dagitim ile ilgili maddesi
cercevesinde ve Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ile Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir uygulama izlenmesine dikkat edilerek olusturulmustur.

Buna gore; Sirketimizin kar dagitim politikasi asagidaki gibidir;

D Sirketimiz, ilgili duzenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi strece, ekonomik ortam,

piyasa beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri ile uzun vadeli yatirirm ve finansman
politikalari, Sirketimizin finansal pozisyonu ile karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye
Piyasasl DUzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karinin,
her yil yeniden gézden gecirilmek kosuluyla Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili dUzenlemelerinde
baskaca bir oran zorunlu tutulmadikca asgari %10'u oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde
kar payl dagitilmasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi esasina dayanan bir kar daditim politikasi
benimsemistir.

J Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri
cercevesinde karin taksitli dagitimina karar verebilir.

J Sermaye Piyasasl Kurulu mevzuati uyarinca kar dagitimina, dagitim karari verilen genel kurul
toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonuna kadar baslanmasi esas olup kar dagitim tarihine
Genel Kurul karar vermektedir.

J Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitiimasina karar verebilir.

Kar dagitim politikasinda Yonetim Kurulu'nca yapilan dedisiklikler gerekceleriyle birlikte 6zel durum
aciklamasiyla kamuya duyurulur ve Kurumsal Yénetim ilkeleri geredi Genel Kurul toplantisinda pay

sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.

isbu Kar Dagitim Politikasi, 03.04.2017 tarih ve 705 sayili Yonetim Kurulu Karari uyarinca guncellenmistir.
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Organizasyonel Yapi

Sirketimiz organizasyonel yapisi; Ar-ge, insan Kaynaklari, Kalite, Mali i§Ier, Metot ve Bakim,
Musteri Yénetimi ve Fiyatlandirma, Satig, Tedarik Zinciri, Teknik ve Uretim olmak (izere

10 bélum ve bu bélumlere baglh birimlerden olugsmakta, operasyonel ve ydnetsel surecler
bu bélumler arasindaki is birligi ile gerceklestiriimektedir. insan Kaynaklari ve Mali isler
bolimU Bakioglu Holdinge bagh matris yapidadir.

AR-GE BOLUMU

Ar-Ge Merkezi faaliyetleri gercevesinde; Urdn
islevselligini, makine performansini, gorsel-fiziksel

ve yapisal ozelliklerini etkileyen yeni Grun gelistirme
calismalari ile birlikte Urin ve streg maliyetlerini
iyilestirme, insan, cevre ve gida sagligini korumaya
yonelik projeler gelistirme, surdurUlebilirlik ve dongusel
ekonomi odaginda musteri / pazar teknik gelistirme ve
teknik uyarlama, artimsal ve radikal inovasyon caligmalar
ile sektorel yonelim analizi, Fikri ve MUlki haklarin
yonetimi, ulusal ve uluslararasi destekli proje yuriatme
fonksiyonlar yer almaktadir.

INSAN KAYNAKLARI BOLUMU

insan kaynaklari planlamasi ile baglayan sutregte
calisanlarin ise alimi, egitim ve gelisim faaliyetlerinin
organizasyonu, performans ve Kariyer yonetimi, Gcret
yonetiminden ve idari islerden sorumludur. Yasal
gereklilikler ve organizasyonel hedefler dogrultusunda
insan kaynaklari yoénetimi sureglerini hayata gegirir.

KALITE BOLUMU

Kalite kontrol proseslerinin kalite planlar temelinde
uygulamaya alinmasina ve gelisimine liderlik eder,
musteri teknik destek kapsaminda musteri sikayetlerinin
tOm boluimlerde degerlendiriimesi ve kok neden ile birlikte
aksiyonlarin tanimlanmasi ve aksiyonlarin sonuglara
etkisinin takibinden, KPI raporlamalarindan sorumludur.
Kalite yonetim sisteminin isleyisini ve guncelligini
saglayarak sirketimize kalite givence, pest kontrol ve
surdurdlebilirlik konularinda liderlik eder.

MALI iSLER BOLUMU

Genel ve maliyet muhasebesi, bitge raporlama,
finansman ile ilgili politikalar ve stratejiler belirleyerek
uygulanmasina liderlik eder.

METOT VE BAKIM BOLUMU

Fabrikanin mekanik, elektrik ve yardimel tesislerinin
bakim, onanm ve yatinm faaliyetlerinin koordinasyonunu

saglar. Yatinm ve ¢zel yatinmlarin gergeklesmesi ile
ilgili planlamanin yapilmasina, yonetiimesine ve teknik
satin alma surecinin yurutilmesine liderlik eder.

Sureg iyilestirme projeleri ve proses standartlastirma
¢alismalari yapip bunlar dokimante ederek sirketin
teknik hafizasini olusturulmasini, Gretim sUrecinin
kesintiye ugramadan ve hedeflenen maliyet yapisina
gore calismasini saglayacak hem bakim olarak hem de
metot olarak gerekli calismalarin planlanmasi, koordine
edilmesi ve gergeklesmesini saglar.

MUSTERI YONETiMi VE
FIYATLANDIRMA

Surddrilebilir ve istikrarli gelisimine hizmet vermek
adina olusturulan bolum dogru fiyatlandirma stratejileri
ile karlihgin arttinimasinda etkin rol oynamak, ihale ve
kontrat sUrecini dogru yonetmek, 6n maliyet sisteminin
dogru calismasini saglamak ve satisin verimliligini
arttirmada katkida bulunarak musteri iligkilerini dogru
yonetmektir. Ek olarak bu bolum, isleyislerin daha
sistematiklestirilmesi ve departmanlarin rollerinin
ayrilmasi, her bir departmanin is akislarinin dogru
tanimlanmasi, gorev ve sorumluluklarinin ayrismasinda
etkili olacagi gibi ayni zamanda sirketin tam anlamiyla
kurumsalligini kuvvetlendirici rol Gstlenmektedir.
Musterilerdeki buyume ve egilimlerin takibiyle, Bak
Ambalaj tarafindaki buyume ve edilimlerin paralelligini
saglayabilmek icin veriye dayali analizleri stratejik
gozlem ve yonlendirmeler ile takip eder. Planlanan

ile gergeklesen arasindaki iliskiyi yorumlama ve
sozlesmelere bagli is takibi yaparak musteri ve Bak
Ambalaj arasindaki mutabakatin dogru yuritilmesini
saglar.

SATIS BOLUMU

Bolumin ana faaliyet alani, rekabete uygun olarak
gelisen teknoloji, mUsteri beklenti ve tercihleri talepteki
degisim ve yenilikleri zamaninda gozlemek ve analiz
etmektir.
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TEDARIK ZINCIRI BOLUMU

ic ve dig hammadde satin alimi, depo yénetimi, siparis
islemleri ve maliyet faaliyetlerinin koordinasyonunu ve
operasyon birimi araciliiyla ithalat ve ihracat islemlerinin
mevzuata uygun ve zamaninda gergeklestirilmesini
saglar.

TEKNIK BOLUM

Teknik konularda kisa, orta ve uzun vadeli stratejik
planlarin yapiimasina 6nculik edilmesi, bu stratejilere
uygun olarak aksiyonlarin gikarilmasi, uygulama
asamasinda takibinin yapilmasindan sorumludur.
Teknik bolume baglh grafik birimi uzman grafik ve
dizayn ekibi ile glvenilir prova ve dizayn onay sistemi
yardimiyla reproduksiyon, dizayn degisiklikleri ve baski
yontemlerine uyarlama gibi baski éncesinde grafik
hizmetlerini vermektedir.

URETIM BOLUMU

Uretim planina uygun olarak, Grinin en iyi kalitede, en
dusUk maliyette Uretimini saglamaya yonelik faaliyetlerin
planlanmasi, organize edilmesi, kadrolanmasi,
yonlendiriimesi ve denetlenmesine liderlik eder.
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Sekil 1. Kiiresel Esnek Ambalaj Sanayi Buyukligi- 2019

Modern ¢agin artan modern ihtiyaclar, dijitallesme ile
suregelen e-ticaretteki artig, tiketici dinamiklerindeki
degdisim ambalajlari ginlik hayatimizin temel parcasi
haline getirmektedir. Dinya ambalaj sanayi genis bir
yelpazeye sahip olup Ulke ekonomilerine oldukea katki
saglayan bir konumdadir.

Gidadan tekstile hemen hemen her gin yuzlerce
tUketicinin temas halinde bulundugu esnek ambalaj
sektoru ise Turkiye'de ve kiresel pazarda istikrarli
buyumesini strdirmustr. istatistiklere gére 2019 yilinda
kuresel esnek ambalaj pazarinin %3,5 biytyerek 92,7
Milyar Dolar hacme ulastigy, her yil bu oranin buyuyerek

2024 yilinda 110 Milyar Dolar buyukluge ulasmasinin
beklendigi belirtiimektedir.

2019 yiinda Avrupa esnek ambalaj pazari %1,9 oraninda
blyumus, pazar hacmi 15,9 Milyar Euro seviyesine
ulagsmistir. Dogu Avrupa pazari %2,6'lik biyime
gostermistir, bes yil dnceki %5'lik buyume trendinin
zayifladigr gozlemlenmektedir. Bati Avrupa blyUme orani
ise %1,7'de kalmistir. Avrupa esnek ambalaj Uretimi 15,92
Milyar Euro olmus, 1,5 Milyar Euro ihracat ve 0,34 Milyar
Euro ithalat gergeklesmistir. Avrupa pazarinda 6nemli bir
yere sahip olan ingiltere pazarinin biyimesi %2'nin biraz
altinda kalmistir.

Portekiz
Norvecg
Slovakya

Bulgaristan
Beyaz Rusya

Moldova

o 500 1,000 1,500

2,000 2,500 3,000

Tiketim ($m)

Sekil 2. Avrupa Esnek Ambalaj Tiketim Trendi 2019

ingiltere’de yasanan Brexit streci gegtigimiz 18 ay
boyunca arzin kontrol altina alinmasinda dnemli bir
belirsizlige neden olmustur. Bati Avrupa'da en yuksek
tUketim hacmine sahip Almanya %1,5 seviyesinde
yavaslayan bir biyume gerceklestirirken, Fransa ise
%1,2 seviyelerinde mUtevazi bir blyume sergilemistir.
Turkiye pazaninin buyUme orani ise %2'nin biraz Uzerinde
gerceklesmistir. Artan konverter kapasitesi ile Uretimin
Ucte birini ihrag etmekte olan Polonya pazar %4'e yakin
blyume orani gostermis, Rusya pazari ise %3 oraninda
bluyumustir. Dogu Avrupa'daki Polonya, Litvanya,
Ukrayna ve Slovakya gibi Ulkelerdeki yeni yatinmlar,
Bati Avrupa pazarini hedeflemektedir.

Esnek ambalaj kullaniminin bayudk kismini gida sektdrine
yonelik tuketimler olusturmaya devam ederken 2019
yiinda da gectigimiz senelere paralel olarak en ¢cok
tUketim cikolata ve sekerleme ile sut ve sUt dranleri
pazarlarinda olmustur. Kahve, taze Urtnler, hazir yemek/
dondurulmus gida, evcil hayvan gidasi ve ilag pazarlari ise
ortalamanin Uzerinde buiylyen pazarlardir.

Esnek ambalaj sektorinde 2013 yilinda 2018 yilinda da
oldugu gibi sirketler arasi birlesme ve devralma islemleri
devam etmis ve 52 adet islem gerceklesmistir. Bu
islemlerin 22 tanesi yilin ik yarisinda gergeklesirken,
30 adet islem yilin ikinci yarisinda gergeklesmistir.
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Yatirnmlar

Bak Ambalaj, yillarin verdigi deneyimle hem musterilerinin
ihtiyaclarini distnerek kuresel ve i¢ pazardaki beklentilerini
karsilamak; hem de Uretim suregleri ile birlikte kaynak kullanimini
daha verimli hale getirmek igin yatinm yapmay surddrmustar.

Uretimi daha verimli hale getirmek ve kaliteyi arttirmak amagl
aniloks yikama makinesi devreye alinmistir.

Hem proses guvenilirligini arttiran hem de tutkal sarfini
kontrol altina alan temassiz 6lgum sistemi iki ayr Laminasyon
makinesinde daha kurulmus ve tutkal kullanimi canli olarak
6lgulmeye baslanmistir.

Ar-Ge

Agustos 2017 tarihinde kurulan ve TUBITAK teknik
denetimleri ve T.C. Ekonomi Bakanligi mali denetimleri
olumlu raporlan sonucu T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan sertifikalandirilan, Agustos 2018 tarihinde

yeni yerine tasinarak fiziksel formunu gelistiren ve yeni
merkezinde faaliyetlerine devam eden Ar-Ge Merkezi, 2019
faaliyet donemini de basariyla tamamlamistir.

Tescillenmis Ar-Ge Merkezi ¢atisi altinda 2019 yilinda

31 adet personel ¢calismisken bu sayinin 10 adeti kadin
calisan olmak Uzere toplam 24 adetini lisans ve lisans Ustu
arastirmacilar olusturmaktadir. Olusturulan multi-disipliner
kadrosunda cesitli sayilarda fen bilimleri ve mihendislik
kokenli uzmanlar bulunduran Merkez'de ekipler ve yeni
personel istihdami saglanan katma deger ile paralel bir
sekilde gelisen; hammadde formulasyon galismalarindan
Urdn paketleme ve sonrasinda kullanici agim deneyimi
simulasyonuna kadar karmasik ihtiyaclara cozim
saglayabilecek sekilde tasarlanmistir.

2019 ylliigerisinde Merkez tesvik ve/veya destek
sistemlerinden yararlanan aktif olarak bir gcok proje
yUrUtdlmastur. Bu projelerin 3 adetinde TEYDEB projeleri
destek kapsami igin bagvurulmus ve 3'U de TUBITAK
tarafindan denetlenip fonlanmaya hak kazanarak
bagslatiimig projelerdir. Universite-Sanayi ig birligi

projesi sonucunda bir Universite ile takip eden aylarda
yayimlanmak Uzere akademik yayin temeli hazirlanmistir.
Yurtici ve yurtdisi gesitli sayida etkinlik ve konferanslara
katilan Merkez, Viyana'da AMI tarafindan dizenlenen ve
Ambalaj sektorinin dnemli etkinliklerinden olan Plastic
Pouches 2019 konferansina konusmaci olarak katilim

Enerji verimliligini arttirmak Gzere Bak — 3 fabrikamiz igin yeni
kompresor yatinmi yapiimistrr.

BAK - 2 Solvent geri donisum tesisinin verimliligini ve geri
kazandidimiz Solvent miktarini arttirmak igin rotogravar Unitesine
sahip flekso baski makinemizin Solvent geri donUsum tesisine
baglantisi gergeklestirilmistir.

Sirketimiz 2019 yilinda 12.319.952 TL yatinm harcamasi
gerceklestirmistir

Kapasite kullamimimiz yaklasik olarak %75 civarindadir.

gosterilmistir. Dinya Ambalaj Orgiitls (World Packaging
Organisation - WPQ) tarafindan Prag'da dizenlenen

ve dunya ¢apinda gegerliligi olan yuksek prestijli
WorldStar yarismasinda, marka tescilini aldigi Noctiluca®
uygulamasinin kullanildigi BAK Special Easter Package
Noctulica® ambalaji ile 2019 Ambalaj Mikemmellik
Oduli'ny kazanmistir.

Esnek ambalajin dongusel ekonomiye dahil edilmesi
calismalarinda Avrupa temelli bir konsorsiyum olan CEFLEX
projesine katilan ilk Turk Uye olarak plastik geri dondsum
projelerine ivme kazandiran Ar-Ge Merkezi, deger zinciri
boyunca etkiledigi butin alanlarda hammadde Uretimi

ve son Urun ozellikleri dahil galismalarina devam etmis,
dongusel ekonomi alaninda yukselen talebi karsilayabilmek
Uzerine artan sayida proje ve operasyonlar yuritmastar.
Ar-Ge projeleri sonuclarindan sektorde yine bir ilk olarak;
geri ddnUsUme uygun polimer yapida, butin operasyonlari
sirket bunyesinde gergeklestirilen, rotogravir baskili, kolay
aclima saglayan lazer operasyonlu, tekrar kapanabilme
6zelligi ekleyen zipper uygulamali ve ayakta durma
fonksiyonlu doluma hazir SUP formatina getirilmis “mono-
PE pouch” ambalaj, basarili sonuglari neticesinde yogun
talebin bulundugu Avrupa bdlgesi musterilerinin tercihlerine
sunulmustur. DongUsel ekonomiye plastik geri ddnUsum
alaninda katkilarinin yani sira Merkez, sirdurdlebilir,
tanmsal-biyolojik bazli kaynaklar ve alternatif hammaddeler
konusunda da son Urin seviyesinde galismalarina
tedarikgi, musteri ve ilgili is ortaklar ile endUstriyel kullanim
seviyelerinde devam etmisg, tamamlanmis ve sonucundaki
yeni ve yenilikgi drinler ile Avrupall mUsterilerinin begenisi
kazaniimistir.
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Satig Gelirleri (TL)

2019 2018 2017 2016 2015
470.253.872 454.241.489 350.865.870 305.554.113 282.644.398

Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar - FAVOK (TL)

2019 2018 2017 2016 2015
52.074.655 99.861.544 62.858.475 36.582.462 20.747.077
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Finansal Bilgiler Tablosu (Bin TL)

Satis Gelirleri 470.254 454241 350.866 305.554 282.644
Faaliyet Kari 31.862 82.096 50.264 25105 9.656
Vergi Oncesi Kar 15.882 45795 39.668 13.777 3.779
Net Dénem Kari 12.525 35.966 31.336 10.811 2.617
Hisse Basina Kazang (kr) 0,0035 0,0100 0,0087 0,0030 0,0007
Faiz Vergl ve Amortisman Oncesi 52075 99.862 62.858 36.582 20747
Faaliyet Kari/Satis Gelirleri (%) 6,8 18,1 14,3 8,2 34
Toplam Varhklar 452.817 474.594 374.959 323.948 272964
Toplam Yukumlilikler 262.740 287.529 232.949 204.054 159.844
Toplam Ozkaynaklar 190.077 187.065 142.010 119.895 N3.120
Yatirnm Harcamalari 12.320 20.451 42.269 34.696 17.941
Amortisman ve Kidem Paylari 20.213 17.765 12.594 1M.477 11.091
Satis Gelirleri/Toplam Varliklar 1,0 1,0 0,9 0,9 1,0
Faaliyet Kari/ Toplam Varliklar 7.0 17,3 13,4 7.7 35
Cari Oran 1,32 1,31 m 1,39 1,37
isletme Sermayesi 60.572 63.981 19.195 49.923 41.366
Likidite Orani 0,84 0,86 0,73 0,96 0,90
g’z'l’(::‘;“:ﬂ:?mmmk'e'/ Toplam 1,38 154 1,64 1,70 1,41

BiLANCO (Bin TL)

Donem sonu nakit ve nakit

benzerleri 43.071 40.298 15.755 14.558 10.762
Stoklar 90.036 93.301 68.550 55.571 52.566
Donen varliklar 247702 271951 200.015 179.534 152.670
Maddi duran varliklar 193.216 195.222 172.681 142.432 118.538
Toplam varliklar 452.817 474.594 374.959 323948 272964
Toplam kisa vadeli yakiimlultkler 187.130 207.969 180.820 129.612 1M1.304
Toplam yukumlullkler 262.740 287.529 232.949 204.054 159.844
bzkaynaklar 190.077 187.065 142.010 119.895 113120

GELIR TABLOSU (Bin TL)

Net satislar 470.254 454241 350.866 305.554 282.644
Brut kar 72721 111.043 82.975 53.956 38.744
Faaliyet kari 31.862 82.096 50.264 25105 9.656
Vergi 6ncesi kar 15.882 45.795 39.668 13.777 3779
Net kar 12.525 35.966 31.336 10.811 2617

Amortisman ve Kidem Paylari 20.213 17.765 12.594 N.477 1.091
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<& Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yénetim, belirli asamalari olan uzun soluklu

bir sUrectir. Bu uzun soluklu stregte “kurumsal yonetim
ilkelerini” ydnetim anlayisinin en énemli pargalarindan
biri olarak gtren Bak Ambalaj, paydaslarina en iyi hizmeti
verebilmek adina Sirket'in isleyisine uygun yapilar ve
prensipler gelistirmeyi hedeflemektedir.

Rekabetin ve degisime duyulan ihtiyacin arttigi son
yillarda, dretim verimliligi kadar kurumsal yonetim
uygulamasinin kalitesi de 6nem kazand. Kaliteyi
yakalamak icin ise Kurumsal Yonetimin dort ilkesinin
- Hesap verebilirlik, Sorumluluk, Aciklik ve Seffaflik,
Adil davranis - Sirket'in faaliyetlerine tasinmasi

Birlikte Buyuruaz
Takim Olmak

BuUyuk Resme Bakmak
Ortak Hedeflere inanmak

takambalaj

Kararll Adimlar %
Atariz %
Vizyoner Liderlik -’4}
Hedef Odaklilik *
Strateji Bakis Acisi

gerekmektedir. Bunu basarabilen sirketler uzun vadede
verimliliklerini artinrken paydaslarinin ve diger kurumlarin
da guvenini kazanmaktadirlar.

Bak Ambalgj olarak belirledigimiz hedeflere ulagsmak ve
gelisimimizi strekli kilabilmek icin, kurumsal degerlerimizi
ve buna dayanan yonetim uygulamalarnimizi yazil bir
dokuman haline getirmis bulunuyoruz. Bak Ambalaj
olarak bir yandan SPK'nin belirflemis oldugu Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum gosterirken bir yandan da
olusturdugumuz Baki Anayasasi ile Sirketimizin odak
noktalarini tanimlayarak kurumsal yonetimi icsellestirmis
durumdayiz.

A§kla Isimizi Yapariz
Guven ve Heyecan
Motivasyon

Tutku

IIeti ime ve

QQ-, Gelisime Inaninz
\(\@' Gelismek ve Gelistirmek
Etkili iletisim ve Geribildirim

Seffaflik ve AdaletTutku
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Kurumsal Yonetim Komitesi
Gorev ve Calisma Esaslari

1.AMAC
Sirketimizin 28:12.2005 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde
yer alan hukimler kapsaminda Kurumsal Yonetim
Komitesi Kurulmustur.

29.06.2012 ve 03.10.2013 tarihli Yonetim Kurulu'nda
alinan Kararlar ile Kurumsal Yonetim Komitesinin galisma
esaslarn Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerindeki
gelismelere gore gozden gecirilmigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi sirketimizde kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal
yonetim uygulamalarnini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,
SPK'nin ilgili Tebligi kapsaminda Aday Gésterme Komitesi
ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini yerine getirmektir.

2. DAYANAK

Bu dokiman Sermaye Piyasas! Mevzuati ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer
alan duzenleme, hikum ve prensipler cercevesinde
olusturulmustur.

3. KOMITENIN YAPISI

a. Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir.

b. Komite en az iki tyeden olusur. Komitenin iki Gyeden
olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Gyeden
olusmasi halinde Uyelerin cogunlugu, icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu Uyelerinden olusur.
Komitede sirket genel mudurd yer alamaz.

c. Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu
goreve segildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gorev suresi
ile paralel olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyelerini belirlerYerine yenisi secilinceye kadar, eski
komite Uyeleri gorevlerine devam eder.

d. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag duydugu
konularda bagimsiz uzman goruslerinden
yararlanabilir. Bu durumda, Komite'nin ihtiyag
duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket
tarafindan karsilanir

e. Komitenin gdrevlerini yerine getirmesi icin gereken
her tUrli kaynak ve destek yodnetim kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordugu
yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini
alabilir.

f. Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket
eder ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur
ancak Komite'nin gorev ve sorumlulugu,

Yonetim Kurulu'nun Turk Ticaret Kanunu'ndan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

4. KOMITE TOPLANTILARI VE
RAPORLAMA

a. Kurumsal Yonetim Komitesi en az 3 ayda bir olmak
Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu'na
sunulur. Komite kendi gérev ve sorumluluk alaniyla
ilgili olarak ulastigi tespit ve Onerileri derhal Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirir.

b. Komite kendi yetki ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastigi tespit ve onerilerini rapor haline getirerek
Yonetim Kurulu'na sunar.
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c. Komite, Sirket merkezinde veya telefon veya video
konferans dahil olmak Uzere elektronik ortamda toplanabilir.

S. SORUMLULUKLAR

a. Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,

uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak.

b. Pay sahipleriile iligkiler biriminin galigmalarini gbzetmek.

c. Kamuya aciklanacak "Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’nu gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarl
olup olmadigini kontrol etmek.

d. Kurumsal Yonetim ilkelerinin Sirket icerisinde
gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanamadig konularda ¢alisma yaparak,
Yonetim Kurulu'na uyum derecesini iyilestirici onerilerde
bulunmak.

e. Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir
sistem olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda galismalar yapmak.

f. Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda duazenli
degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na
sunmak.

g. Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin
performans degerlendirme ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemek
ve bunlarin gézetimini yapmak.

h. Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarina iliskin Onerilerini, sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek.

i. Sirketin ve Gyenin performansi ile baglantil olacak
sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek dlgutleri
belirlemek.

jo  Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak,

Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust dizey
yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini
Yonetim Kurulu'na sunmak.

k. Yonetim Kurulu kurumsal ydnetim ilkelerine iligkin
mevzuat geregdi olusturulmasi gereken Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nden bir
veya bir kacini olusturmayarak, bu komitelere
ait gorevlerin Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verebilir.Bu
durumda, bu komitelerin mevzuat ve yonetim
kurulu karari ile belirlenmis gérevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.

6. YURURLUK

Komitenin gorev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu
duzenleme ve buradaki degisiklikler Yonetim Kurulu karar
ile yurarluge girer

Ic Kontrol Sistemi
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Bak Ambalgj i¢ denetimi, 2011 yilindan bu yana
Bakioglu Holding bunyesinde hizmet veren Denetim
Departmani tarafindan yapiimaktadir. Denetim
Departmani'nin ana fonksiyonlar;

D Normalisleyisinin devamini saglamak ve
aksakliklari tespit etmek suretiyle hak ve cikarlar
korumak.

D  Deger katmak amaciyla tum sistem ve sUreglere
iliskin grup ici ve grup digi risk degerlendirmelerini
gerceklestirmek, tespit edilen risklere yonelik
gerekli denetim ve danismanlik ¢calismalarini
planlamak.

D Tespit edilen risklere kargi dneriler gelistirmek
Uzere, tarafsiz ve bagimsiz denetim faaliyeti
yuritmek ve danismanlik hizmeti vermek.

Denetim Departmani’'min ¢aligma usul ve esaslari
asagqidaki gibidir:

Denetim Departmani, risk odakli hazirlanmig Denetim
Plani'ni bagimsizlik ilkesi dogrultusunda uygular.

TUm surecler, Denetim Departmani’nca kapsamli

bir risk analizine tabi tutulur. Bu analiz sonucunda

riskli surecler, etki ve 6nem dereceleri belirlenerek
siralanir. Denetim Departmani'nca, Holding'in hedefleri,
faaliyetleri ve varliklarini etkileyebilecek riskli sureclere
iliskin olarak yapilan analiz sonucunda, en yuksek

risk iceren sureclerden baslanarak Denetim Plani
hazirlanir. Ongérilememezlik ilkesi uyarinca yillik plan
kapsaminda orta ve dusUk riskli streglere de yer verilir.
Tespit edilen risklere iligkin Yonetim Kurulu ve Denetim
Komitesi'ne makul derecede guvence verilir.

Yapilacak denetim ¢alismalarinda asagida belirtilen
denetim tirleri kullanilir:

D Sistem ve sure¢ denetimi

D Mali denetim

» Uygunluk denetimi

) Bilgi Teknolojileri denetimi
D Performans denetimi

Denetim galismasi sonucunda tespit edilen eksiklikler,
denetlenen birim yoneticileri ile yapilan kapanig
toplantilarinda kapsamlica degerlendirilir. Yapilan kapanis
toplantilar, bir tutanak ile belgelendirilir. S6z konusu
muUzakereler sonrasinda hazirlanan rapor, gerekli kalite
kontrol calismasi sonucu taslak sekline getirilerek
inceleme ve goruglerini bildirmesi amaciyla denetlenen
birimin yoneticilerine gdnderilir.

Taslak denetim raporunda yer alan bulgu ve onerilere
iliskin ilgili birim ydneticisinin goérusleri yazil olarak

alinir ve rapora dahil edilir. ilgili birimin gorisleri,
duzeltmelere iligkin eylem planini da icerir. ilgililerce,
denetim raporlarinin en geg 10 (on) is gunu iginde
yanitlanmasi gerekmektedir. Bu stre zorunlu durumlarda
ve denetlenen birim yoneticisinin talebinin Denetim
Komitesi veya Denetim Departmani MUdurU tarafindan
makul bulunmasi halinde uzatilabilir. Eylem planlarinda
on gorulen eylemler igin makul surelerin ifade edilmesi ve
bu surelere uyulmasi esastir. Eylem planinda yer verilen
surelerin normal sartlarda alti aydan uzun olmamasi
gerekmektedir. Alti aydan uzun olacak eylem planlarina
(Butce ihtiyaci, proje kapsami, birden gok projenin bir
araya getirilerek yapilmasi vb ] iligkin gerekgelerin,
sorumlu birim tarafindan Denetim Komitesi'ne bildiriimesi
gerekmektedir.

Denetim Departmani, tespitlerin risk seviyesine gore,
eylem planlarini makul bulmamasi ya da verilen sureleri
yeterli ggrmemesi halinde, Denetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu'na gorus bildirme hakkina sahiptir.
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Denetimden Sorumlu Komite'nin
Gorev ve Calisma Esaslari

1. AMAC

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”)
2812.2005 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan
karar dogrultusunda, Sermaye PiyasasI mevzuatinda yer
alan dizenlemeler kapsaminda Yonetim Kurulu tarafindan
Denetimden Sorumlu Komite (“Komite”) kurulmustur.
29.06.2012 tarih ve 554 sayili Yonetim Kurulu Karari ile
Komite'nin gorev ve ¢alisma esaslar Sermaye Piyasasi
mevzuati dogrultusunda gdzden gegirilmis ve isbu Gorev
ve Calisma Esaslari hazirlanmistir.

Komite'nin genel amaci Sermaye Piyasasi mevzuatinda
yer alan dizenlemeleri esas alarak Sirket'imiz muhasebe,
finans ve raporlama sistemlerinin, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ denetim
sistemlerinin isleyisinin gdzetlenmesi, bu sistemlerinin
isleyisinin etkinliginin kontrol edilmesi ve bu konular ile ilgili
olarak Yonetim Kurulu'na yardimci olmaktir.

2. DAYANAK

Isbu Gorev ve Caligma Esaslari, Seri: IV, No: 56

saylli Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine

ve Uygulanmasina iligkin Teblig ve diger Sermaye
Piyasasi mevzuati hukumlerinde yer alan dizenlemeler
gergevesinde olusturulmustur.

3. KOMITENIN YAPISI

a. Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir.

b. Komite en az iki tyeden olusur. Komite Gyelerinin
tamami bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
segilir. Komite, Gyeleri arasindan bir adet bagkan
seger. Icra Bagkani/Genel Midur Komite'de gorev
alamaz.

c. Komite'nin calisma sUresi Yonetim Kurulu tarafindan
Yonetim Kurulu'nun galisma suresi ile paralel olarak
belirlenir. Yeni segilen Yonetim Kurulu Uyeleri
secildikleri tarihten itibaren en kisa strede toplanip
Komite Uyelerini belirlerler. Gorev suresi biten Komite
Uyeleri yerine yenileri secilene kadar gorevlerine
devam ederler.

d. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag duydugu
konularda bagimsiz uzman gorugslerinden
yararlanabilir. Bu durumda, Komite'nin ihtiyag duydugu
danigsmanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan
karsilanr.

e. Komite'nin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken
her turlU kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir. Komite, gerekli gordugu yoneticileri, Sirket
galisanlanini ve Sirket'in istirakleri de dahil olmak
Uzere Sirket ile iligkili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini,
dis denetcileri ve konusunda uzman Kisileri
toplantilarina davet edebilir ve bu kisilerden gorus
alabilir.

f. Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket
eder ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur ancak
Komite'nin gorev ve sorumlulugu, Yénetim Kurulu'nun
TTK'dan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

4. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

a. Denetim Komitesi en az Ug ayda bir olmak Uzere yilda
en az dort kere toplanir ve toplanti tutanaga aktarlip
butun Gyeler tarafindan imzalandiktan sonra Yonetim
Kurulu'na sunulur. Bir kopyasi Yonetim Kurulu'na
sunulan tutanaklar Komite tarafindan dizenli olarak
saklanr.

b. Komite toplantilarinin zamanlamasi mimkun
oldugunca Yonetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi
ile uyumlu olacaktr.

c. Komite kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastigi tespit ve onerileri derhal Yonetim Kurulu'na
yazil olarak bildirir.

d. Komite kararlar Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde
olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim
Kurulu'dur.

e. Komite Bagkani en az bir hafta dnceden yapacagi
bildirim ile Komite'yi her zaman toplantiya ¢agirabilir.

f. Komite, Sirket merkezinde veya telefon ya da
video konferans dahil olmak Gzere elektronik ortamda
toplanabilir.

5. GOREV VE SORUMLULUKLAR

a. Komite'nin genel gérev ve sorumluluklari sunlardir;

I.  Sirketici denetim mekanizmalarini yuritip bagimsiz
dis denetim ile koordinasyonu saglamak.

Il. icve dis denetim streclerini gbzetlemek.

lll. Bagimsiz dis denetgilerin bagimsizliklarini
guclendirmek. Denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir
sekilde yapilmasi igin gerekli tedbirleri almak.

IV. Finansal raporlamaya iliskin surecin kalitesini artirmak.

b. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz
denetim stzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim surecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki galismalarini gozetmek.

c. Sirket'in hizmet alacag bagimsiz denetim
kurulusundan alinacak hizmetleri belirlemek ve
Yonetim Kurulu'nun hizmetine sunmak.

d. Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri karsisindaki
durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz denetim
kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri
degerlendirmek.

e. Bagmsiz denetim kurulusu tarafindan Komite'ye
iletilen Bagimsiz denetim kapsaminda ulasilan
tespitleri, ortakligin muhasebe politikasi ve

oakambalaj | 39

uygulamalariyla ilgili 6Gnemli hususlari; bagimsiz
denetci tarafindan daha 6nce Sirket yonetimine
iletilen SPK'nin muhasebe standartlari ile muhasebe
ilkeleri cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya
acgiklama seceneklerini; bunlarin muhtemel sonuglarini
ve uygulama onerisini; ortaklik yonetimiyle arasinda
gergeklestirilen dnemli yazigsmalari degerlendirmek.

f. Sirket'in muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri

ile, bagimsiz denetim suregleri ile ilgili olarak Sirket'e
ulasan sikayetleri incelemek ve sonuca baglamak,
Sirket galisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢

kontrol ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve
kriterleri belirlemek.

g. Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal

tablolarin, Sirket'in izledigi muhasebe ilkelerinin
mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunu denetleyip, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak Sirket'in
sorumlu yéneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak, kendi dederlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmek.

h. Sirketic denetim birimi tarafindan duzenlenen i¢
denetim raporunu incelemek, degerlendirmek ve
Yonetim Kurulu'na rapor sunmak. Ayrica bagimsiz
denetgi tarafindan i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan
uyari ve tavsiyelerin uygulamaya konulup
konulmadigini arastirmak.

i. Sermaye PiyasasI mevzuatinda yer alan duzenlemeler

ve TTK ile Komite'ye verilen/verilecek diger gorevleri
yerine getirmek.

j- Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim

ve izleme faaliyetlerini yerine getirmek.

6. YURURLUK
Isbu Gorev ve Calisma Esaslari 29.06.20712 tarihi itibariyla
yurdrlige girmis sayilir.
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Bak Ambalaj Sanayi ve
Ticaret A.S Yatinmci lligkileri Birimi

Kamuyu aydinlatma ve seffaflik alanindaki galismalarini
Kurumsal Yonetim ilkelerine tam baglilik icinde strdiren
Bak Ambalaj, tim pay ve menfaat sahiplerinin ¢ikarlarini
esit bir bicimde gozetmektedir. Bak Ambalgj, hissedarlar
ile esitlik, dogruluk, tarafsizlik ve dogru zamanlama
prensipleri cergevesinde seffaf ve yakin bir iletisim
icerisinde bulunur.

2019 yiliigerisinde telefon ve e-posta yoluyla gelen pek
cok yatinmci sorulari cevaplandiriimistir. Bak Ambalajin
donem igerisindeki faaliyet sonuglari, performansi ve
diger gelismeler ile ilgili agiklamalarin yer aldig sirket
internet sitesi SPK Kurumsal Yonetim llkelerinde
belirtilen hususlar dogrultusunda pay sahipleri,
yatinmcilar, analistler ve diger menfaat sahiplerinin
yararlanabilecegi bir iletigim kanalidir. Ozel Durum
Agiklamalari ayni zamanda sirket internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Yatinmoci iligkileri Bolimii'nde yuritilen baglica
faaliyetler sunlardir:

D Pay sahiplerine iligkin kayrtlarin saglikli, givenli ve
guncel olarak tutulmasini saglamak,

D Kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile
ilgili s6zIU ve yazil bilgi taleplerini kargilamak,

D Genel Kurul Toplantisi'nin yururlikteki mevzuata,
Esas Sozlesmeye ve diger sirket ici duzenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak,

D Genel Kurul Toplantisi'nda, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokimanlari hazirlamak,

D Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve
sonugclarla ilgili raporlarin talep eden pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

D Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil,
kamuyu aydinlatmayla ilgili her turld hususu
gozetmek ve izlemek,

D Sirketin kurumsal internet sitesi (www.bakambalaj.
com.tr) igerisinde yer alan yatinmer iligkileri
bélumanun igerigini hazirlamak, mumkin olan en
sik araliklarla gincellemek ve pay sahiplerinin sirket
ile ilgili bilgilere internet vasitasiyla hizli ve kolay bir
bicimde ulagsmasini saglamak,

D SPK'ninl1-151 sayll Tebligi dikkate alinarak gerekli
Ozel Durum Agiklamalarini KAP (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) araciligiyla yaparak kamuyu aydinlatmak,

D Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta
meydana gelen degisiklikleri takip etmek ve sirket
icinde ilgili birimlerin dikkatine sunmak, Sermaye
Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul ve Merkezi Kayit
Kurulusu nezdinde sirketi temsil etmektir.

Yatinmci iligkileri Birimi'nin 2019 yili iginde yurutdlen
faaliyetlerine iliskin hazirlanan rapor 6nce Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin incelemesine sunuldu. Daha
sonra, 10.03.2020 tarihinde toplanan Yonetim Kurulu'na
sunuldu.

Risk Yonetimi
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Sirketimizde risk yonetimi Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan butinsel bir bakis acisi ile ele

alinir. Sirket'in uzun ve kisa vadeli hedeflerine ulasirken
karsilasacagi operasyonel, finansal ve diger riskler, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan degerlendirilir ve
her agamada Yonetim Kurulu'na bilgi verilir.

Sirket, faaliyetlerinden dolay gesitli finansal risklere
maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski, kur riski, makul
deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani
riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket'in genel risk
yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine

ve muhtemel olumsuz etkilerinin Sirket'in finansal
performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye
indirmeye yogunlasmaktadir.

KREDI RISKI

Kredi riski bankalardaki mevduat, iligkili taraflardan
alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta
olup finansal varliklar elinde bulundurmak, karsi

tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe

riskini de tasimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her
anlagmada bulunan kargi taraf (iligkili taraflar haric)

icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde
teminat alarak kargilamaktadir. Grup, bayilerinden ve
direkt musterilerinden dogabilecek bu riski, belirlenen
kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak ve
teminat tutarlarini guncelleyerek yonetmektedir. Kredi
limitlerinin kullanimi Grup tarafindan izlenmekte ve
musterinin finansal pozisyonu, gegmis tecrdbeler ve diger
faktorler goz 6nUne alinarak musterinin kredi kalitesi
degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yoénetimince
gecmis tecrubeler ve cari ekonomik durum gézénune
alinarak degerlendiriimekte ve supheli alacak karsilig
ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.

LIKIDITE RiSKi
Ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli dlglide nakit ve
menkul kiymet tutmayy, yeterli miktarda kredi islemleri ile

fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini
kapatabilme gucunu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin
fonlanabilme riski, Sirket'in yeterli sayida kredi
saglayicilarinin erigilebilirliginin ve operasyonlardan
yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin surekli
kiinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak icin
muUsteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda
takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket'e
finansal herhangi bir yuk getirmemesiigin calismakta ve
bankalarla yapilan ¢alismalar sonucunda Sirket'in ihtiyac
duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi
limitleri belirlemektedir.

PiYASA RISKi

i) Déviz kuru riski

Sirket, ddviz cinsinden borglu veya alacakli

bulunulan meblaglarin TL'ye cevrilmesinden dolay

kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz
kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek icin doviz
pozisyonunu dengeleme amagli bir politika izlemektedir.
Mevcut riskler Sirket'in Denetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu'nca yapilan dizenli toplantilarda izlenmekte ve
Sirket'in doviz pozisyonu kurlar ile takip ediimektedir.

ii) Faiz riski

Grup, faiz oranlarnindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan
varlik ve yukumlultkler Uzerindeki etkisinden dolay faiz
orani riskine maruz kalmaktadir. Grup'un faiz riski agirlikli
olarak banka kredilerinden kaynaklanmaktadir. Degisken
faizli banka kredileri, Grup icin faiz riski olusturmakta olup
bu risk kismi olarak degisken faizli finansal varliklar ile
karsilanmaktadir. Grup yonetimi, faiz riskini azaltmak igin
degisken faizli finansal varlik ve yikumlulukleri arasinda
dengeleyjici bir politika amaclamaktadir.
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iii) Fiyat riski

Grup'un operasyonel karliligi ve operasyonlarindan
sagladig nakit akimlar, faaliyet gosterilen kagit
sektorindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki
dedisime gore degiskenlik gosteren fiyatlarindan
etkilenmekte olup, Grup ydnetimi tarafindan soz
konusu fiyatlar takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat
Uzerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet
iyilestirici dnlemler alinmaktadir. Grup sz konusu
risklerden korunmak igin herhangi bir tirev enstriuman
kullanmamis ve benzer bir anlasma da yapmamistir.
Mevcut riskler Grup'un Denetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu'nca yapilan toplantilarda izlenmektedir.

SERMAYE RiSKi YONETIMI

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri ve

fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla

en uygun sermaye yapisiyla Grup'un faaliyetlerinin devamini

saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek
igin Grup ortaklara 6denen temettd tutanini degistirebilir,

sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve

borglanmayi azaltmak igin kimi varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi borg/6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu
oran net borcun toplam 6zkaynaklara bélinmesiyle bulunur.

Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg

tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri, ticari ve iligkili

taraflara borglar igerir) digulmesiyle hesaplanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Gorev ve Calisma Esaslari

1.AMAG

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin
("Sirket") 03.10.2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda,
bu tarihe kadar Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yurUtdlen risk ydnetiminin bundan boyle Yonetim Kurulu
tarafindan kurulacak olan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” (“Komite") tarafindan yuritilmesine karar
verilmistir.

03.10.2013 tarih ve 613 sayll Yonetim Kurulu Karari
ile isbu Gorev ve Calisma Esaslari Turk Ticaret Kanunu
("TTK") ve Sermaye PiyasasI mevzuatina uygun bir
sekilde hazirlanmistir.

Komite'nin genel amaci; Sirket'in varligini ve gelismesini
tehlikeye sokabilecek sebeplerin erken teghis
edilebilmesidir.

2. DAYANAK

Isbu Gorev ve Calisma Esaslari, TTK'nin 378. maddesi,
Seri: IV, No: 56 sayill Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lligkin Teblig ve diger
Sermaye Piyasasi mevzuati hukumlerinde yer alan
dizenlemeler gercevesinde olusturulmustur.

3. KOMITENIN YAPISI

a. Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir.

b. Komite en az iki Uyeden olusur Komite'de, icra Bagkani/

Genel Mudur gorev alamaz. Komite Uyeleri arasindan bir
adet bagkan secer. Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

c. Komite'nin galisma sudresi Yonetim Kurulu tarafindan
Yonetim Kurulu'nun ¢alisma suresi ile paralel olarak
belirlenir. Yeni segilen Yonetim Kurulu Uyeleri segildikleri
tarihten itibaren en kisa siirede toplanip Komite Gyelerini
belirler. Gorev suresi biten Komite Uyeleri yerine yenileri
secilene kadar gorevlerine devam ederler.

d. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag duydugu
konularda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanabilir.
Bu durumda, Komite'nin ihtiyag duydugu danismanlik
hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

e. Komite'nin gdrevlerini yerine getirmesi icin gereken her
tUrld kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Komite, gerekli gordigu yoneticileri, Sirket calisanlarini ve
Sirket'in istirakleri de dahil olmak Uzere Sirket ile iligkili kisi
ve kuruluslarin temsilcilerini, dis denetgileri ve konusunda
uzman Kisileri toplantilarina davet edebilir ve bu kisilerden
gorus alabilir.

f. Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket
eder ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur ancak
Komite'nin gorev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulu'nun
Turk Ticaret Kanunu'ndan dogan sorumlulugunu ortadan
kaldirmaz.

4. KOMITE TOPLANTILARI VE
RAPORLAMA

a. Komite iki ayda bir olmak Uzere yilda en az (6) kere
toplanir ve toplant tutanaga aktarilip bitln Gyeler
tarafindan imzalandiktan sonra Yénetim Kurulu'na sunulur.
Bir kopyasi Yonetim Kurulu'na sunulan tutanaklar Komite
tarafindan dizenli olarak saklanir.

b. Komite toplantilarinin zamanlamasi mumkadn oldugunca
Yonetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu
olacaktr.

c. Komite, TTK'nin 378. maddesi geregince Yonetim
Kurulu'na sunulmak Uzere her iki ayda bir rapor hazirlar.
Komite hazirlayacagdi bu raporda durumu degerlendirir,
varsa tehlikeleri isaret eder ve gareleri gosterir. Komite,
hazirladigi raporu denetgiye de gonderir.

d. Komite, kendi yetki ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastigi tespit ve Onerilerini rapor haline getirerek Yonetim
Kurulu'na sunar.
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e. Komite Bagkani en az bir hafta dnceden yapacagi
bildirim ile Komite'yi her zaman toplantiya ¢agirabilir.

f. Komite, Sirket merkezinde veya telefon veya video
konferans dahil olmak Uzere elektronik ortamda
toplanabilir.

5. GOREV VE SORUMLULUKLAR

a. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusuUrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve
sair her tUrlU riski erken teshis etmek.

b. Sirketin varligina yonelmis guncel bir tehlike ya da
tehlike potansiyelini 6nlemek amaciyla alinmasi gereken
onlemleri belirlemek.

c. Sirkete yonelmis guncel bir tehlike bulunmasa bile
Sirket'in Ulke, piyasa ve sektor kosullar ekonomide
karsilastigi veya karsilasabilecegi tehlikelerden uzak
tutulmasi anlaminda risk ydnetimi yapmak.

d. Basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket'in menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sureglerini
de igerecek sekilde i¢ kontrol sistemi olusturulmasi icin
gords sunmak.

e. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden
gegirir.

6. YURURLUK
isbu Gérev ve Calisma Esaslari 03:10.2013 tarihi itibariyla
yurdrlage girmis sayilir.
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& Kurumsal
¥ Sosyal Sorumluluk

Bak Ambalaj cevreye verdigi 6nemi; doga dostu hammaddelerinden ¢evre dostu Uretim

sureclerine dek Uretimin her safhasinda benimseyerek yansitmaktadir.

Bak Ambalaj; kurumsal yapisinda var olan ve tUm galisanlarinin igsellestirdigi cevreci yapisi ve sosyal sorumluluga
verdigi 6nem cergevesinde 2019 yil oniki aylik ddnemde Ege Orman Vakfi ve gesitli kurum ve kuruluglara 293.578 TL
tutarinda yardim ve bagista bulunmustur.
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&% surdurilebilirlik

Bak Ambalgj iklim degisikligi ile mucadele ve distk karbonlu ekonomiye gecis yolunda

kaldirag gorevi gérecek sanayi dinyasinin sirecte daha aktif ve dncu rol almasi gerektigine

inanmaktadir.
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Iklim degisikligi Urettigi cevresel riskler, sosyal ve
ekonomik riskler nedeniyle kiresel bir sorun olmaktadir.
Bak Ambalaj disuk karbonlu ekonomiye gegis yonunde
politikalar gelistirerek, enerji tasarrufu ve enerji
verimliligini artirict 6nlemler alinmasi, atik bertarafi, geri
doénisum yonundeki tim potansiyelin gelistiriimesi,
UrinUn Uretim asamasindan tUketiciye ulasana kadar
tUm kademelerde ¢evre dostu teknoloji ve tekniklerin
kullanimi ve Ar-Ge faaliyetlerini hayata gecirme
calismalari yapmaktadir.

SurdUrulebilirlik, performans gdstergeleri olarak yil icinde
izlemekte oldugumuz hedeflerimiz ve is stratejilerimiz
arasinda yer almaktadir. Sirketimizde, iklim degisikligi,
karbon ekonomisi ve diger strdurulebilir faaliyetler
tanimlanmistir. Orta ve uzun vadede stratejiler ve eylem
planlar hazirlanmakta, bu konudaki firsatlari ve riskler
analiz edilmekte ve bu yonde yapilacak galigmalar igin
stratejiler belirlenmektedir.

Belirlenen stratejiler dogrultusunda Bak Ambalaj, Sivil
Toplum Diyologu Hibe Programi kapsaminda Ege Orman
Vakfi ve Hayat Boyu Ogrenme Mesleki Egitim ve

VERIFIED BY THE CARBON TRUST

EGE ORMAN VAKFI

Gelistirme Dernegi'nin Carbon Trust ile birlikte yurattiga
“Turk Igletmeler igin Cevresel Ayak izi” projesine katilarak
Tdrkiye'de sektorunde bir ilki gergeklestirmistir. Carbon
Trust firmasi tarafindan dogrulanan "Esnek Ambalaj
Karbon Ayak izi Hesaplama Araci” ile birim Griin basina
ortaya ¢ikan karbon ayak izi hesaplanabilmektedir.
BUtln Urin gruplar igin gecerli bu hesaplama aracinin
dnumuzdeki ddnemde yeni Urdn gelistirme sirecinde
etkin bir sekilde kullanilmasi, bu sayede dogada daha

az karbon ayak izi birakan yenilikgi Grunler gelistirmesi
hedeflenmektedir.

CEVRE POLITIKASI

Bak Ambalaj kisa, orta ve uzun vadede stratejiler ve
eylem planlar hazirlanmasi, bu konudaki firsatlari ve
riskleri tartismakta, bu ydénde yapilacak calismalar igin
strateji belirlemek Uzere ¢alismaktadir. Bu sirecte, kamu
ve Ozel sektor arasindaki isbirligi ve dayanigma azami
6nem arz etmektedir.

Bak Ambalaj sirket calisanlaring, tedarikgilerine,
musterilerine ¢evre bilincinin artinlmasi igin galismalar
yapmaktadir.

Cevremizi korumak ve surekKliligini saglamak icin
calismalarimizi cevre yasa ve yonetmeliklerine tam

uyum olacak sekilde yogunlastirmaktayz.

Temiz hava, guraltu kirliligi, su kirliligi, atiklarin bertaraf
edilmesi gibi cevresel boyutlari kontrol altinda tutarak hedef
parametrelerimizi surekli izlemekteyiz. Gelecek kusaklara
yasanabilir temiz bir cevre birakmak en buyuk amaclarimiz
arasinda yer almaktadir. Cevre koruma tUm ¢alisanlarin
gorevi ve sorumlulugudur. Tum galisanlarda cevre bilincinin
olusturulmasi ve desteklenmesi ve gerekli kaynaklarin
saglanmasi yonetimin strekli sorumlulugudur.

CEVRE POLITiIKASININ AMAGCLARI
ASAGIDAKIi SEKILDEDIR

Bakioglu Holding bunyesindeki diger sirketler gibi Bak
Ambalaj Sirketi calisanlarinin, Tedarikgilerinin, musterilerinin
ve toplumun ¢evre bilincinin arttinimasi igin ¢calismalarda
bulunmakta ve ¢ogaltarak devam edecektir.

D Doga ile dost teknolojiye ydnelmek ve tim yeni
yatinmlarda gevreye en az zararli olani gdzetmek.

D TUm tedarikgilerin de bilinglendirilmesini saglayarak
zincire dahil etmek.

» Uretim tagima, stoklama, isletme, aritma ve bakim
faaliyetleri sonucu olusabilecek atiklari azaltarak geri
donusum ve yeniden degerlendirme alternatiflerini
degerlendirmek.

D Sera gazi emisyonlarini azaltarak, cevreye verilebilecek
zarar en alt seviyeye cekmek, strdurdlebilir bir gelecek
icin katki saglamak.

D Dogaya birakilan karbon ayak izimizi azaltmak.

SERA GAZ| SALIM SINIRLAMALARI

Sera gazi salim sinirlamalar Bak Ambalaj'in is yapis

tarzinin bir pargasidir. Bak Ambalaj iginde bulundugu tim
operasyonlarin ve Uretim sureglerinin gevre etkisini dlgerek,
surekKli iyilestirme hedefi icinde sera gazi emisyonlarini ve
cevreye zararh etkilerini sektorel karsilastirmalara paralel
olarak azaltmayi ve Ulke capinda 6nci kuruluslardan biri
olmay! hedeflemektedir.
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Bak Ambalaj, sirketlerin sera gazi salinmlar ve iklim
degisikligine yonelik stratejilerini uluslararasi kurumsal
yatinmcilarla paylasmalari yéninde énemli bir adim
olan Karbon Saydamlik Projesi'ne 2010 yilindan itibaren
raporlama yapmaktadir.

Kuresel Isinma surecini geri gevirmek oldukga guc
olmasina ragmen daha fazla ilerlemesini
engelleyebilecegimize inaniyoruz. Sosyal sorumlulugumuz
geregi karbon ayak izini kiigultmenin en guglu yollarindan
biri olan agag dikme projelerini her yil desteklemekte

ve izmir gevresinin agaclandirima projelerine 6nculik
etmekteyiz.

KALITE VE URUN GUVENLIGi POLITIKASI

D Fleksibll Ambalaj sektorinde ic ve dis pazarda, en
buyUk ve en cok tercih edilen kuruluslar arasinda yer
almak.

D Kalite, fiyat, termin, yeni Urunler ve teknolgjinin
takibi, teknik hizmet agisindan musterilerimizin
eksiksiz memnuniyetini saglamak.

D Gida ambalaji Ureten bir firma olmamiz nedeniyle
hijyen faktorlerini en Ust dizeyde tutup,
uygulanmakta olan Urun guvenligi standartlarina tam
uyumun saglamak.

D Guvenilir, yasal drdnler Uretmek ve insanlarimizin
saghgini givence altina almak.

D Taseron ve yan sanayjicilerimizin kalite bilincini
artirmak.

D Birdefada ve her defada kaliteli Grin ve hizmet
dretmek.

D “Bir onceki prosesi yonet, bir sonraki proses
muUsterimizdir” felsefesini uygulamak.

D Sorunlarimizi bilimsel tekniklere uygun olarak ekip ruhu
ve takim galismasi ile ¢cdzmek ve proseslerimizi strekli
iyilestirmek.
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{2 Insan Kaynaklar

Insan kaynaklar misyonumuz; sirketimizin kurumsal vizyonu ve misyonu

dogrultusunds, gerekli yetkinliklere sahip is gucunu organizasyonumuza gekerek

ekibimize dahil etmek, gelistirmek ve surekliligini saglayarak elde tutmak,

calisanlanmizin katiimi ile olusturulmus insan kaynaklar politikalarini uygulayarak

daha iyi bir gelecege ulasabilmektir.

Insan kaynaklar misyonumuz; sirketimizin kurumsal
vizyonu ve misyonu dogrultusunda, gerekli yetkinliklere
sahip is gucinu organizasyonumuza gekerek ekibimize
dahil etmek, gelistirmek ve surekliligini saglayarak elde
tutmak, ¢alisanlanimizin katiimi ile olusturulmus insan
kaynaklar palitikalarini uygulayarak daha iyi bir gelecege
ulasabilmektir.

Sirket olarak faaliyet gosterdigimiz her alanda "dinya
standartlarinda" insan kaynaklari ydnetim anlayigini
benimsemekteyiz. Calisanlarina deger veren, adil
davranan, basarilarini paylasan, givenilir bir topluluk olan
Bak Ambalgj, calisanlarinin kendilerini gelistirmeleri ve
potansiyellerini agiga gikarmalari igin gereken ortamin
hazirlanmasini kendi gorevi kabul etmektedir. Bu anlayis;
galisanlarina firsat yaratmanin ve destek olmanin, sahip
oldugu vizyona ulagsmada en 6nemli anahtar oldugunun
bilincindedir.

Bakioglu Holding insan Kaynaklari politikalar
dogrultusunda Bak Ambalaj insan Kaynaklari olarak:

D "Adil, 6zgUrlUked, paylasimc, esitlikgi” olmak gibi
evrensel degerleri igcsellestirmis nitelikli is gict
tarafindan tercih edilen bir firma olmay,

Dinya ve sektordeki degisimleri kavrayarak,
organizasyonu nitelik ve niceliksel bakimdan bu
degisime hazirlamay,

Sirket stratejisi dogrultusunda galisan profilini giincel
tutmay ve sirket stratejisini yeniden tanimlayacak
calisan profilini 8ngdrmeyj,

Sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda kurgulanan
bireysel performans yonetimi sistemi gergevesinde,
calisanlara gergekei ve surdurulebilir geribildirimlerde
bulunarak ¢alisanlarin profesyonel gelisimini
saglamayl,

Organizasyonun farkli bélumlerinde goreviendirmeler
yaparak, ¢calisana farkli alanlarda kendisini gelistirme,
tecribe edinme ve yonetime katilma firsat
sunabilmeyj,

Mutlu ve huzurlu bir is ortamini strekli kilarak ¢alisan
memnuniyetini ve baglligini arttirmay,

Surdurulebilir IK Politikalari ile stratejik partner olmay
hedefliyoruz.

KiSi SAYISI

DEMOGRAFIK YAPI

YILLARA GORE PERSONEL SAYILARI
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565

591 593

2010 20M 2012 2013 2014

2015 2016 2017 2018 2019

YILLAR

Bak Ambalaj, 464 Mavi Yaka ve 129 Beyaz Yaka olmak tizere toplam 593 ¢alisaniyla hizmet vermektedir.

(Kisi saylari verilerinde dénem sonundaki ¢alisan sayisi dikkate alinmistir)

PERSONEL CINSIiYET DAGILIMI

%13

% 87

Seckin bir kadro yapisina sahip olan Bak Ambalaj'in
calisanlarinin %13'U kadinlardan olusmaktadir.

PERSONEL YAS DAGILIMI
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Yenilikgi ve dinamik bir sektorde faaliyet gésteren Bak
Ambalaj'in ¢alisanlarinin biyik ¢cogunlugu 26-30 yas
araligindadir.



50 | BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2019
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32%

Egitime ve uzmanlagmaya biyik 6nem veren
Bak Ambalaj'in galiganlarinin %271'u Gniversite ve
Uzeri, %8'i yuksek okul, %32'si meslek lisesi, %17'si
lise mezunudur.

EGIiTIM VE ORGANIZASYONEL GELISIM

Bak Ambalaj'da ise alinan ¢alisanlarin egitim ve gelisim sUreci aramiza |

katildiklari ilk gin baslar. Egitim, ¢alisma suresi boyunca teknik yetkinlik T
gelisim, davranissal yetkinlik gelisim egitimleri ve uzun dénemli gelisim 2019 Yil Yénetici Geligim
programlari seklinde devam eder. Oryantasyon egitimi, sirket kitGrina Programlari

benimseme, ise ve galisma arkadaslarina uyum konular ve surddrulebilirlik

agisindan oldukga 6nemli olarak degerlendirilir ve takibi yakindan yapilir. Kogvari Liderlik

P VUCA Dunyasinda Liderlik
Gerek sirket ici gerekse sirket disinda gerceklestirilen egitimlerle 2019 P Tepe Yonetim Odak Grup
yiinda aylik ticretli calisanlar igin 44 adam/saat ve saat ticretli calisanlar Caligmasi
icin 10,38 adam/saat egitim verilmistir. 2019 yil boyunca Egitim ve D Duygusal Zeka Calistay

Organizasyonel Gelisim Departmani ile koordinasyonlu olarak galisiimis ve

asagidaki egitim ve gelisim faaliyetleri gerceklestirilmistir.

12 yil sonrasi

30%

|

10-11
5% 0-3

34%

PERSONEL
KIDEM YILLARI

7-9
5%

Farkli tecriibe ve yetkinliklere sahip Bak Ambalaj
calisanlarinin %66's1 4 yil ve zerindeki kideme sahip
personelden olugsmaktadir.

2019 Yili Mesleki Teknik
Egitimler

ASIT Yaratici Digtinme Teknikleri
Is Degerleme Metodolajisi

Saha iligki Yonetimi Atolyesi
Siddetsiz lletigim

Mali Tablolarin Analizi ve

Butgeleme
Dis Ticaret Uygulamalari

GUmruk Mevzuati ve
Uygulamalari

Finansci Olmayanlar icin Finans
Proje Yonetimi

Temel Ambalaj Teknikleri

Excel Egitimleri

Sunum Teknikleri

Teknik Akademi Egiticinin Egitimi
KVKK Bilgilendirme Egitimi

Is Tanimi Egitimi

Davranigsal Finans

2019 Yil Katalog Egitimleri

D Duygusal Zeka

Savags Sanati ile ig Motivasyon ve

Problem Cozme Stratejileri

Catisma Yonetimi

Isaret Dili EGitimi

Pozitif Psikolaji

Psikolojik Esneklik

Iknanin Psikolojisi

Stres Yonetimi

Temel Psikolgji

Is Zekasi Geligtirme Teknikleri

Algi Yonetimi

Akilci DisUnme

ilke Merkezli Given

Etkin Konusma ve Diksiyon

Optimum Denge Modeli

Transaksiyonel Analiz

Is Hayatinda Mindfullness

NLP (Neuro Linguistic

Programming)

D  Segilmis Onceliklerle Zaman
Yonetimi

D Yaratici Drama ile Kendini Ifade

D Hizli Okuma Teknikleri

D  Etkin Hafiza Teknikleri
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20189 Yili Temel, Zorunlu ve
Katki Verilen Egitimler

Etkili Baki Calisani

lligki Yonetimi

Gelismek Gelistirmek

Kurum Kaltara (Misyon Vizyon
Degerler ve Etik ilkeler) Egitimi
Yabanci Dil Katki Programi

D SMMM Katki Programi

D Zorunlu Egitimler

- Is Saghgi ve Guvenligi

- Temel ilkyardim / ilkyardim Yenileme
- Is Hijyeni Egitimi

- YUksekte Calisma Egitimi

- Bilgi Guvenligi Bilinglendirme Egitimi
- Acil Durum

- Kalfalik/Ustalik Sinavlari

- Ving/Forklift/Manlift Operatorligu

- IS0 27001 BGYS i¢ Denetci Egitimi
- Optibelt Kayis ve Kasnak Egitimi

2019 yil Mavi Yaka Egitimleri

Formen Gelisim Programi

Operatorler ve Teknisyenler igin iligki
Yonetimi
Teknik Akademi Egiticinin EGitimi

Egitim ve Geligim Araglari

D Profesyonel Hayatta Gelisim Programi

D Profesyonel Hayatta Gelisim Programi
Kapanis Sunumlari

D 360 Degerlendirme Gelisim Geribildirim
Gorusmeleri

D 360 Ya Sonra - Gelisimin Yol Haritasini
Cizme Atolyesi

D  Teknik Akademi Projesi

D Success Factors ERP Sistemi

D Bak Akademi Kutuphanesi
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GERCEKLESTIRILEN PROJELER
Operasyonel ve yonetsel streclerimizi iyilestirme
baglaminda, asagdida detayi bulunan projeler hayata
gegirilmistir.

ISVEREN MARKASI GELISTIRME PROJESI
Bak Ambalaj'in da iginde yer aldigi Bakioglu Holding

ve Ambalaj Grubu Sirketleri genelinde galismalari

yuritdlen isveren Markasi Gelistirme Projesi kapsaminda,
“Isveren Markalari’ni hedef kitleler nezdinde tanitici

iletisim faaliyetlerinin planlanmasi ve hayata gegirimesi
amaglanmaktadir. Bu kapsamda, hedef nitelikte olan Lise,
MYO, Universite kategorisindeki okullarla iletisime gecilerek
yilik bazda iletisim takvimin ¢ikarilmasi, isveren markasi
iletisim kanallarinin algisal olarak gézden gecirilmesi, mevcut
ve potansiyel ¢alisanlar nezdinde isveren Markasinin
"dogru” algilanmasina yonelik faaliyetlerin planlanmasi
hedeflenmektedir. Bu hedefin bir uzantisi olarak, yil

icinde gergeklesen staj basvurularn ve degerlendirme
surecleri, isveren Markasinin daha gok duyulmasini ve
dogru algilanmasi hedefte tutularak yapilandinimistir. Bu
kapsamda, staj gerceklestirecek olan lise ve Universite
dgrencilerinin staj programlarina basvury, staj ddnemi ve
sonrasina yonelik standartlar getirilmis, dijital uygulamalarla
desteklenmistir ve tUm ¢alismalar ilgili yonergede
derlenmistir. Bu sayede Grup genelinde es gudumli ve
standart bir "Staj Programi Planlamas!” saglanmistir.

SAP- ZAMAN YONETIMI PROJESI

Bak Ambalaj'in da iginde yer aldigi Bakioglu Holding ve
Ambalaj Grubu Sirketleri genelinde ¢alismalari yuritilen
SAP projesi kapsaminda, insan Kaynaklar fonksiyonu
ile entegre ¢aligan Zaman Yonetimi Projesi 2019 yilinda
tamamlanmistir.

SAP HR modulu ile entegre galisan sureglerimizi kisaltan ve
hizlandiran, sUrdurdlebilir bir sistem hedeflenmektedir.

TEKNIK AKADEMI

Bakioglu Holding genelinde calismalar yurttulen Teknik
Akademi programinin ilk agsamasi; is analizleri, rol tanimlari

ve teknik yetkinlik matrislerinin hazirlanmasi ile birlikte

Bak Ambalaj bunyesinde tamamlanmistir. Projenin ikinci
asamasi icin hazirliklar devam etmektedir. Bu program
kapsaminda; uygun fiziksel ortamda, yeni 6grenme metotlar
ve araglariyla, yapmanin ve uygulamanin dnemli oldugy,

sUrdurulebilir ve strekli kendini gelistiren, Teknik Kurumsal
Hafiza'nin kayrt altina alindigi ve aktarilabildigi, organizasyonda
her seviyede Teknik Yetkinliklerin tam karsiligindaki egitimlerin
sistematik oldugu akademi olusturmak amaclanmaktadir.

CALISAN BAGLILIGI ANKETI

2025 vizyonuna giden yoldaki en dnemli paydaslarimizdan biri
olan galisanlanmizin kuruma kattiklari degeri ve bagliliklarini
gelistirmek bunu yaparken de onlarin goruslerini alarak
kararlarimiza ve calismalarimiza yon vermek amaciyla 2019
yiinda dorddncu Calisan Bagliigr Anketi yapilmistir. Anket
sonuglar ¢alisanlarla paylasilmis ve giktilarn dederlendirilip proje
gruplar olusturulmustur.

UYGULAMA BIRLIGI PROJESI

Calisan Bagligi Anketi sonuclarindan anlasilan ve farkl
platformlarda galisanlarin bizlere ilettikleri geri bildirimlerden
6grendigimiz Uzere; sirketler arasinda farkl basliklarda
uygulama birliginin olmadig anlasiimistir. Bunun icin derin
arastirmalar ve gorusmeler yapilarak, grup sirket uygulamalari
ogrenilmistir. Sonrasinda, tUm sirketlerin uygulayabilecegi
standartlar belirlenerek, yazili olarak paylasilmis ve prosedire
edilmistir. Boylelikle sirket icerisinde ve veya grup igerisindeki
farkliliklar ortadan kaldinlmistir.

DUZENLENEN ETKINLIKLER

Etkinlik yonetimi sureciyle ilgili olarak; kurumsal itibari

ve kurumsal algiyi igeriden disariya dogru yoénetmek

Uzere; kurumsal felsefeyle paralel etkin bir galisan iletigimi
gerceklestirmek; Bakioglu Holding ve sirketlerinin kurumsal
gorsel kimlik standartlarini korumak amaciyla Bakioglu Holding
bunyesinde kurulan Kurumsal letisim Balumu ile koordinasyon
halinde galismalar yapilarak 2019 yili boyunca farkl etkinlikler
duzenlenmigtir.

// Emeklilik Térenleri

Emeklilige hak kazanan calisanlarimiz icin “emeklilik térenleri”
gerceklestiriimis, emekli calisanlanimiza plaket ve hediye
takdim edilmistir.

// Futbol Turnuvasi

2005 yilindan bu yana geleneksel Bakioglu Holding Futbol
Turnuvalar her yil duzenli olarak gerceklestiriimektedir. 14.
Bakioglu Holding Futbol Turnuvasi'na katiim gdsterilmistir.
Igsel turnuvanin yani sira Bak Ambalaj galisanlannin da
yer aldigi Bakioglu Holding Futbol Takimi ile Business Cup
Sirketler Arasi Futbol Turnuvasi'na da katiim gosterilmigstir.

// Basketbol Turnuvasi

Bak Ambalgj ¢alisanlarinin da yer aldigi Bakioglu Holding
Basketbol Takimi ile Sirketler Arasi Basketbol Turnuvasina
katilim gosterilmistir.

// Aile Senligi

Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri galisanlari ve ailelerinin
bir araya geldigi Bakioglu Holding Aile Senlidi, yogun
katiimla Cesme Grand Ontur Otel'de gergeklestirilmigstir.
Senlikte, cocuklar havuz ve deniz aktivitelerinin yani sira
oyun parkurlarinda keyifli vakit gecirirken; calisanlanmiz
ve yetiskin aile fertleri de aile olimpiyatlarinda eglenceli
zaman gegirmislerdir. Grup ici iletisimi en gok destekleyen
etkinliklerimizden birisi olan Aile Senligimizin 6.si bagaryla
geride birakilmigtir.

// Kadinlar Giini Hediye Uygulamasi

8 Mart Kadinlar Gini kapsaminda insan Kaynaklar Grup
Baskanligi tarafindan tim kadin ¢alisanlara Avukma Uretici
Kadinlar Kooperatifinden segilen ganta hediye edilmistir.

// Yilbagi Kutlamasi

Yeni yil kutlamasi kapsaminda; insan Kaynaklar Grup
Bagkanligi tarafindan tim ¢alisanlara sosyal sorumluluk
bilinciyle Ege Orman Vakfi tarafindan tedarik edilen hediye
paketi verilmistir. Bak Ambalaj galisanlar icin yilbasi kutlama
etkinligi gerceklestirilmistir.

// Kariyer Gunleri ve Zirvelere Katilm

Dokuz Eylil Universitesi, Ege Universitesi, izmir Yiksek
Teknoloji Enstitisu, Dokuz Eylul Meslek Yuksek Okulu'nun
duzenledigi Kariyer gunleri ve/veya isveren Markasi
lletisim etkinliklerine Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu
Sirketleri olarak katilim saglanmistir. Bolgedeki Meslek
Liselerine, 6grencilerin meslek hayatlarina faydali olmak;
Bak Ambalaj ve Grup Sirketlerini tanitmak Uzere sunumlar
dizenlenmigtir.
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// Gahiganlar Igin Ozel Giin Uygulamalari
Bakioglu Holding insan Kaynaklari Grup Bagkanligi tarafindan
belirlenen cercevede; ¢alisanlann ilk is gunlerinin en ozel
gunlerinden biri oldugu dusUncesiyle "Ege Orman Vakfi Fidan
Karti” ve "Hos geldin Paketi" hediye edilir.

Calisanlanin 6zel gunlerinde “Ege Orman Vakfi Fidan Kartina”
ilave olarak; evlilik durumunda yarnm altin, bebek sahibi olma
durumunda geyrek altin ve bebek sepeti takdim edilerek, tim
kullanicilar ile bu 6zel durum kurumsal kimlik cercevesinde
hazirlanan duyuru ile paylasilmaktadrr.

// 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami
AtatUrk'0n Nutuk adli eseri 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami
anisina hediye edilmistir.

// 10 Kasim

AtatUrk'd Anma Haftasl kapsaminda, AtatUrk's andigimizi
gosteren temsili sovalye Uzeri ani panolari lobilere
yerlestiriimistir, bir hafta streyle sergilenmistir.
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Kurumsal Yonetim

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde
gergeklestirilen kurumsal yénetim uygulamalari,

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS. (“Sirket’)
faaliyetlerinin etkin ve seffaf sekilde surdurtlmesi ve
pay sahiplerine en yuksek katma degerin
saglanabilmesi icin biyuk 6nem tagimaktadir.
Sirketimiz, kurumsal yénetim uygulamalarinda, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) duzenlemelerine

uyuma azami 6zen gostermekte ve faaliyetlerinde
Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn")'na, SPK
Duzenleme ve Kararlari'na, SPK'nin 11-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi (“Teblig")ne ve SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne azami 6lgide uyum saglamay
hedeflemektedir.

Sirket'in 01.01.2019-3112.2019 hesap dénemine ait
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ("URF") ile Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”); SPK'nin 10.01.2019
tarih ve 2/49 saylli Karari ile belirlenip, yine SPK'nin
10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayil Haftalik Bulteni
ile ilan edilmis olan sunum esaslarina ve SPK'nin
[1-171 "Kurumsal Yonetim Tebligi"”ne uygun olarak
hazirlanmistir. Sirket'in 01.01.2019-3112.2019 hesap
dénemine ait Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
("URF") ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ("KYBF")na
Kamuyu Aydinlatma Platformu ("“KAP*)'nun Kurumsal
Internet Sitesi (www.kap.org.tr)'nden ulasiimasi
mUmkuinddr.

Kurumsal Yonetim llkelerinin belirlenmesine ve
uygulanmasina iligkin Teblig kapsaminda zorunlu olan
ilkelere uyulurken, uygulanmasi zorunlu olmayan

iIkeler'e uyum saglanmasi hususu 6nimiuzdeki
donemlerde ilke bazinda degerlendirilecek olup, pay
sahiplerimiz ve diger menfaat sahiplerimizin ihtiyaglari ve
sirketimizin degerinin artinlmasi hedefleri gercevesinde
gerekli gorilmesi halinde ilave bazi ilkeler'e uyum
saglanmasi s6z konusu olabilecektir.

31 Aralik 20719 tarihinde sona eren faaliyet doneminde
Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve heniz
tam olarak uyum saglanamayan prensipler, mevcut
durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢ikar gcatismasina yol agmamistir.
Zorunlu Olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine de

tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminin
uygulamasinda zorluklar yaganmaktadir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Gerekgeleri:

1.3.11.: Genel Kurul toplantisi kamuya acik
yapiimamakla birlikte Sirketimize boyle bir
talep ulasmamistir.

1.5.2.: Azl haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusUk bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, Sirkette azlik
haklarinin kullanilmas, Turk Ticaret Kanunu'na,
Sermaye Piyasasi Kanunu'ng, ilgili mevzuata
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun teblig
ve kararlarina tabi olup, bu konuda azami 6zen
gosterilmektedir.

3.21.: Calisanlarin yonetime katilimi, esas stzlesme
veya sirket ici yonetmeliklerle
duzenlenmemigtir.

4.4.7.: Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda
baska bir gorev almasi sinirlandinimamistir.
Bu durum ¢ikar gatismasina yol agmamakta
ve Uyenin Sirketteki gorevini aksatmamaktadir.
Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
aldigi gorevler yillik faaliyet raporunda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5.5.: Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz
Uye bulunmasi nedeniyle Yonetim Kurulu
Uyelerinin bazilan birden fazla komitede
gorev almaktadir. Bu durum herhangi bir sirket
ici gikar catismasina yol agmamaktadir.

4.61.: Yonetim kurulu igin bir performans
degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

4.6.5.: Sirketimiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretleri
genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica yillik
faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda
Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere saglanan menfaatler
genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak
kamuya aciklanmaktadir.

Bak Ambalgj, yonetim anlayisini esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Gzerine kurmustur.
Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek donemlerde
de mevzuattaki gelisme ve uygulamalar takip ederek
gerekli calismalar yuritecektir

YONETiIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

Yonetim Kuruly, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuata uygun olarak toplanir ve Karar alir. Yonetim
Kurulu toplanti gindemi, Yonetim Kurulu Bagkan,
diger Yonetim Kurulu Gyeleri ve Genel Mudur ile
gorusuUlerek belirlenir. Yonetim Kurulu toplantisi
gundeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler,
esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli
zaman 6nce Yonetim Kurulu Gyelerinin incelemesine
sunulmakta ve Uyelerin talebi halinde gindeme madde
ilave edilmesi imkani taninmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin toplanti daveti, toplanti gund, yeri, saati

ve gindem maddelerini belirten bir davet yazisinin
kendilerine elektronik posta yolu ile gdnderilmesi
suretiyle yapiimaktadir.
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Yonetim Kurulu Toplantilari sirket merkezinde
yaplimakta olup, Sermaye PiyasasI mevzuati
gercevesinde kamuya duyurulmasi gereken Yonetim
Kurulu kararlari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciigiyla duyurulmakta ve kamuya duyurulan 6zel
durum aciklamalan sirket kurumsal internet sitesinde de
yayinlanmaktadr.

2019 yilinda on yedi adet Yonetim Kurulu toplantisi
yapilimis olup, her toplantiya Gyelerin cogunlugu
katilmistir. 2019 yili Yonetim Kurulu toplantilarinda
muhalif kalinan ve zapta gegcirilmesi istenen bir konu
bulunmamaktadir. Bagimsiz Uyelerin muhalif kaldiklar bir
konu bulunmamakta olup, kamuya acgiklanacak bir husus
ortaya gikmamistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin agirhikh oy
veya veto hakki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri verimli ve yapici calismalar
yapmalaring, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin ¢alismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu'nda SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde
yapllan tanimlamaya gore icrada gorevli olan ve olmayan
Uyeler bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan Yonetim
Kurulu Gyelerinin, ydnetim kurulu Uyeligi haricinde
sirkette bagkaca herhangi bir idari gorevi bulunmamakta
ve sirketin gunlik is akisina ve olagan faaliyetlerine
mudahil olmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin, sirket konusuna giren isleri
bizzat veya bagkalari adina yapmalari ve bu tur isleri
yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Turk
Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri kapsaminda 18
Haziran 2019 tarihli Genel Kurul'dan izin alinmistir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel MUdUr gorevleri ayr
Kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket isleri igin gereken zamani ayirmalarina
0zen gosteriimekte olup, sirket disinda bagka gorev
veya gorevler almasina iligkin bir siniflandirma
bulunmamaktadir. Genel Kurul dncesinde Gyenin
dzgecmisi ile birlikte, sirket diginda yurittigu gorevler de
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri esnek ambalaj konusunda,
yUksek bilgi ve beceri dizeyine sahip, nitelikli, belli bir
tecribe ve gegmise sahip olan kisiler aday gosterilerek
segilmiglerdir.
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Yonetim kurulu Gyelerimiz, etkin ve saglikl bir yénetim
sistemi gergevesinde sirket degerinin yukseltilmesi igin
gereken 6nerileri yapabilecek, alinan kararlarin amaclanan
hedefe yonelik olarak uygulamasini izleyebilecek, mali
tablo ve raporlar okuyup, analiz edebilen, sirketin gerek
gunluk, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda
tabi oldugu hukuki duzenlemeler hakkinda temel bilgiye
sahip, yonetim kurulunun ilgili butge yiliigin 6ngorulen
toplantilarin tamamina katilma olanagina ve kararlihdina
sahip Uyelerdir.

YONETiIM KURULU BUNYESiINDE
OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI
VE BAGIMSIZLIGI

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim
Kurulu Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin
internet sitesinde de yer alan ¢alisma esaslarini takip
etmektedirler.

Sirket'in Yonetim Kurulu'nda iki adet Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyesi bulunmasi sebebi ile Yonetim
Kurulu Komiteleri'nde ayni Uye birden fazla komitede yer
almaktadir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Komite Bagkani: Osman Gurhan CAGLAYAN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uye: Duygu OZERSON ELAKDAR

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Tel: 0 (232) 376 74 50 (Bak Ambalaj AS)

Denetimden Sorumlu Komitenin, baslica gérevleri
arasinda sunlar yer alir;

a. Komite'nin genel gérev ve sorumluluk sunlardir;

. Sirketici denetim mekanizmalarini yuritip bagimsiz
dis denetim ile koordinasyonu saglamak.

Il. icve dig denetim sureglerini gozetlemek.
lll. Bagimsiz dis denetcilerin bagimsizliklarini

guglendirmek. Denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir
sekilde yapilmasi igin gerekli tedbirleri almak.

IV. Finansal raporlamaya iligkin surecin kalitesini
artirmak.

b. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz
denetim stzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim surecinin baslatimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki galismalarini gozetmek.

c. Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim
kurulusundan alinacak hizmetleri belirlemek ve
Yonetim Kurulu'nun hizmetine sunmak.

d. Bagmsiz denetginin bagimsizlik kriterleri karsisindaki
durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz denetim
kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri
degerlendirmek.

e. Bagmsizdenetim kurulusu tarafindan
Komite'ye iletilen Bagimsiz denetim
kapsaminda ulasilan tespitleri, ortakiigin muhasebe
politikasi ve uygulamalanyla ilgili Gnemli hususlari;
bagimsiz denetci tarafindan daha 6nce Sirket
yonetimine iletilen SPK'nin muhasebe standartlari ile
muhasebe ilkeleri cercevesinde alternatif uygulama ve
kamuya aciklama segeneklerini;
bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama onerisini;
ortaklik yonetimiyle arasinda gergeklestirilen 6nemli
yazismalari degerlendirmek.

f. Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri
ile, bagimsiz denetim suregleri ile ilgili olarak Sirkete
ulasan sikayetleri incelemek ve sonuca baglamak,
Sirket ¢alisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢
kontrol ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yéntem
ve kriterleri belirlemek.

g. Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal
tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerinin
mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunu denetleyip, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmek.

h. Sirketi¢ denetim birimi tarafindan duzenlenen
ic denetim raporunu incelemek, dederlendirmek
ve Yonetim Kurulu'na rapor sunmak.

Ayrica bagimsiz denetgi tarafindan i¢ kontrol ile ilgili

olarak yapilan uyari ve tavsiyelerin uygulamaya
konulup

konulmadigini aragtirmak.

i. Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan
duzenlemeler ve TTK ile komiteye verilen/verilecek
diger gorevleri yerine getirmek.

j- Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim

ve izleme faaliyetlerini yerine getirmek.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Komite Bagkani: Duygu OZERSON ELAKDAR
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uye: Osman Gurhan CAGLAYAN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Asli SANAL

Duygu TUNALIGIL

Tel: 0(232) 376 74 50 (Bak Ambalaj AS)

Kurumsal Yonetim Komitesi, baslica gérevleri arasinda
sunlar yer alir;

a. Komite'nin kurumsal yénetim ile ilgili gérevleri
asagidaki gibidir;

I.  Kurumsal Yonetim ilkelerinin Sirket igerisinde
gelistiriimesini, benimsenmesini ve uygulanmasini

saglamak, uygulanamadigi konularda galisma yaparak,

Yonetim Kurulu'na uyum derecesini iyilestirici
onerilerde
bulunmak.

Il. Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar catismalarini tespit etmek ve Yonetim
Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarnini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak.

lll. Pay sahipleriile iligkiler biriminin galismalarini
gozetmek.

IV. Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu"nu gozden gegirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarl
olup olmadigini kontrol etmek.

V. Sirket Bilgilendirme Politikasi'ni olusturmak ve bunun
yuritdlmesinden sorumlu olmak.
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VI. Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen ve kurumsal
yonetim ile ilgili olan diger faaliyetleri yerine getirmek.

b. Komite'nin aday gdsterme ile ilgili gérevleri
asagidaki gibidir;

I.  Yonetim Kurulu Gyeleri icin aday tekKlifleri toplamak
ve Sirketge ve ilgili mevzuat tarafindan belirlenmis olan
kriterlere uygun olup olmadig hakkinda
degerlendirmeler yapip bunun sonucunda olugan
raporu (teklifi) Yonetim Kurulu'na sunmak.

Il. Adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi
konusunda politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda galigmalar yapmak.

lll. Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistem olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda galismalar yapmak.

IV. Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda
dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim
Kurulu'na sunmak.

V. YoBnetim Kurulu Gyelerinin ve st dizey yoneticilerin
performans degerlendirme ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini
belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.

RiSKiN ERKEN YONETIM KOMITESI

Komite Bagkani: Osman Gurhan CAGLAYAN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uye: Duygu OZERSON ELAKDAR

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Tel: 0(232) 376 74 50 (Bak Ambalaj AS)
Gorevli Personel; Asli SANAL

Tel: 0 (232) 376 74 50 (Bak Ambalaj AS)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, baglica gorevleri
arasinda sunlar yer alir;

a. Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki
ve sair her turld riski erken teshis etmek.

b. Sirket'in varligina yonelmis guncel bir tehlike ya da
tehlike potansiyelini 8nlemek amaciyla alinmasi
gereken 6nlemleri belirlemek.
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c. Sirkete yonelmis guncel bir tehlike bulunmasa
bile Sirket'in Ulke, piyasa ve sektor kosullar
ekonomide karsilastigi veya karsilasabilecegi
tehlikelerden uzak tutulmasi anlaminda risk
yonetimi yapmak.

d. Basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket'in menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri
ve suregclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemi
olusturulmasi icin gorus sunmak.

e. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
g6zden gegirir.

Sirketimiz Bak Ambalaj AS., Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Baskanligi tarafindan
gonderilen her turlu ilke ve prensiplerle ilgili talimatlari
zamaninda ve dogru olarak uygulamak igin azami
cabayi sarf etmektedir.

INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
("Sirket") insan Kaynaklari Bolum'nin temel misyonu
evrensel degerlerin (adalet, 6zgurluk, paylasim, esitlik)
hakim kilindigi seffaf kurumsal kaltirdn olusumuna
katki saglamaktir. Bu baglamda ele alinan politika ve
ilkelerimizi;

D Evrensel degerlere ve gerekli donanima sahip
¢alisan profilini Sirket'e kazandinp etkinligini
saglamak,

D Dinyada ve sektdorde meydana gelen degisimleri
kavrayarak, guncel egitim programlari ile
organizasyonu nitelik ve niceliksel bakimdan bu
degisime hazirlamak,

D Sirket stratejisi dogrultusunda gereksinim
duyulacak insan profili tanimini gincel tutmak
ve sirket stratejisini yeniden tanimlayacak insan
profilini Bngérmek,

D Sirket yapisini nitelik ve nicelik agisindan izlenebilir
kilarak guncel kosullara gore gelisimini saglamak,

D Calisanin katiiminin ydnetimini saglamak, olarak
Ozetleyebiliriz.

Calisanlar ile iligkileri yuritmek Uzere insan Kaynaklari
Bolumy, is birimlerimizin yapllanmasi, ihtiyag ve
beklentileri dogrultusunda yapilanmis olup tUm insan
kaynaklan konularinda ilgili birimlere gereken destegi
vermektedir. insan Kaynaklari Bolumi'nin baglica
gorevleri arasinda sunlar yer alir;

D ise alim politikalar olusturulurken ve Kariyer
planlamalari yapilirken, adaylar arasinda firsat
esitligi saglanrr,

D ise alima iligkin dlgUtler yazil olarak belirlenir ve bu
dlcitlere uyulur.

D Katilimci bir ydnetim ortami olusturulur; Sirket'in
finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik gibi
konularda ¢alisanlara yonelik bilgilendirme
toplantilar yapilarak gorus alis-verisinde bulunulur,

D Calisanlarileilgili olarak alinan kararlar veya
calisanlari ilgilendiren gelismeler hakkinda
calisanlara bilgi aktarilir,

D Sirket'in yonetim yetki ve gorevlerinin devrine iligkin
ic yonerge ve ¢alisanlarin gérev/rol tanimlari
olusturulur ve galisanlara duyurulur.

D Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde
aksakliga sebep olabilecedi 6ngorilen durumlarda
yeni gorevlendirilecek ydneticilerin belirlenmesi
hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir.

D Calisanlaricin performans ve ddullendirme kriterleri
olusturulur ve ¢alisanlara duyurulur, Calisanlarin
Ucret ve diger menfaatlerinin belirlenmesinde
verimlilige dikkat edilir.

D Calisanlaricin glvenli galisma ortam ve kosullari
saglanir ve bu ortam ve kosullarin strekli
igyilestirilmesi icin calismalar yapilir,

D s kazalarini 6nlemek amaci ile sistemler gelistirilir.

D Calisanlar arasinda irk, din, dil, ve cinsigyet ayrimi
yapiimamasi, insan haklarina saygi gosterilmesi ve
calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
kot muamelelere karsi korunmasi icin dnlemler
alinir.

insan Kaynaklari Politikasinda yapilan degisiklikler
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulur ve kamuya agiklanir

ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

Sirketimiz etik kurallar olusturulmus ve uygulamaya
alinmistir. Sirket etik kurallarn kurumsal web sitesinde
yayimlanarak kamuya agiklanmistir.

Sirket kiiltiiriniin ve yénetiminin degismez
ana ilkesi olan temel prensipler:;

D Takim olarak sonug odakli galismak

» Guven

D Surekli gelisim

D MUcadelecilik

D Atlatma ¢ozimlere bagvurmamak

D Paylasim

D Yardimlasma

D Takipgilik

D Acik iletisim

D isi bir bitiin olarak sahiplenme

D Durdstluk

D Guvenilirlik

» Uygunluk

D Sosyal sorumluluk

Cergevesinde "Etik ilkeler" ayr bir dokiman olarak
duzenlemis ve calisanlara aciklanmistir.

Ambalaj Urunlerinin cevreye etkileri ve genel olarak
gidalarin saglikli ambalajlarda tiketiimesi konusunda, I
Saglik Mudurlugu, Tanm il Mudirliga ve Belediyelerle
temas halinde olunarak halkin bilgilendiriimesi ve
yasal duzenlemeler yapiimasi hususunda ¢alismalar
yuritdlmektedir. Buglne kadar gevreye verilen
zararlardan dolay sirket aleyhine acilan dava olmadigi
gibi faaliyetlere iliskin gevresel etki degerlendirme
raporlari da yoktur

RISK YONETIM VE iC KONTROL
MEKANIZMASI

Yonetim Kurulumuz her ay yaptigi toplantilarda mali ve
ekonomik durumla ilgili hususlar degerlendirmektedir.
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Risk yonetimi ve stratejiler ginUn degisen piyasa
kosullarina gore gunlik ve aylik toplantilarda
gozden gegirilmektedir. Risk ydnetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasi Bakioglu Holding tarafindan da ayrica
degerlendirilmektedir.

SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI

Yapilmakta olan yatinmlar ile teknolojide ¢agi
yakalamayi ve bu sayede ulastigimiz Uretim kapasitesi
ile uluslararasi dizeyde kalite ve maliyet yonlerinden
rekabet edebilecek dlgekte bir isletme boyutlarina
ulasmayl hedeflemekteyiz. Bu amacla ambalgj
sektorundeki gelismeler yakindan takip ediimektedir.
Yetismis ve kaliteli insan kaynaklar yonetimi ile kalifiye
elemanlar istihdam edilmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya
acikladigimiz misyonumuz, strekli egitimlerle kendini
gelistiren dinamik ekibimizle profesyonel bir anlayis
icerisinde, guvenilir, yUksek kaliteli Grin ve hizmetler
sunarak mutlak musteri memnuniyetine ulagmakir.
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya
aciklanan vizyonumuz, rekabet avantajlarina ve yuksek
kalite standartlarina sahip, fleksibil ambalaj sektorinin
dinyada 6nde gelen kuruluslarindan biri olmaktir.

Yonetim Kurulumuz yoneticiler tarafindan
olusturulan stratejik hedefleri, her ay yaptigi
toplantilarda tartismakta ve firmanin performansini
degerlendirmektedir. S6z konusu stratejik hedeflerin
olusturulmasi, onaylanmasi ve uygulanmasi sureci
hakkindaki bilgi ile yonetim kurulunun sirketin
hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetlerini ve
gecmis performansini gdzden gegirmesi ve aksayan
yonlerin iyilestiriimesi yine rutin olarak yapilan aylk
yonetim kurulu toplantilarinda gorustlmektedir. Bu
stratejik hedefler aylik toplantilarda irdelenmekte ve
onaylanmaktadir.
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Diger Hususlar

» Ozel Denetime ve Kamu Denetimine
lligkin Bilgiler

01.01.2019- 3112.2019 doneminde Sirket aylik
donemlerde Sénmez Yeminli Mali Misavirlik Limited
Sirketi tarafindan toplam 12 defa denetimden gegcmis ve
yapilan incelemelerde vergi hukuku agisindan sirketin
yaptigr islemlerin uygunlugu tespit edilmistir.

» Devam Etmekte Olan Davalar

Grup'un aleyhine devam etmekte olan itibari hizmet
davalari kapsaminda, gegmiste Grup'ta galismis
personelin Grup ve SGK aleyhine agmis oldugu itibari
hizmet suresinin tespiti davalar bulunmaktadir. S6z
konusu davalara iliskin hukuki belirsizlik ve olasi
yukumluluk tutaninin gavenilir sekilde dlgilememesi
nedeniyle cari dénemde finansal tablolarda bir karsilik yer
almamaktadr.

Grup'un finansal tablolarinda yer alan kisa vadeli diger
karsiliklar rakaminin 1.047.518 TL tutarindaki kismi 07
Kasim 2016 tarihli 6zel durum agiklamasi ile kamuya
duyurulmus olan, 2013, 2014 ve 2016 yillarinda Dahilde
isleme Rejimi kapsaminda KDV édenmeksizin ithal
edilen bazi filmlerin Uretim sUreci sonucu ortaya ¢ikan
hurda atiklarinin sektor bunyesindeki firmalarca tekrar
imalat sUrecine sokulmasi iddiasi ile T.C. GUmruk ve
Ticaret Bakanligi - izmir Gumrik Mudurligu tarafindan
sirketimize teblig edilen para cezasindan olusmaktadir.

izmir GUmMIik Mudurligu'nce genel bir inceleme
konusundan hareketle Sirketimize de para cezasina iliskin
tebligat gonderilmistir.

Teblig edilen bu cezanin iptali igin izmir 1Vergi Mahkemesi
nezdinde Sirket tarafindan dava agiimistir.

izmir 1Verg mahkemesi ek tahakkuk ve para cezasi
kararlarini kaldirmak suretiyle lehimize karar vermistir. T.C.
Gumrik ve Ticaret bakanligi- izmir Gumrik Madurligu
temyiz'e bagvurmus olup, temyiz sureci halen devam
etmektedir. S6z konusu para cezasina karsl dava agilmig
oldugundan ve dava sonucu bekleneceginden bu
asamada ilgili idareye herhangi bir 6deme yapilmamistir.

07.08.2015 tarihinde Freshtex Tekstil Finishing Servis
AS. ("Freshtex")den satin alinan 10.300 m?lik arazi ile
ilgili Bak Ambalaj aleyhine acilmis tasarrufun iptali davasi
bulunmaktadir. S6z konusu derdest davalar, Freshtex
galisanlaninin is hukukundan kaynaklanan alacak ve
tazminatlar hakkindaki taleplere iliskindir. Dava suregleri
halen devam etmektedir.

D Sirket'in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar
ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgilere finansal tablolarda yer
verilmistir.

D Faaliyet donemi sona erdikten sonra Sirket'te meydana
gelen ve ortaklarin, alacaklilarin, diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel Gnem
tasiyan bir olay olmamistir.

D 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 190.077.035 TL olan
6zkaynak seviyesi ile, 36.000.000 TL olan sermayenin
varhiginin fazlasiyla korundugu goérdlmektedir.

» Bagh sirketler raporu sonug kismi

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Bakioglu
Holding Anonim Sirketinin dogrudan bagh sirketidir.
Sirketimiz, Bakioglu Holding Anonim Sirketi ve Bakioglu
Holding Anonim Sirketi binyesinde bulunan diger
sirketlerle hizmet ve mal alimi/satimi seklinde hukuki
islemler gergeklestirmistir. Hem mal/hizmet saglayicisi
hem de mal/hizmet alicisi olarak hukuki islemlere taraf
olunmustur.

Bu hukuki islemlerin tamami Bakioglu Holding Anonim
Sirketi'nin veya onun bagl sirketlerinin girisimi

veya cikarl uyarinca uygun bir karsilik alinmaksizin
gerceklestirilmistir.
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Bakioglu Holding Anonim Sirketi'nin veya onun bagl
sirketlerinin girisimi, menfaati veya cikar uyarinca
sirketin zararina higbir tedbire bagvurulmamistir.
S6z konusu islemlerin timU emsallere uygunluk
ilkesi cergevesinde piyasa kosullarina uygun sekilde
gerceklestirilmistir.

Hukuki islemlerin gerceklestirildigi tarihte bilgi dahilinde
olan sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi
edinim sagdlanmistir. Bakioglu Holding Anonim Sirketi

ve diger bagh sirketler lehine alinan veya alinmasindan
kacinilan bir dnlem ve bu gercevede sirketin zarari
bulunmamaktadir, bu sebeple zararin denklestiriimesi
gereken bir durum da gergeklesmemigtir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kuruluna

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Gorus

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”) 31 Aralik 2019
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (“TFRS") uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercede uygun
bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS") uygun olarak yUrdtulmustur. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagdimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bélimunde ayrintil bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hUkUmlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuazun olusturulmasi icin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butlun olarak konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimi ¢cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gorisimuzun olusturulmasinda

ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Maddi duran varliklarin yeniden degerleme

metodu ile muhasebelestiriimesi
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Kilit Denetim Konusunun Denetimde
Nasil Ele Alindigi

Grup, arsa ve arazilerin gercege uygun degerleriyle
gosterilmesi hususunda TMS 16'da yer alan uygulama

politikasi olarak segmistir.

ve varsayimlar icermesi denetimimiz igin 6nem arz

olarak belirlenmistir.

yer almaktadir.

yontemlerinden yeniden degerleme modelini muhasebe

S6z konusu islemlerin karmasikligi ve 6nemli muhakeme

etmektedir ve bu nedenle tarafimizca kilit denetim konusu

Maddi duran varliklar ile ilgili detayh aciklamalar Not 9'da

Denetimimizde yeniden degerleme modeline gore
olgulen ilgili maddi duran varliklarin gergege uygun
degerlerine esas teskil eden s6z konusu degerleme
raporlarinda degerleme uzmanlarinca kullanilan
yontemlerin uygunlugu degerlendirilmistir.

Bagimsiz dederleme uzmanlarinin degerleme
sirasinda kullandigi varsayimlarin piyasa verileri

ile uygunlugunun kontrolU i¢cin kurulusumuzla
ayni denetim agina dahil olan bir baska kurulusun
degerleme uzmanlari calismalara dahil edilmistir.
Bu cercevede sdz konusu gayrimenkul degerleme
hesaplamalari Gzerinde uzmanlarin yarattugu
calismalar ve incelemeler sonucunda, dederleme
raporunda kullanilan tahminlerin ve varsayimlarin
Grup’un bagimsiz degerleme uzmanlarinca takdir
edilen gercege uygun degerin kabul edilebilir bir
aralikta olup olmadiginin tarafimizca degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

Kullanilan degerleme metodunun dogrulugunu,

ilgili gayrimenkullerin kullanim amaclari ile birlikte
degerlendirilerek kontrol edilmis ve gergcege uygun
deger hesaplamasinda kullanilan metrekareler ile ilgili
gayrimenkullerin tapu kayitlari karsilastiriimistir.

Degerleme sirketi tarafindan metrekare basina
hesaplanmis olan ortalama emsal deger hesabinda
kullanilan veriler rneklem metodu ile secilerek piyasa
sartlari ile karsilastiriimistir.

Ayrica yukarida sayilan ozellikli muhasebelestirmeler
kapsaminda, finansal tablolarda ve aciklayici
dipnotlarda yer alan bilgilerin TMS 16 uyarinca
uygunlugu tarafimizca sorgulanmistir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergcede uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli
gordugu i¢c kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama strecinin gdézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanhslik icerip
icermedigine iliskin makul glvence elde etmek ve gdrisiumuzu igceren bir bagimsiz denetgi raporu
duzenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun
olarak yUrutulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul gUvence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak,
var olan énemli bir yanlishdin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli
olabilir. Yanlsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgcide bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yurutUtlen
bagimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
sUpheciligimizi surdUrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorusumuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gergede aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakl 6nemli bir yanlishdi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe
riskinden yUksektir.)

- Grup'un i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligskin
ciddi suphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadigi hakkinda ve ydnetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna
varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara
dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goérus disinda bir
gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar
elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un
surekliligini sona erdirebilir.
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- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet
boélumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir.
Grup denetiminin yonlendiriimesinden, gézetiminden ve yUrUtUlmesinden sorumluyuz.
Verdigimiz denetim gdrusunden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere,
badimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hUkumlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum: iliskiler ve diger hususlar ile varsa,
ilgili onlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagdimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya ac¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagdi
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracadi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumlulukler

1) 6102 sayil TUrk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dérdlncu fikrasi uyarinca dlizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 10 Mart 2020 tarihinde Grup'un
Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdlncl fikrasi uyarinca Grup'un 1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap déneminde
defter tutma duzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Grup esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hdkumlerine uygun olmadigina dair dSnemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yurutup sonucglandiran sorumlu denetgi Cem Ucgarlar'dir.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Cem Ugarlar, SMMM
Sorumlu Denetgi

10 Mart 2020
istanbul, TUrkiye
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Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagl Ortakliklan

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem

31 Aralik 2019

Gecmis donem

31 Aralik 2018

Varhklar

Doénen varliklar Notlar 247.702.203 271.950.521
Nakit ve nakit benzerleri 3 43.070.570 40.298.446
Ticari alacaklar

- lligkili taraflardan ticari alacaklar 51 2.630.041 2.639.382
- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 100.739.565 124.250.412
Diger alacaklar

- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 51.364 9.748
Stoklar 90.036.039 93.300.594
Pesin 6denmis giderler 3.494.618 3.305.763
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 487.603 -
Diger dénen varliklar 8 7.192.403 8.146.176
Duran varhklar 205.114.380 202.643.331
Finansal yatirrmlar 255 161
Diger alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 46.007 46.007
Maddi duran varliklar 9 193.216.455 195.221.858
Kullanim hakki varliklar 10 2.278.785 -
Maddi olmayan duran varliklar 10 9.359.166 7.274.596
Pesin 6denmis giderler 7 213.712 100.709
Toplam varhklar 452.816.583 474.593.852

ilisikte 73 ile 137’inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide

finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.

bakambalaj | 69

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklan

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem

Gecmis donem

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Yukumlullikler ve 6zkaynaklar

Kisa vadeli yakimlalikler Notlar 187.130.215 207.969.494
Kisa vadeli bor¢lanmalar 4 34.583.216 50.873.226
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 4 29.147.167 24.340.970
Ticari borglar

-iligkili taraflara ticari borclar 51 48.559.863 48.506.130

-iliskili olmayan taraflara ticari borclar 5 65.048.517 71.031.795
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 12 3.627.860 3.307.399
Sozlesme yukimltltkleri 13 1.517.348 2.874.311
Turev finansal yakumlualukler 4 2.972.201 2.219.504
Doénem kari vergi yukumluliugu 17 - 1168.945
Kisa vadeli karsiliklar
- Galisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar - 1.200.000
- Diger kisa vadeli karsiliklar 14 1.095.051 1.095.051
Diger kisa vadeli yakdmlultkler 16 578.992 1.352.163
Uzun vadeli yakumlualikler 75.609.333 79.559.661
Uzun vadeli bor¢lanmalar 4 49.611.986 56.661.822
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yukumlalUkler 4 2.497.278 -
Turev finansal yukumlulukler 4 - 4.317.464
Sozlesme yukumlultkleri 13 253.108 426.161
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 13.463.782 10.734.369
Ertelenmis vergi yUkumlulugu 17 9.783.179 7.419.845
Toplam yukumilillkler 262.739.548 287.529.155
bzkaynaklar 190.077.035 187.064.697
Odenmis sermaye 18 36.000.000 36.000.000
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 8.585.861 5.770.085
Geri alinmis paylar 18 (1.108.139) (1108.139)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler/
(giderler)
- Maddiduran varlik yeniden degerleme artiglari/(azaliglar) 18 37.101.500 32.345.737
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgim kayiplari 18 (5.364.776) (3.837.778)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler/
(giderler)
- Nakit akis riskinden korunma kazanclari/(kayiplari) 18 (1.932.846) (4.713.364)
- Yabanci para gevrim farklari 18 75.783 146.939
Gecmis yillar karlari 104.194.223 86.495.232
Net dénem kari 12.525.429 35.965.985
Toplam yiikimlilukler ve 6zkaynaklar 452.816.583 474.593.852

ilisikte 73 ile 137’inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide
finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklan Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklan
31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait konsolide 6zkaynak degisim tablosu
ve diger kapsamli gelir tablosu (Tutarlar aksi belirtiimedikge Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari dénem Gecmis dénem Kar veya Z:r:ia(;gra] Kar veya zararda yeniden
smlflandlrllrr):a acak siniflandirilacak birikmis Birikmis Szkaynaklar
birikmis diger kap);amll diger kapsamli gelirler/ karlar Yy
gelirler/(giderler) (giderler)
Notlar 10cak - 10Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Hasilat 20 470.253.872 454.241.489
Satislarin maliyeti (-) 20 (397.533.346) (343.198.081)
Briit kar 72.720.526 T11.043.408 1 0cak 2019 tarihi
itibariyle 36.000.000 5.770.085 (1.108.139) (3.837.778) 32.345.737 146.939 (4.713.364) 86.495.232 35.965.985 187.064.697
Genel yonetim giderleri (-) 21 (28.799.269) (25.617.470)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 21 (13.940.856) (15.312.867)
. i . Transferler - 2.815.776 - - - - - 33.150.209 (35.965.985) -
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 21 (1.338.826) (602.801) "
Temettu Odemesi - - - - - - - (15.451.218) - (15.451.218)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 18.381.556 55.425.726 -
Net dénem kari - - - - - - - - 12.525.429 12.525.429
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 23 (15.161.104) (42.839.630) -
gD:-i’i‘:/' (‘;g:f)m" - - - (1.526.998) 4.755.763 (71.156) 2.780.518 - - 5.938.127
Esas faaliyet kari 31.862.027 82.096.366
Toplam kapsamli R B R R
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 24 104.134 170.707 gelir/ (gider) (1.526.998) 4.755.763 (71156) 2.780.518 12.525.429 18.463.556
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 24 - (275.142)
Finansman gelir ve gideri 6ncesi faaliyet kari 31.966.161 81.991.931 a :‘;fl';'l‘bazg;?e 36.000.000 8.585.861 (1108139)  (5.364.776) 37.101.500 75783  (1.932.846) 104194223 12525429  190.077.035
Finansman gelirleri 25 5.733.969 10.494.570
Finansman giderleri (-) 25 (21.818.309) (46.691.616)
Surdurilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 15.881.821 45.794.885 1 Ocak 2018 tarihi
itib(;ariyle arinl 36000000 4303544 (1108.139) (2.659.460) 11192.573 50.480 (4512258) 67407231 31336472 142.010.443
Sarduarulen faaliyetler vergi (gideri)/ geliri
-Dénem vergi (gideri)/ geliri 17 (1.923.977) (8.993.436)
- — Transferler - 1466541 - - - - - 29869931  (31336.472) -
-Ertelenmis vergi gideri 17 (1.432.415) (835.464)
Temettld Odemesi - - - - - - - (10.781.930) - (10.781.930)
Net donem kari 12.525.429 35.965.985
Net dénem kari - - - - - - - - 35.965.985 35.965.985
D6énem karinin dagilimi i
9 ;’éﬂf} (g?gsgm“ - - - (1178.318) 21153164 96.459 (201.106) - - 19.870199
Kontrol gUcU olmayan paylar - - Toplam K |
‘;’ﬁra/r(“ i daer;)sam : - - - (1178.318) 21153164 96.459 (201.106) - 35965985 55.836.184
Ana ortaklik paylari 12.525.429 35.965.985 gelir/ig
Diger kapsaml gelir/(gider)
31 Aralik 2018 tarihi
36.000.000 5.770.085 (1.108.139) (3.837.778) 32.345.737 146.939 (4.713.364) 86.495.232 35.965.985 187.064.697

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak itibariyle
birikmis diger kapsamli gelirler/giderler

Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari/(azalislar) 9 5.284.182 23.503.515

Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislar/{azalislar), vergi etkisi 17 (528.419) (2.350.351) ili;ikte 73 ile 137’inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide
Tanimlanmis fayda planlari yeniden olgim kayiplari 15 (1.908.747) (1.472.897) fmeasgptoblolarin tamamiayic poggRicggr:
Tanimlanmis fayda planlari yeniden olgim kayiplari, vergi etkisi 17 381.749 294.579

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler/

giderler

Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider) 4 3.564.767 (257.828)

eNtakli<siti akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider), vergi 417 (784.249) 56.722

Yabanci para gevrim farklari (71.156) 96.459

Diger kapsaml gelir/(gider), vergi sonrasi 5.938.127 19.870.199

Toplam kapsamli gelir 18.463.556 55.836.184

Surduriilen faaliyetlerden hisse basina kazang (TL) 19 0,0035 0,0100

ilisikte 73 ile 137'inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide
finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhklari Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklan
31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait konsolide nakit akis tablosu 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) konsolide finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari dénem Gecmis dénem

Bagimsiz denetimden gecmis Bagimsiz denetimden gecmis

Notlar 10Ocak - 1Ocak —
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 ’ ° .
isletme faaliyetlerinden nakit akislari 48.494.164 43.535.750 .I' G RU P U N ORGAN IZASYON U VE FAALIYET KON USU
Dénem net kan 12.525.429 35.965.985 . . . . . . . s " . . .,

- — Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Bak Ambalaj” veya “Sirket”), 2 Subat 1973 tarihinde |zmir'de
DSnem net kan mutabakati ile ilgili duzeltmeler 24.445.351 37122.082 kurulmus, tescilli bir sermaye sirketidir. Sirket'in genel merkezinin adresi Atatlrk Organize Sanayi Blgesi 10002
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltmeler 9-10 17.530.668 15.451.829 Sokak No:45 Cig“ / izmir'dir.

Deger dusUklugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler 5 103.414 (54.832)
Karsiliklar ile ilgili daizeltmeler 1.423.275 291517] Sirket'in ana ortagi ve nihaiana ortag|goguhlukh|ssgler|ellnde bglundur_an Bakl?glu“qud!’ngA.Sdlr_:Halka ag!kllk
: orani %48,59 olan (31 Aralik 2018 - %48,59) Sirket'in hisse senetleri Borsa Istanbul'da (“BIST") islem gdrmektedir.

Faiz (gelirleri) ve giderleri lle ilgili dUzeltmeler 4,038.658 6.232.335
Maddi duran varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan kayiplar Grup'un ana faaliyet konusu tifdruk baski, flekso baski ve baskisiz ambalaj malzemesi Uretimidir.

e e 24 (104.134) 104.435
(kazanglar) ile ilgili duzeltmeler
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili dUzeltmeler (1.902.922) 2.644.244 Sirket'in bagl ortaklhigi Bak Ambalaj Dis Ticaret A.S., 13 Subat 2016 tarihinde kurulus islemleri tamamlanarak
Vergi (geliri) gideri ile ilgili duzeltmeler 17 3.356.392 9.828.900 Ticaret Siciline tescil edilmistir. Sirket'in bagh ortakligi Bak Flexibles B.V., 8 Mayis 2016 tarihinde kurulus islemleri
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 16.906.519 (18.630.822) tamamlanarak Hollanda Ticaret Siciline tescil edilmistir.
Ticari alacaklardaki azals (artis) ile llgili duzeltmeler 17.925.420 (23125.506) 31Aralik 2019 tarihi itibariyle Sirket'in ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak adlandiriimistir) yil icerisinde
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig (artig) ile ilgili dGzeltmeler (2.320.400) (39.468) calisan ortalama personel sayisi 593" tur (31 Aralik 2018 ortalama personel sayisi 577'dir).
Stoklardaki azalis (artis) ile ilgili dUzeltmeler 3.768.557 (24.208.061)
Pesin 5denmis giderlerdeki azalis (artis) (104.421) (80.029) Bagl ortakliklara ait detaylar asagida verilmektedir:
Ticari borglardaki artis (azalig) ile ilgili dUzeltmeler (3.098.284) 24.609.009
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azals) 320.461 1.803.477 _ )

. o : A Baglh ortakliklar Esas faaliyet konulari
Faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis (azalis) ile ilgili duzeltmeler 1.764.601 -
isletme sermayesinde gerceklesen diger artis (azals) ile ilgili 180.602 1745450 Bak Ambalaj Dis Ticaret A.S. (Not 2.1) Ambalaj malzemesi dis ticareti Turkiye
duzeltmeler . T . . e .
Bak Flexibles B.V. (Not 2.1) Ambalaj malzemesi ticareti Hollanda
Ertelenmis gelirlerdeki artis (azalis) (1.530.017) 664.126
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislan 53.877.299 54457245
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan Konsolide finansal tablolarin onaylanmaSI
K 15 (1.802.610) (1.480.417)
odemeler
Vergi iadeleri (demeleri) 17 (3.580.525) (9.441.078) Kons.olid‘e f@napsal tablolar, Yc'jnet?m. Kurulu targflndan onaylanmis ve 10 Mart"2020" tarihindg ygylnlanma3| icin
yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan (M.593.033) (19.202.925) yetki ver|Im|§t|r. Qenel Kurul'unve ||g|U|! dgzenleylm kurumlarin yasal mevzuata gore duzenlenmis finansal tablolari
: : ve bu konsolide finansal tablolari degistirme hakki bulunmaktadir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan 264.049 227822

nakit girisleri

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan

nakit kislan n2319.952) (20450640) 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA

Alinan faiz 660.310 1104.942 s o .

Verilen nakit avans ve borglar (197.440) (85.049) I LI$KI N ESAS LAR

Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (34.057.846) 14.335 2.1 Sunuma ||i§kin temel esaSIar

Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 62.065.464 109.143.155

Bor¢ édemelerine iliskin nakit cikislari (76.417.173) (88.844.499) Grup, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini, SPK tarafindan belirlenen prensipler dogrultusunda, Turk

Termettl ddemesi 18 (15.451.218) (10.903.437) Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatina uygun muhasebe ilkelerine goére tutmakta ve hazirlamaktadir.

©Odenen faiz (4.254.919) (5280.884) ilisikteki yil sonu finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi

zz:::zlei?;atﬁi‘:‘i"im farklarinin nakit ve nakit benzerleri (761 96.459 G?zgte’de.yawmlanan Serill, 14.1 N.o'ly “Sermaye Piyasasmd‘a Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (."‘Tgbljgv")
hukUmleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan ydrurluge

Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis/(azalis) 2.772.124 24.543.619 konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS") uygun olarak hazirlanmistir.

Doénem basi itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 3 40.298.446 15.754.827

Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem sonu bakiyesi 3 43.070.570 40298446 Konsolide finansal tablolar yeniden degerlenmis tutarlari ile muhasebelestirilen arazi ve arsalar ve gergcege uygun

degerinden tasinan turev finansal araglar haricinde tarihi maliyet esasina gére hazirlanmistir.

ilisikte 73 ile 137’inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide
finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklan

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin
aciklayici dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

isletmenin sirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

Karsilastirmal bilgiler
Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup'un finansal tablolari 6nceki

doénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari ddonem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi
acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gortldugunde yeniden siniflandirilir ve dnemli farklar agiklanir.

islevsel ve raporlama para birimi

Grup un islevsel ve raporlama para birimi Turk Lirasi (TL) olarak kabul edilmistir.

Grup, konsolidasyon kapsaminda yer alan Bak Flexibles B.V,, islemlerini Euro para birimi Uzerinden yapmaktadir. Bak
Flexibles B.V,, finansal tablo kalemlerinin degerlemesinde Euro para birimi kullanmakla birlikte, konsolide finansal
tablolarin ve dipnotlarin sunumu amaciyla raporlamada kullanilan para birimi olarak TUrk Lirasi belirlenmistir. Buna

gore yabanci para islemlerinin cevrimindeki ana hatlar asagida belirtilmistir:

- Yabanci para islemleri, yabanci para ile islevsel para birimi arasindaki islem tarihindeki T.C. Merkez Bankasi kuru
uygulanmak suretiyle bulunan tutar Uzerinden islevsel para birimi cinsinden kayitlara alinir.

Her bilango tarihinde,
- Yabanci para parasal kalemler kapanis kurlari Gzerinden,

- Yabanci para tarihi maliyeti ile kayitlarda izlenen parasal olmayan kalemler islemin gerceklestigi tarihteki kurlar
Uzerinden Turk Lirasi'na gevrilir.

Euro/TL kuru

31 Aralik 2019 6,6506
31 Aralik 2018 6,0280
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Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhiklan

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin
aciklayici dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

Konsolidasyon esaslari

Bagl ortakliklar, Bak Ambalaj'in yatirim yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldigi
veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatirirm yaptigi isletme Uzerindeki gucuyle etkileme
imkanina sahip olmasindan 6turl kontrol yetkisine sahip oldugu isletmeleri ifade etmektedir. Bagh ortakliklar,
kontrolUn Grup'a transferinden itibaren konsolidasyona dahil edilmekte ve kontrolUn ortadan kalktigi tarinten
itibaren de konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilmaktadir.

Bagl ortakliklar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayith bagh ortaklik degerleri,
ilgili 6zkaynaklari karsiliginda netlestirilmistir. Bak Ambalaj ve bagli ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler ile bu
islemlerle ilgili olarak olusan kar marjlari (eger var ise) elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer islemler
icin ayni muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

Asagdidaki tablo, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle konsolidasyon kapsamina dahil edilmis olan bagli ortakliklari
ve Grup'un kontrol paylarini géstermektedir.

Sirketin dogrudan veya dolayli

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu

kontrol paylari (%)

Ambalaj Malzemesi
Bak Ambalaj Dis Ticaret A.S. 100 Dis Ticareti Turkiye

Bak Flexibles B.V. 100 Ambalaj Malzemesi Ticareti Hollanda

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Grup ™ un finansal durumu, performansi veya nakit akimlari Gzerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin finansal
tablolarda daha uygun ve glvenilir bir sunumu sonucunu doguracak nitelikte olmasi durumunda muhasebe
politikalarinda degisiklik yapilir. iste§e bagli olarak muhasebe politikalarinda yapilan degisikliklerin dnceki
donemleri etkilemesi durumunda, séz konusu politika hep kullanimdaymis gibi finansal tablolarda geriye dénuk
olarak uygulanir. Yeni bir standardin uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu
standardin sayet varsa gecis hukumlerine uygun olarak geriye ya da ileriye dénuk olarak uygulanir. Herhangi bir
gegis hUkmunun yer almadigi degisiklikler geriye donuk olarak uygulanir.

2.3 Finansal Raporlama Standartlari’'ndaki degisiklikler

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS
standartlari ve TFRYK yorumlari disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarh olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve
yorumlarin Grup'un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

i) 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 16 Kiralama islemleri

KGK Nisan 2018'de TFRS 16 “Kiralama islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve
finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model
altinda bilancoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme buyuk
olcude degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. TFRS 16, TMS
17 ve TMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gecgecek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri
icin gecerlidir.

Kiracilar, bu standardi kisa vadeli kiralamalara (kira sUresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya dayanak
varligin dusuk degerli oldugu kiralamalara (6rnegdin kisisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlari, vb.) uygulamama
istisnasina sahiptir. Kiralamanin fiilen basladidi tarihte kiraci, kira yGkimluligunu o tarihte ddenmemis olan
kira 6demelerinin bugunku degeri Uzerinden olger (kiralama yukumlulugu) ve ayni tarih itibariyle ilgili kullanim
hakki varligini da kayitlarina alarak kira sUresi boyunca amortismana tabi tutar. Kira 6demeleri, kiralamadaki
zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Kiracl, bu oranin
kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin alternatif borglanma faiz oranini kullanir. Kiraci, kiralama
yUukumlUlugu Uzerindeki faiz gideri ile kullanim hakki varliginin amortisman giderini ayri olarak kaydetmelidir.

Kiracinin, belirli olaylarin gerceklesmesi halinde kiralama yUukumluligunu yeniden dlgmesi s6z konusudur
(6rnegin kiralama suresindeki degisiklikler, ileriye donuk kira ddemelerinin belirli bir endeks veya orandaki
degisimler nedeniyle degisiklige ugramasi, vb.). Bu durumda kiraci, kiralama yukimluligunun yeniden élgcum
etkisini kullanim hakki varligi Uzerinde bir dlzeltme olarak kaydeder.

TFRS 16'ya gecis

Grup, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlardan, “TFRS 16 Kiralamalar”
standardinin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisikliklerini, ilgili standardin gecis

hukumlerine uygun olarak uygulamistir.

1 Ocak 2019 tarihli finansal durum tablosu Uzerindeki etkiler (artis/(azalis):

Varhiklar

Kullanim hakki varliklari 1.744.170
Kaynaklar

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yuktmlUultkler 1744170
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2019 tarihli finansal durum tablosu ve gelir tablosu Uzerindeki etkiler artis/(azalis):

Degisiklik Yeni standardin Degisiklik

oncesi etkileri sonrasi

Kullanim hakki varliklari - 2.278.785 2.278.785
Ertelenmis vergi yakimlaluga 9.831.247 (48.069) 9.783.178
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yikumilulikler - 2.497.278 2.497.278
Satislarin maliyeti (-) (397.720.920) 187.574 (397.533.346)
Genel yonetim giderleri (-) (29.125.878) 326.609 (28.799.269)
Finansman giderleri (-) (21.085.631) (732.678) (21.818.309)
Ertelenmis vergi gideri (-) (1.480.484) 48.069 (1.432.415)
Net donem kari 12.695.855 (170.426) 12.525.429

Yeni muhasebe politikalarinin 6zeti
Asagdida, Grup'un TFRS 16'y1 uygulamasi Uzerine yeni muhasebe politikalari yer almaktadir:
Kullanim hakki varhikilari

Grup, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama sézlesmesinin basladigi tarihte muhasebelestirmektedir
(6rnegin, ilgili varhgin kullanim icin uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden
birikmis amortisman ve deger dusuklugu zararlari dusulerek hesaplanir. Finansal kiralama borglarinin yeniden
dederlenmesi durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

(a) kira yakimlulugunun ilk él¢um tutari,

(b) kiralamanin fiilen basladigi tarinte veya dncesinde yapilan tium kira ddemelerinden, alinan tum kiralama
tesviklerinin dusulmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tum baslangi¢taki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama suresi sonunda Grup'a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi strece,
Grup kullanim hakki varhigini, kiralamanin fiilen basladigi tarinten dayanak varligin yararli Smrinin sonuna
kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger dusukligu degerlendirmesine tabidir.



78 | BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2019

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhiklan

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin
aciklayici dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

Kira Yukitmlulikleri

Grup kira yUkimlulugunu kiralamanin fiilen basladidi tarihte 8denmemis olan kira ddemelerinin bugunkt degeri
Uzerinden olgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yGkUmIUlGgunun dlcimune dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama suresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarinte 6denmemis olan
asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit ddemeler,

(b) ilk 6lcim kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya
orana bagl degisken kira 6demeleri,

(c) Kalinti deger taahhutleri kapsaminda Grup tarafindan édenmesi beklenen tutarlar

(d) Grup'un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul élcide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyati ve

(e) Kiralama suUresinin Grup'un kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda,

kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira ddemeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi
doénemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama suresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup'un yeniden
degerlendirmenin yapildidi tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira ydkimlulugunu asagidaki sekilde dlger:
(a) Defter degerini, kira yUkimlulugundeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama suresinde bir degisiklik, 6zu itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya dayanak
varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama
yukumldluklerinin degeri yeniden olgulmektedir.

TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar”da yapilan degisiklikler

KGK Aralik 2017'de, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar standardinda degisikliklerini yayinlamistir.
S6z konusu degisiklikler, istirak veya is ortakligindaki net yatirimin bir parcasini olusturan istirak veya is
ortakhgindaki uzun vadeli yatirimlar icin TFRS 9 Finansal Aracglari uygulayan isletmeler icin aciklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar uyarinca muhasebelestirilen
istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirrmlari kapsamamaktadir. S6z konusu degisiklikle KGK, TFRS 9'un
sadece sirketin 6zkaynak yontemi kullanarak muhasebelestirdigi yatirnmlari kapsam disinda biraktigina aciklik
getirmektedir. isletme, TFRS 9'u, 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestirmedigi ve 6zU itibari ile ilgili istirak
ve is ortakliklarindaki net yatirrmin bir parcasini olusturan uzun vadeli yatinnmlar dahil olmak Uzere istirak ve is
ortakliklarindaki diger yatirrmlara uygulanmaktadir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap doénemleri i¢cin uygulanmaktadir. S6z konusu degisiklik
Grup icin gecerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmamistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

TFRYK 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “TMS 12 Gelir Vergileri"nde yer alan
muhasebelestirme ve dlcum gereksinimlerinin nasil uygulanacagina aciklik getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:

(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip degerlendirmedigini;

(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu
varsayimlari;

() isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmamis vergi zararlarini,
kullanilmamis vergi indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini

ele almaktadir.

Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu yorumun
Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi

KGK Ocak 2019'da asagida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlari’nin 2015-2017 dénemine iliskin Yillik
lyilestirmelerini yayinlamistir:

- TFRS 3 isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 MUsterek Anlasmalar — TFRS 3'teki degisiklikler bir sirketin mUsterek
faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontrolinu elde etmesi sonucuy, ilgili isletmede kontrol
oncesi sahip oldugu paylarini yeniden dlgmesi gerektigine aciklik getirmektedir. TFRS 11'deki degdisiklikler
bir sirketin mUsterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontrolinu elde etmesi sonucu, ilgili
isletmede kontrol 6ncesi sahip oldugu paylarini yeniden dlgmesine gerek olmadigina agiklik getirmektedir.

- TMS12 Gelir Vergileri — Degisiklikler, temettulere (kar dagitimi) iliskin tim gelir vergisi etkilerinin, vergilerin
nasil dogduguna bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestiriimesi gerektigi konusuna aciklik
getirmektedir.

- TMS 23 Borglanma Maliyetleri — Degisiklikler, ilgili varligin amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma
geldikten sonra 6denmemis 6zel borglanmalarin bulunmasi durumunda, sirketin genel bor¢lanmalariigin
aktiflestirme orani hesaplanirken s6z konusu 6zel borglanmalarin genel borglanmadan elde edilen fonlarin
bir parcasi haline geldigi konusunda acgiklik getirmektedir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu
degisikliklerin Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

Planda Yapilan Degisiklik, Kiculme veya Yerine Getirme (TMS 19 Degisiklikler)

KGK Ocak 2019'da TMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, KicUlme veya Yerine Getirme™yi yayinlamistir.
Degdisiklik; planda yapilan degisiklik, kigtUlme veya yerine getirme gercgeklestikten sonra yillik hesap doneminin
kalan kismi icin tespit edilen hizmet maliyetinin ve net faiz maliyetinin guncel aktleryal varsayimlari kullanarak
hesaplanmasini gerektirmektedir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu degisiklik
Grup icin gecerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmamistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (TFRS 9 Degisiklik)

Bazi erken 6denebilir finansal varliklarin isletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden dlgculebilmeleriicin TFRS 9
Finansal Aracglar'da ufak degisiklikler yayinlamistir.

TFRS 9'u uygulayan isletme, erken édenebilir finansal varhigi, gercede uygun deger degisimi kar veya zarar yansitilan
varlik olarak 6lcmektedir. Degisikliklerin uygulanmasi ile belirli kosullarin saglanmasi durumunda, isletmeler negatif
tazminli erken 6denebilir finansal varliklari itfa edilmis maliyetinden olcebilmektelerdir .

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢cin uygulanmaktadir. S6z konusu degisiklik
Grup icin gegerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmamistir.

ii) Yayinlanan ama yurirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentz
yururluge girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin ydrurlige girmesinden sonra konsolide
finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakhigina Yaptig: Varlk Satiglari
veya Katkilar - Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina baglh olarak degistirilmek Uzere, Aralik
2017'de TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini stresiz olarak ertelemistir. Ancak,
erken uygulamaya halen izin vermektedir.Grup sdz konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai
halini aldiktan sonra dederlendirecektir.

TFRS 17 - Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da, sigorta sdzlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6lcim, sunum ve aciklamayi kapsayan

kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17'yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden

dogan yukumlultklerin guincel bilango degerleri ile 6lgUmuUnt hem de karin hizmetlerin saglandigi donem
boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. Gelecekteki nakit akis tahminlerinde

ve risk dUzeltmesinde meydana gelen bazi degisiklikler de hizmetlerin saglandigi donem boyunca
muhasebelestiriimektedir. isletmeler, iskonto oranlarindaki degisikliklerin etkilerini kar veya zarar ya da diger
kapsamli gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart, katim 6zelliklerine sahip sigorta s6zlesmelerinin
olgim ve sunumu icin 6zel yonlendirme icermektedir. TFRS 17,1 Ocak 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
ddénemlerinde yururluge girecek olup bu tarihte veya dncesinde TFRS 9 Finansal Araglar ve TFRS 15 MUsteri
So6zlesmelerinden Hasilat't uygulayan isletmeler icin erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup'un finansal durumu
veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA

ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

isletmenin tanimlanmasi (TFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019'da TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri'inde yer alan isletme tanimina iliskin degisiklikler yayimlamistir.
Bu degdisikligin amaci, bir isletmenin isletme birlesimi olarak mi yoksa bir varlik edinimi olarak mi

muhasebelestirilecedini belirlemeye yardimci olmaktadir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:

isletme icin minimum gereksinimlerin netlestiriimesi;

- Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan kaldirilmasi;

- Isletmelerin edinme strecin dnemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimci uygulama rehberi
eklenmesi;

- isletmenin ve ciktilarin tanimlarini sinirlandirmak; ve

- istege bagli bir gercege uygun deder konsantrasyon testi yayimlamak.

Dedisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Degisiklik Grup icin gegerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya
performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

Onemliligin Tanimi (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019'da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin amaci, “onemlilik” tanimini
standartlar arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli kisimlarini agikliga kavusturmaktir. Yeni tanima gore,
bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara
dayanarak verdikleri kararlari etkileyebilecegi varsayilabilirse, bilgi 6nemlidir. Degisiklikler, bilginin dnemliliginin
niteligine, bUyUklugune veya her ikisine bagli olacagini aciklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya baska
bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar Uzerinde ki etkisinin dnemliligi degerlendirmek ile yikimladur.

Dedisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7'deki Degisiklikler-Gosterge Faiz Orani Reformu

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak Uzere TFRS 9 ve
TMS 39'da gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak dért temel konuda kolaylastirici uygulamalar saglanmistir. Bu
uygulamalar riskten korunma muhasebesi ile ilgili olup, dzetle

- islemlerin gerceklesme ihtimalinin ylksek olmasina iliskin hukium,
- lleriye yénelik degerlendirmeler,
- Geriye donuk degerlendirmeler ve

- Ayriolarak tanimlanabilir risk bilesenleridir.

TFRS 9 ve TMS 39'da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7 deki duzenleme uyarinca finansal
tablolarda agiklanmasi amacglanmaktadir. Grup, genel olarak bilanco ve 6zkaynak Uzerinde 6nemli bir etki
beklememektedir.
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ii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat
KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve dtzeltilmis standartlar ve yorumlar

UMS T'deki degisiklikler - Yikumlaliklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi

23 Ocak 2020'de UMSK, “UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak 2022
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak Uzere yapilan bu degisiklikler
yUukumluluklerin uzun ve kisa vade siniflandirilmasina iliskin kriterlere agiklamalar getirmektedir. Yapilan
degisiklikler UMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gbre geriye donuk
olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

2.4. Onemli muhasebe politikalarinin ézeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:
Gelir ve giderler

Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esasi uygulanmaktadir. Buna gére hasilat, gelir ve karlar ayni
doneme ait maliyet, gider ve zararlarla karsilastirilacak sekilde muhasebelestirilmektedir.

Mal ve hizmet satislari

Grup, hasilatin muhasebelestiriimesinde 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren yururluge giren TFRS 15 dogrultusunda
asagida yer alan bes asamali modeli kullanmaya baslamistir.

. Musteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi

. Sozlesmelerdeki edim yukumluluklerinin tanimlanmasi
. Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

. islem bedelinin edim yUkamluluklerine dagitilmasi

. Hasilatin muhasebelestiriimesi

Bu modele gore 6ncelikle musterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahhUt edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve séz konusu mal veya hizmetleri devretmeye ydnelik verilen her bir taahhlUdu ayri bir edim
yukumlulugu olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yukumlultklerinin zaman icinde mi yoksa belirli

bir zaman diliminde mi yerine getirilecegdi tespit edilmektedir. Mal veya hizmet devri taahhudu niteligindeki

edim yukumlulukleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetleri mUsterisine devrederek edim yUkimluligunu yerine
getirdikgce muhasebelestirilir. Mal satisinda, varlhigin kontroll musterilerin eline gectiginde varlik devredilmis olur ve
hasilat muhasebelestirilir.
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Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptidi bir sdézlesmeyi
hasilat olarak muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflari sézlesmeyi (yazili, s6zIU ya da diger ticari teamuller uyarinca) onaylamis ve kendi
edimlerini ifa etmeyi taahhUt etmektedir,

b) Grup her bir tarafin devredecedi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili ddeme kosullari tanimlayabilmektedir,

d) Sozlesme 6zU itibariyla ticari niteliktedir,

e) Grup'un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir
bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini dederlendirirken isletme, sadece musterinin bu
bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iliskin niyetini
dikkate alir.

Grup, vadeli satis s6zlesmelerinden kaynakli hasilatin icerisinde dnemli bir finansman unsuru bulunmasi
durumunda, islem bedeli gelecekte olusacak tahsilatlarin finansman unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile
indirgenmesi ile tespit edilmektedir. Vadeli satis islemlerinden kaynakli vade farki gelirleri varsa, tahakkuk esasina

gore “esas faaliyetlerden diger gelirler” olarak ilgili donemlerde muhasebelestirilir.

Faiz gelirleri, etkin faiz orani Uzerinden hesaplanarak tahakkuk ettirilir. Faiz iceren bir menkul kiymetin ediniminden
once ddenmemis faiz tahakkuku durumunda; sonradan tahsil edilen faiz, edinim dncesi ve edinim sonrasi
donemlere ayrilir ve yalnizca edinim sonrasina ait kisim gelir olarak finansal tablolara yansitilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ve net gerceklesebilir degerin dlistk olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deder isin normal
akisl icinde, tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini
satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini,
donusturme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri
icerir. Grup'un ilk madde ve malzeme stoklari, yarimamul ve mamul stoklari agirlikli ortalama maliyet ydntemi ile
degerlenmektedir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, TMS 16 yeniden degerleme modeli uyarinca gergcege uygun degerlerinden yansitilan

arsalar haricinde, maliyet dederinden birikmis amortisman dusuldukten ve eger var ise, deger dUsuklugu karsiligi
ayrildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmistir. Gergcede uygun degerlerinden yansitilan arazi ve arsalar icin ise
maliyet degeri ile gercede uygun degeri arasindaki fark ézkaynaklar altinda “Maddi duran varlik yeniden degerleme
artis fonu” hesabinda ertelenmis vergi etkisi netlenmis olarak yansitilmaktadir.

Rayi¢ deger calismasi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan lisansli bir bagimsiz gayrimenkul degerleme sirketi
tarafindan 24 Subat 2020 tarihinde yapilmistir. Arsalarin rayi¢ degerleri piyasa fiyatlarina gore tespit edilmistir.

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin belirlenen
Uretim kapasitesini karsilayacagi durumlarda aktiflestirilir ve itfa edilmeye baslanirlar. Maddi duran varliklarin hurda
dederinin 6nemli tutarda olmadigi tahmin edilmektedir.
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Amortisman enflasyona goére duzeltilmis tutarlar Uzerinden ve maddi duran varliklarin ekonomik faydali dmurlerini
yansitan oranlarda dogrusal amortisman metoduna gore hesaplanmaktadir. Arsalar, ekonomik faydali 6murleri
sonsuz olarak kabul edildiginden amortismana tabi tutulmamislardir. Maddi duran varliklarin yaklasik ekonomik
omurlerine gdre yillik amortisman oranlari asagidaki gibidir:

Yeralti ve yerUstu dlUzenlemeleri 4-20
Binalar 2-25
Makine, tesis ve cihazlar 4 -25
Tasit araclari 4 -50
Doseme ve demirbaslar 5-50
Ozel maliyetler 10 - 20

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglamasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili
harcamanin maliyetinin gUvenilebilir bir sekilde dlctlmesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenir veya ayri bir
varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; tasinir degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha
fazla olabilecegini gdsteren kosullarda deger dustuklugu icin gézden gecirilmektedir. Deger dusukligu saptanmasi
icin varliklar, nakit Ureten birimler olan en alt seviyede gruplanir (nakit Ureten birim). Bir maddi duran varlhigin tasidigi
deger, geri kazanilabilir deger, maddi duran varligin kullanimdaki degeri veya varligin satisi icin katlanilacak giderler
dUsuldukten sonraki net satis fiyatindan yUksek olanidir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklar donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Baslica yenilemeler
ile ilgili maliyetler ise maddi duran varhdin gelecekte, yenilemeden 6nceki durumundan daha iyi bir performans

ile ekonomik yarar saglamasi beklenen durumlarda o varligin maliyetine eklenirler. Grup, aktiflestirmmeden sonraki
harcamalar kapsamindaki degistirilen parcalarin diger boéliumlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup
tutulmadigina bakmaksizin tasinan degerini bilangodan ¢ikarir. Varhgin maliyetine eklenen séz konusu aktiflestirme
sonrasl harcamalar, ilgili varligin ekonomik émurleri cercevesinde amortismana tabi tutulurlar.
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Maddi olmayan duran varlhklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarini icermektedir. Bunlar,
elde etme maliyetleri Uzerinden, birikmis itfa paylari ve mevcutsa kalici deger dustklugunun indirilmesi sonrasinda
olusan net deg@eri ile finansal tablolara yansitilmaktadir. itfa paylari alis yilindan itibaren 3 ile 15 yil arasindaki ekonomik
omurleri Uzerinden dogrusal itfa yontemiyle hesaplanmistir. Maddi olmayan duran varliklarin hurda degderinin énemli
tutarlarda olmadigi tahmin edilmistir. Deger dusukligunun olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin
kayitl degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir.

Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma gideri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari
disinda gelistirme icin yapilan harcamalar da, olustuklari dénem icerisinde gider olarak kayit edilmektedir:

- Uran ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de glvenilir bir sekilde dlctlebiliyorsa,

- Uranun teknik yeterliligi/fizibilitesi élctlebiliyorsa,

- Urdan satisa sunulacak ya da sirket icerisinde kullanilacaksa,

- Urdin icin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilirhdi ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi icin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Diger gelistirme giderleri gergeklestiginde gider olarak kaydedilmektedir.

Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki dénemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme
gideri, Granun ticari Uretiminin baslamasi ile projenin &mrune goére, normal amortisman yontemi uygulanarak itfa
edilmektedir.

Finansal olmayan varliklarda deger disuklagu

Grup, her bilango tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet dederinden birikmis
amortismanlar dusulerek bulunan defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup
olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, deder dUsuklugu tutarini belirleyebilmek icin o varligin
geri kazanilabilir tutar tahmin edilir. Varlhigin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mumkudn
olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu nakit Ureten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dUsuldUkten sonra elde edilen makul deger veya kullanimdaki degerin
bUyuk olanidir. Kullanimdaki deder hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degerini
ve varliga 6zgu riskleri yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilarak bugunkt degerine indirilir. Bu calismalar
sirasinda kullanilan baslica varsayimlar; yakin gelecekteki enflasyon beklentileri, satis ve maliyetlerde beklenen
artislar, ihracat-i¢ pazar kompozisyonunda beklenen degisimler ve beklenen ulke buyume oranlarindan
olusmaktadir.

Varligin (veya nakit Ureten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin
(veya nakit Ureten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger dusuklugu
kayiplari kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dUsukligunun iptali nedeniyle varligin (veya nakit Ureten birimin) kayitl degerinde meydana gelen artis,
onceki yillarda deger dUsukligunun finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini
(@amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger dusukligunun iptali yine kapsamli gelir
tablosuna kayit edilir.
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Bor¢glanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan kredilerin vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yakumlulUkler icerisinde, 12
aydan fazla ise uzun vadeli yGkUmlUulUkler icerisinde gosterilmektedir. Alinan krediler, sonradan etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Uzerinden gosterilir.

islem masraflari dUstldUkten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet dederi arasindaki fark, kapsamli gelir
tablosuna kredi donemi sUresince finansal maliyet olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansal maliyet
olustugunda kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Yatirim maliyeti ile iliskilendirilen finansman giderleri yatirim sureci
boyunca aktiflestirilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6lctide zaman isteyen 6zellikli varliklar s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borgclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa
hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6lcide zaman isteyen varliklara iliskin olmayan diger tum
borclanma maliyetleri, olustuklari ddnemde konsolide kar veya zarar ve kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Finansal aracglar

Finansal varliklar

Siniflandirma

"o

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger farki dig er
kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak
U¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin ydnetimi icin isletmenin kullandigi is modeli ve
finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir. Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is
modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar;

is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama doneminin ilk ginunde finansal

varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olciimleme

“itfa edilmis maliyeti Uzerinden dlclilen finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini
amacglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarinin bulundugu, tlrev arag olmayan finansal
varliklardir. Grup'un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”,
“ticari alacaklar” ve “diger alacaklar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda
gercege uygun degerleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis
bedelleri Gzerinden élciimektedir . itfa edilmis maliyeti Gzerinden élcllen ve tlrev olmayan finansal varliklarin
degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.
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“Gergegde uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, s6zlesmeye bagl nakit akislarinin
tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme
sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit
akislarinin bulundugu tiirev arac olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazanc

veya kayiplardan, deger dusuklugu kazang ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger
kapsamli gelire yansitilir. Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirrmlar icin, gercege uygun degerinde
sonradan olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi ydntemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda
geri donulemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatirrmlardan elde

edilen temettller konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. “Cercede uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Uzerinden élgllen ve gercede uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin
degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Finansal Tablo Disi Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili sdzlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya

ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili bGtun risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde
s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde
tutulan her turlG hak, ayri bir varlik veya yukumlulUuk olarak muhasebelestirilir.

Deger Dusukligu

Finansal varliklar ve sézlesme varliklari deger dusuklugu “Beklenen Kredi Zarari” (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir.
Deger dusukligu modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sézlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Zarar karsiliklari asagidaki bazda dlgUlmustur;
- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde olasi temerrut olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.
- OmUr boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émri boyunca muhtemel bitiin temerrit olaylarindan

kaynaklanan BKZ'lerdir.

Omur boyu BKZ élcimu, raporlama tarihinde bir finansal varlk ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan
sonra dnemli élctide artmasi halinde uygulanir. ilgili artisin yasanmadigi diger her tirli durumda 12 aylik BKZ
hesaplamasi uygulanmistir.

Grup, finansal varhgin kredi riskinin raporlama tarihinde dusuUk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda,
finansal varligin kredi riskinin 6nemli dlcude artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, SmUr boyu BKZ 6l¢imu
(basitlestirilmis yaklasim), dnemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sdézlesme varliklari icin daima

gecerlidir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yUksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.



88 | BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2019

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklan

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin
aciklayici dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, cari hesap alacaklari, vadeli senetler ve ¢ceklerden olusmaktadir. Ticari alacaklar, fatura edilmis
tutardan, BKZ modeli uyarinca ayrilan deder duUsukligu karsihigi sonrasi tasinan degerleri ile yansitilmakta ve etkinin
onemli oldugu durumlarda etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden 6lcUlmektedir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklarin deger dusuklugu
hesaplamalari kapsaminda “basitlestiriimis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin
belirli sebeplerle deger dusuklugune ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger dusuklUgu zararlari haricinde),
ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklari “6mur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan élgulmektedir.
Basitlestirilmis yaklasim altinda Sirket muUsterilerinden almis oldugu teminatlari da dikkate alarak BKZ modeli
uyarinca deger dusuklUgu karsiligin muhasebelestirmektedir.

Deger dusuklugu karsiligi ayrilmasini takiben, deger dusuklGgune ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger dusuklugu karsihgindan dusulerek “esas
faaliyetlerden diger gelirler (giderler)” hesaplarinda muhasebelestirilir (Not 23).

Ticari islemlere iliskin kur farki kar (zararlari) konsolide kar veya zarar tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler
(giderler)” hesabi icerisinde muhasebelestirilirler (Not 23 ).

Ticari alacaklarin deger dusuklugu karsiligi sonrasi itfa edilmis maliyet degerlerinin, varliklarin gercege uygun
degerine yakin oldudu varsayilmaktadir.

Finansal ylukumlllikler

Grup finansal yakumlulGkleri “ticari borglar”, “finansal borglar” ve “diger borclar” dan olusmaktadir.Finansal bir
yukumluluk ilk muhasebelestiriimesi sirasinda ger¢cege uygun degerinden dlculur. Gergcede uygun deger farki kar
veya zarara yansitilmayan finansal yakUimlulUklerin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili finansal yakumlulagun
yUklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de séz konusu gergcede uygun degere ilave edilir.
Finansal yGkumlulUkler sonraki donemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz
yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Ticari borclar

Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iligskin yapilmasi gereken
odemeleri ifade etmektedir. Ticari bor¢lar, ilk olarak gercege uygun dederinden ve muteakip dénemlerde etkin faiz
yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden olcullrler (Not 5).

Etkin faiz yontemi

Finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitilmasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen &mru boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa
bir zaman dilimi suresince gelecekte tahsil edilecek tahmini nakdi, tam olarak ilgili finansal varligin net bugunku
degerine indirgeyen orandir.
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Tlrev finansal araclar

Grup'un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal risklere maruz
birakmaktadir. Grup, belirli baglayici taahhUtlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagdl doéviz kuru
dalgalanmalari ile iliskilendirilen finansal risklerden korunmak amaciyla turev finansal araclari (esas olarak doéviz
kuru forward sdzlesmeleri) kullanmaktadir.

Turev finansal aracglar, sozlesme tarihindeki gercede uygun degeri ile hesaplanir ve sonraki raporlama dénemlerinde
gercege uygun deger ile tekrar hesaplanir.

Nakit akis riskinden korunma

Finansal riskten korunma muhasebesi kapsaminda, muhasebelestirilmis bir varlik veya yukimluluge ya da
gerceklesme ihtimali yuksek tahmini bir isleme veya yabanci para riski tasiyan muhasebelestirilmemis bir Grup
taahhudune iliskin belirli bir riskle iliskilendirilebilen nakit akisi degisikliklerinden korunmak icin gerceklestirilen
tdrev islemler nakit akis riskinden korunma amacl finansal arag olarak siniflanir.

Finansal riskten korunma isleminin baslangicinda, isletme finansal riskten korunma isleminde bulunmasina
neden olan risk yonetimi hedef ve stratejisini tanimlar ve finansal riskten korunma iliskisini belgelendirir. Anilan
belgelendirme, finansal riskten korunma aracinin belirlenmesi, finansal riskten korunma konusu varlik ya da
islemi, korunulan finansal riskin yapisini ve isletmenin ilgili finansal riskten korunma aracinin varhgin gercege
uygun degerinde veya nakit akislarinda meydana gelen ve korunulan finansal riskle iliskilendirilebilen degisiklikleri
dengelemedeki etkinligini nasil degerlendirecegini igerir.

Finansal riskten korunma isleminin, korunulan risk ile iliskilendirilebilen gercege uygun degerdeki veya nakit
akislarindaki degisiklikleri dengelemede oldukga etkin olmasi beklenir. Finansal riskten korunma islemi
tanimlandigi tum finansal raporlama dénemleri boyunca surekli olarak gercekten etkin oldugunun tespiti igin
degerlendirilir ve belgelendirilmis risk yonetim stratejisi ile tutarli olmasi beklenir.

Finansal riskten korunma muhasebesinin kurallarina uyan nakit akis riskinden korunma islemleri asagidaki sekilde
muhasebelestirilmektedir.

Finansal riskten korunma aracinin etkin olan kismindan elde edilen kayip ve kazancglar diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilirken, etkin olmayan kisim ise kar veya zarar tablosunda finansal gelirler ve finansal giderler
hesaplarina dahil edilmektedir.

Kapsamli gelir tablosuna siniflandirilan korunma islemine ait tutar, korunan finansal gelirin veya giderin kayitlara
alinmasi veya 6ngdrulen satisin gergeklesmesi durumunda kar veya zarar tablosuna intikal ettirilir.

Tahmini islemin veya kesin taahhudun gergeklesmesinin éngdrulmedigi durumlarda, daha énce diger kapsamli
gelir tablosunda kayitlara alinan tutar, kar veya zarar tablosuna intikal ettirilmektedir. Finansal riskten korunma
araclarinin sdresinin bitmesi, satilmasi, durdurulmasi, yenisi ile degistirmeden veya baska bir firmaya aktarilmadan
uygulanmasi ya da feshedilmesi durumlarinda, 6ngdrulen islem ya da Grup taahhudu kar ya da zarari etkileyene
kadar daha 6nceden diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen toplam gelir ya da giderin, diger kapsamli
gelirde muhasebelestirilmesi surdurulur.



90 | BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2019

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklan

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin
aciklayici dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler islemin yapildigi gunkd déviz kurlarindan TL'ye ¢evrilmistir. Bilangoda yer
alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve yGkumlulUkler bilango tarihindeki déviz kurlari kullanilarak
TL'ye gevrilmistir. Bu islemler sonucunda olusan kur farklari kapsamli gelir tablosuna dahil edilmistir.

Hisse basina kazang

Hisse basina kazang, konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen net dénem karinin, dénem boyunca bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.

Grup’ un mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”)
sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazan¢ hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir.
Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak
cikarilmasini geriye donuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Temettu dagitilmasi séz konusu olmasi durumunda ise hisse basina dusecek kazang hisselerin agirlikl
ortalamasinin adedi Uzerinden degdil, mevcut hisse adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; finansal sonuclara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangconun yayimi igin
yetkilendirilme tarihi arasindaki tum olaylari kapsar.

Grup; bilango tarihinden sonraki duzeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan dlzeltme gerektirmeyen
hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde finansal tablo
dipnotlarinda agiklanir.

Karsiliklar, sarta bagh yukuamlulukler ve sarta bagh varhiklar

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi icin; Grup’'un ge¢cmis olaylardan kaynaklanan mevcut
bir hukuki veya kurucu yukamluldgun bulunmasi, bu yukimlualigun yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumlultk tutarinin guvenilir bir
bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir.

Paranin zaman degerinin etkisinin dnemli oldugu durumlarda, karsilik tutari yakimlulugun yerine getirilmesi

icin gerekli olmasi beklenen giderlerin buglUnku degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugunkt degerlerine
indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu
yukumlulukle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto oranin vergi dncesi oran olmasi sarttir. S6z konusu iskonto
orani, gelecekteki nakit akimlarinin tahminiyle ilgili riski icermez.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Grup'un tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyid edilebilmesi mUmkun yukimlualtkler ve

varliklar, sarta baglh yukumlulukler ve varliklar olarak degerlendirilmekte ve finansal tablolara dahil edilmemektedir.
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Kiralama islemleri

Mulkiyete ait risk ve dédullerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, isletme kiralamasi olarak
siniflandirilir. Isletme kiralari (kiralayandan alinan tesvikler dusuldUkten sonra) olarak yapilan édemeler, kira donemi
boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilir.

iliskili taraflar

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir lyesi, asagidaki durumlarda
Grup ile iligkili sayilir:

S6z konusu kisinin,

@) Grup Uzerinde kontrol veya musterek kontrol gucune sahip olmasi durumunda,
(ii) Grup Uzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii)  Grup’un bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Uyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme
Grup ile iligkili sayilir:

@) isletme ve Grup'un ayni grubun Uyesi olmasi halinde.

(ii) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is
ortakligi olmasi halinde.

(iii)  Her iki isletmenin de ayni bir t¢lUncu tarafin is ortakhdi olmasi halinde.

(iv)  Isletmelerden birinin GgUncu bir isletmenin is ortakhidi olmasi ve diger isletmenin sdz konusu tcldncl
isletmenin istiraki olmasi halinde.

W) isletmenin, Grup'un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Grup'un kendisinin bdyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan isverenler de Grup ile iligkilidir.

(vi)  Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi
halinde.

(vil)  (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya
s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi
halinde.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yUukdmluliklerin bir bedel
karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Grup hissedarlari, Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur
gibi yonetici personeli, yakin aile Gyeleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirakler
ve ortakliklar iliskili taraf olarak kabul edilmistir. Grup’un Kilit yonetici personeli, yukarida tanimlanan taraflarin
herhangi bir yakin aile Gyesi ve Grup ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda

saglanan fayda planlarini temsil eden taraflar da, iligkili taraf olarak tanimlanmaktadir.
Kurum kazanci Gzerinden hesaplanan vergiler
Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin

vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Uzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri
olarak hesaplanmistir.
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Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili
islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Cari kurumlar vergqisi

Cari yil vergi yukimlUulugu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden indirilmesi
mMUmkun olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un
cari vergi yukumlulugu bilancgo tarihi itibariyla yasallasmis ya da 6nemli élctde yasallasmis vergi orani kullanilarak
hesaplanmistir.

Turkiye'de kurumlar vergisi orani %20'dir Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen Gegici 10'ncu madde

uyarinca %20'lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine (6zel hesap
ddénemi tayin edilen kurumlar icin ilgili yil icinde baslayan hesap donemlerine) ait kurum kazanglari igin %22 olarak
uygulanacaktir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum
kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdlUncu ayin yirmi besinci gunu
aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar 6denmektedir.

Sirketler Uger aylik mali karlari Gzerinden %20 oraninda (2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemleri igin %22)
gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14'Gncd gunune kadar beyan edip on yedinci gunu aksamina
kadar 6derler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis
ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’'na goére beyanname Uzerinde godsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde
incelenebilmekte.

Turkiye'de mukim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar
haricindekilere yapilanlarla Turkiye'de mukim olan ve olmayan gergek Kisilere ve Turkiye'de mukim olmayan tuzel
kisilere yapilan temettlU 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Turkiye'de mukim sirketlerden yine Turkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temettu édemeleri gelir vergisine
tabi degdildir. Ayrica karin dagitiimamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari Uzerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple Grup'un konsolide finansal tablolarina yansitilan
vergi yukumlulUkleri, konsolidasyon kapsamina alinan tum sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir. 31 Aralik 2019 ve 31
Aralik 2018 tarihli finansal durum tablolarinda édenecek vergi tutarlari her bir Bagli Ortaklik icin netlestirilmis olup,
konsolide finansal tablolarda ayri siniflandiriimaktadir.

Ertelenmis verqgi

Ertelenmis vergi yUkumlulugu veya varligi, varliklarin ve yikUmlulUklerin finansal tablolarda gdsterilen tutarlari ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilangco ydontemine gore vergi
etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
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Ertelenmis vergi yukumlulukleri vergilendirilebilir gecici farklarin tumu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yakumlulukler, ticari ya
da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yakumltlUklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren 3 yil icin gegerli vergi orani %22 olarak degistidi icin, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle
ertelenmis vergi hesaplamasinda, 1yil icinde (2020 yili icinde) gerceklesmesi / kapanmasi beklenen gegici farklar
icin %22 vergi orani kullaniimistir. Ancak, 2020 yilindan sonrasi icin gegerli kurumlar vergisi orani %20 oldugu igin,
2020 sonrasl gerceklesmesi / kapanmasi beklenen gecerli farklar icin %20 vergi orani kullaniimistir.

Ertelenmis vergi yakumlulukleri, Grup’'un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiiginin dustk oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki
yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanir. Bu tur
yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin
gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varhginin kayith degeri, her bilango tarihi itibariyla gézden gegcirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitli
degeri, bir kisminin veya tamaminin sadlayacadi faydanin elde edilmesine imkan verecek dlzeyde mali kar elde
etmenin muhtemel olmadigi dl¢tde azaltilr.

Ertelenmis vergi varliklari ve yakumlulUkleri varliklarin gerceklesecegdi veya yukumluluklerin yerine getirilecegi
donemde gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya dnemli 6lctde yasallasmis vergi
oranlari (vergi duzenlemeleri) Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlUulUklerinin hesaplanmasi
sirasinda, Grup'un bilanco tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yukumlultklerini yerine
getirmesi i¢in tahmin ettigi ydntemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yakumlulUkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukimlultklerini mahsup etme ile

ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yikumlulUklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir
vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup'un cari vergi varlik ve yukumluluklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin
olmasi durumunda mahsup edilir.

Calisanlara saglanan faydalar/ kidem tazminatlari
a) Tanimlanan fayda planu:

YUrUrlUkteki kanunlara gére, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu’nda belirtilen davranislar disindaki
sebeplerle istihdami sona eren c¢alisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yukimluduar. Grup, finansal tablolardaki
kidem tazminati karsiligini “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve Grup'un personel hizmet stresini tamamlama

ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda gecmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve
bilanco tarihi itibariyle iskonto edilmis degerini kayitlara almistir. Hesaplanan tum aktueryal kazanglar ve kayiplar
diger kapsamli gelir tablosuna yansitiimistir.

b) Tanimlanan katki planlari:

Grup, Sosyal GUvenlik Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ddemektedir. Grup'un bu primleri
odedigi surece baska yuUkumlultigu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine
yansitilmaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

Birikmis izin yukamilultkleri

Calisanlara saglanan uzun vadeli karsiliklar olarak tanimlanan kullanilmamis izin haklarindan dogan yukuamlulUkler,
hak kazanildigi donemlerde tahakkuk edilir.

Nakit akis tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup'un faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akimlarini goésterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik
yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir. Finansal faaliyetlere iliskin nakit
akimlari, Grup'un finansal faaliyetlerde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gdsterir.

Asiri risk yogunlasmasi

Yogunlasma, birden fazla karsi tarafin benzer is faaliyetleriyle veya ayni cografi bolgede faaliyetlerle istigal etmesi
veya ekonomik, siyasi ve diger kosullardaki degismeler nedeniyle sézlesme yukumlultklerini karsilama becerilerini
etkileyecek benzer ekonomik &zelliklere sahip olmalari sonucunda ortaya ¢cikmaktadir. Yogunlasma, Grup
performansinin belirli bir sektoru etkileyen gelismelere karsi géreceli duyarhligini ifade etmektedir.

Asiri risk yogunlasmasini dnlemek icin, cesitlendirilmis bir portfoyun strdurtlmesine odaklanmaya yonelik
belirgin sartlar icermektedir. Tanimlanan kredi (alacak) riski yogunlasmalari bu dogrultuda kontrol edilmekte ve
yonetilmektedir. Hem iliski hem de sektor seviyelerinde risk yogunlasmasini ydnetmek icin grup, segici riskten
korunma islemleri kullanilmaktadir.

Sermaye ve temettliler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettller, beyan edildigi donemde
birikmis karlardan indirilerek kaydedilir. Alinan temettuler ise tahsil etme hakkinin ortaya ciktigi tarihte gelir olarak
kaydedilir.

Netlestirme/mahsup

Finansal varlik ve yGkumlUulUkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim gucune sahip olunmasi ve soz
konusu varlik ve yukumlUlukleri net bazda tahsil etme/6édeme veya es zamanl sonuclandirma niyetinin olmasi
durumunda bilangoda netlestirilerek gdsterilmektedir.

Geri alinmis paylar

Ozkaynaklar altinda gésterilen édenmis sermayenin belirli bir bélumu sirket tarafindan satin alindiginda vergi
duzeltmeleri sonrasi alim maliyeti 6zkaynaktan dusuUlerek gdsterilir. Satin alinan hisse senetleri geri alinan paylar
olarak sunulur. Bir isletmenin dzkaynak kalemlerine iliskin alim, satim, ihrag veya iptali ile ilgili herhangi bir kazang
veya kayip, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestiriimemektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
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2.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yGkumlultklerin tutarlariny,

sarta bagl varliklarin ve yGkumlulUklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin
tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup
yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan
farklilik gosterebilir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak
uygulanir.

Grup'un 6nemli muhasebe dederlendirme, tahmin ve varsayimlari asagidaki gibidir:

a) Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bircok islem ve hesaplama normal is akisi sirasinda
gerceklesmekte olup bu gibi durumlar gelir vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda énemli muhakemelerin
kullanilmasini gerektirmektedir. Grup, vergisel olaylarin sonucunda édenmesi tahmin edilen vergilerin
olusturdugu vergi yukumlultklerini kayitlarina almaktadir. Bu konular ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglarin,
baslangicta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi
karsiligi ve ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir (Not 17).

b) Kidem tazminati yUkimlulugu aktUeryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artislari ve ¢alisan
ayrilma oranlari) kullanilarak belirlenir. 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle kidem tazminati yakimlulagu
siraslyla 12.026.720 TL ve 9.238.623 TL'dir (Not 15).

c) Supheli alacak karsiliklari, Grup ydnetiminin bilango tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik kosullar
cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari
yansitmaktadir.ilgili bilanco tarihi itibari ile sUpheli alacak karsiliklari Not 5'de yansitilmistir. Grup ayrica ticari
alacaklarin beklenen kredi zararlarini hesaplamak icin TFRS 9'daki basitlestiriimis yaklasimi kullanmaktadir
ve bu kapsamda 100.639 TL tutarinda supheli ticari alacak karsiligi ayirmistir. Bu yontem ticari alacaklar icin
Omur boyu beklenen kredi zararlarinin muhasebelestiriimesini gerektirmektedir. (Not 5).

d) Maddi ve maddi olmayan duran varliklar, Grup ydnetimi tarafindan tespit edilen tahmini faydali &murleri
Uzerinden amortisman ve itfaya tutulmaktadir. Grup yonetim tarafindan belirlenen faydali 6murler Not 2.4'te
aciklanmistir.

e) Dava karsiliklari ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan
sonugclar Grup hukuk musavirlerinin gérusleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve Grup Yonetimi elindeki
verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli gordugu karsiligr ayirmaktadir (Not 14).

f) Grup, arsa ve arazilerini gercege uygun degerlerinden tasimaktadir. Yeniden degerleme calismasi guncel
piyasa kosullari dikkate alinarak, piyasa yaklasimi ydntemiyle yapilmistir. Grup, belli ddnemler itibariyle
arsalarini ve diger maddi duran varliklarinda deger dusuklugu degerlendirmesi yapmaktadir 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla finansal olmayan bu varliklara iliskin bir deger dustklugu 6ngoérulmemektedir (Not 9).

2) Grup, turev finansal araglarini, gergeklesme tarihindeki kur tahminleri Gzerinden hesaplanmis bilanco tarihi
itibariyle piyasa deger tahminlerini yansitan gergede uygun degerlerini esas alarak degerlemektedir (Not 4).
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2.6 Bolumlere gore raporlama

Grup'un faaliyet konusu baskili, baskisiz ambalaj malzemesi imalati ve satisidir. Grup'un faaliyet alani, Grdnlerin
niteligi ve ekonomik 6zellikleri, Uretim suregleri, musterilerin risklerine gore siniflandiriimasi ve Urtnlerin
dagitiminda kullanilan ydontemler benzerdir. Ayrica, Grup organizasyon yapisi, Grup'un farkli faaliyetleri iceren
ayri bélumler halinde yonetilmesi yerine tek bir faaliyetin yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden
dolayl, Grup'un operasyonlari tek bir faaliyet boliumu olarak kabul edilmekte ve Grup’'un faaliyet sonuglari, bu
faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu ¢ercevede
degerlendirilmektedir.

3. NAKIiT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Nakit
- TL bakiyesi 3.681 2.600
- Yabanci para bakiyesi 31.338 29.644
Bankalar
- TLvadeli mevduatlar 1.263.352 4.202.647
- TLvadesiz mevduatlar 235.026 564.340
- Yabanci para vadesiz mevduatlar 41.537.173 35.499.215
Toplam 43.070.570 40.298.446

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle TL vadeli mevduatlarinin ortalama vadeleri 1 aydan az olup, etkin faiz orani %11 dir. (31
Aralik 2018 itibari ile TL vadeli mevduatlarin ortalama vadeleri 1 aydan az olup, etkin faiz orani- %23 tar.)

Yabanci para mevduatin ddviz detayi Dipnot 27'de agiklanmistir. Grup’'un mevduatlarinin bulundugu bankalarin
kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak dederlendirilmekte olup herhangi bir risk dngdrulmemektedir. Nakit
ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilanco tarihindeki tahakkuk eden geliri de iceren tasinan degderlerine
yaklasmaktadir. Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle bloke mevduati bulunmamaktadir (2018: Yoktur).
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4. FINANSAL BORCLAR VE TUREV ARAGLAR

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kisa vadeli bor¢glanmalar 34.583.216 50.873.226
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye dusen kismi 29.147.167 24.340.970
Kisa vadeli finansal borglar 63.730.383 75.214.196
Uzun vadeli krediler 49.611.986 56.661.822
Uzun vadeli kiralama islemlerinden yukumlultkler 2.497.278 -
Uzun vadeli finansal borglar 52.109.264 56.661.822
Toplam finansal borglar 115.839.647 131.876.018

a) Krediler:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Agirlikh
Tutar ortyillik etkin Tutar
faiz orani (%)

Kisa vadeli bor¢clanmalar:

Agirhikh ort.yillik etkin
faiz orani (%)

Avro cinsinden banka kredileri 0,65 -1,25 34.583.119 0,65-3,50 50.873.226
TL cinsinden krediler - 97 - -
34.583.216 50.873.226
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4. FINANSAL BORCLAR VE TUREV ARACLAR (DEVAMI)

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye disen kismi:

TL cinsinden banka kredileri 13-25 - 14,25 7.345.452 13,25 - 14,40 6.778.576

Avro cinsinden banka kredileri 1,25 - 4,00 21.801.715 1,25 - 3,35 17.562.394
29.147.167 24.340.970

Uzun vadeli krediler:

TL cinsinden banka kredileri - - 13-25 - 14,30 6.711.622

Avro cinsinden banka kredileri 1,25 - 4,00 49.611.986 1,25 - 3,35 49.950.200
49.611.986 56.661.822

Toplam krediler 113.342.369 131.876.018

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle uzun vadeli kredilerin geri 6deme plani asadidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

1-2 yil arasi 21.159.509 20.329.422
2-3yil arasi 18.017.080 13.436.960
3-4yil arasi 10.435.397 13.436.960
4-5yil arasi - 9.458.480
Toplam 49.611.986 56.661.822
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4. FINANSAL BORCLAR VE TUREV ARACLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle, Grup’'un degisken ve sabit faiz oranli finansal borglarinin faiz orani
yenileme tarihlerine gdre hazirlanmis vade dagilimi asagidaki gibidir:

3ayakadar 3ayilelyilarasi 1yilile 5 yil arasi Toplam
31 Aralik 2019
Degisken faiz oranli finansal borglar 40.335.267 - - 40.335.267
Sabit faiz oranli finansal borglar 29.201.973 28.392.839 15.412.290 73.007.102
Toplam 69.537.240 28.392.839 15.412.290 13.342.369
3ayakadar 3ayilelyilarasi 1yilile5yil arasi Toplam
31 Aralik 2018
Degisken faiz oranli finansal borglar 27.487.528 - - 27.487.528
Sabit faiz oranl finansal bor¢lar 15.371.476 54.137.816 34.879.198 104.388.490
Toplam 42.859.004 54.137.816 34.879.198 131.876.018
(*) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Avro cinsinden degisken faiz oranli kredilerin faiz orani Euribor+%4 ve

Euribor+%1,25'tir (2018: Avro: Euribor+%]1,25tir).

b) Kiralama islemlerinden yukimlulikler

31 Aralik 2019

Uzun vadeli kiralama islemlerinden yukumlultkler 2.497.278

Toplam 2.497.278
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4. FINANSAL BORCLAR VE TUREV ARAGCLAR (DEVAMI)

c) Tarev finansal araclar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kontrat Gergcege uygun Kontrat Gergege uygun
miktari (TL) Deger (TL) miktari (TL) Deder (TL)
Varhk Yukumluluk Varlik YUukimluluk
Riskten korunma
amagli tirev
finansal varhklar/
yukumlultkler:
Kisa vadeli 7.733.928 - (2.972.201) 5.442.253 - (2.219.504)
Uzun vadeli - - - 9.804.085 - (4.317.464)
7.733.928 (2.972.201) 15.246.338 (6.536.968)

Grup'un gergeklestirmis oldugu kur sabitlemesi islemleri amaciyla yapilan forward seklindeki tUrev islemlerden
olusmaktadir. Forward seklindeki vadeli ddviz islemleri, yapilan etkinlik testleri sonucu nakit akis riskinden korunma
muhasebesi kapsaminda etkin bulunmus ve 2.780.518 TL tutarindaki vergi etkisi sonrasi gercege uygun degder
degisimi diger kapsamli gelir tablosuna yansitiimistir. (31 Aralik 2018 — 201.106 TL).

5. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

MdUsteri cari hesaplari 101.921.193 125.759.157
101.921.193 125.759.157

Eksi: Supheli ticari alacaklar karsiligi (969.939) (866.525)
Eksi: Ticari alacak reeskontu (211.689) (642.220)
100.739.565 124.250.412

iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 11) 2.630.041 2.639.382
Toplam 103.369.606 126.889.794

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle kisa vadeli ticari alacaklarin adirlikli ortalama etkin faiz orani TL, ABD Dolari ve GBP
cinsinden olan ticari alacaklar icin sirasiyla yillik %10,60, %1,81, ve %0,80 (31 Aralik 2018 - sirasiyla yillik %23,45 %2,68, ve
%0,88) olup agirlikl ortalama vadeleri 3 — 4 ay araligindadir (31 Aralik 2018 — 3-4 ay araliginda).
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5. TICARI ALACAKLAR VE BORGCLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Vadesi gecen alacaklar (¥) 7.739.747 5115.040
0-30 gun vadeli 38.432.499 52.132.436
31-60 gun vadeli 26.364.477 31.224.074
61-90 gun vadeli 21.213.565 24.420.668
91-180 gun vadeli 9.619.318 13.997.576
Toplam 103.369.606 126.889.794

(*) Grup ticari alacaklarini tahsil etmedeki gegmis deneyimini géz dnunde bulundurarak karsilik ayirmistir. Grup
yonetimi karsiligi ayrilmis olan 969.939 TL tutarindaki supheli alacaklarin disinda herhangi bir ek supheli alacak
riskinin bulunmadigini disinmektedir. Vadesi gegen alacaklarin 6nemli bir kismi bilango tarihi sonrasi dénem
icinde tahsil edilmistir.

31 Aralik 2019 itibariyle ticari alacaklarin 81.269.704 TL'lik kismi alacak sigortalari ile teminat altina alinmistir (31 Aralik
2018 — 94.390.935 TL) (Not 27).

Supheli alacak karsiliginin cari déonem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2019 2018

1 Ocak 866.525 921.357
Ayrilan / (ters gevrilen) karsilik tutari, net 103.414 (54.832)
31 Aralik 969.939 866.525
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31 Aralik 2019 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin
aciklayici dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

5. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (DEVAMI)

b) Kisa vadeli ticari borg¢lar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

iliskili olmayan taraflara ticari borglar

Saticilar 65.575.481 72104.027
Eksi: Ticari borglar reeskontu (526.964) (1.072.232)

65.048.517 71.031.795
iliskili taraflara ticari borglar (Not 1) 48.559.863 48.506.130
Toplam 113.608.380 119.537.925

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle kisa vadeli ticari borg¢larin agirhkli ortalama etkin faiz orani TL, ABD Dolari ve GBP
cinsinden olan ticari borglar icin sirasiyla yillik %10,60, %1,81, ve %0,80 (31 Aralik 2018 —sirasiyla yillik %23,45, %2,68, ve
%0,88) olup sUresi 2-3 ay araligindadir (31 Aralik 2018 — 2 — 3 ay araliginda).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle, Grup'un ticari faaliyette bulundugu tedarikgilerinden almis oldugu teminat cek ve
senetleri toplam tutari 1.603.235 TL'dir (31 Aralik 2018 — 2.368.655 TL) (Not 26).

6. STOKLAR

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Hammaddeler ve yardimci malzemeler 48.630.281 46.331.554
Yari mamul ve mamul stoklari 41.405.758 46.969.040
Toplam 90.036.039 93.300.594

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle stoklar Uzerinde herhangi bir rehin/ipotek bulunmamaktadir.
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31 Aralik 2019 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin
aciklayici dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

7. PESIN ODENMIS GIDERLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Stoklar i¢in verilen avanslar 73.639 1.036.254
Pesin 6denen sigorta, abonelik ve diger giderler 3.420.979 2.269.509
Toplam 3.494.618 3.305.763

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Sabit kiymetler icin verilen avanslar 213.712 100.709

Toplam 213.712 100.709

8. DIGER DONEN VARLIKLAR

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

jade alinacak KDV 6.861.523 7.857.289
Devreden KDV 273.884 58.075
Diger 56.996 230.812
Toplam 7.192.403 8.146.176
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31 Aralik 2019 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin
aciklayici dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin
aciklayici dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

9. MADDI DURAN VARLIKLAR 9. MADDI DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

10cak - 31 Aralik 2019 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir: 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap dénemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2019 31 Aralik 2019 1 Ocak 2018 31 Aralik 2018
: Yeniden ; Yeniden
Acilis llaveler Cikiglar degerleme Transferler Kapanis Acllis Ilaveler Cikislar degerlerne Transferler Kapanis
Maliyet: Maliyet:
Arazi ve arsalar 47.125.000 - - 5.284.182 4.297.256 56.706.438 Arazi ve arsalar 23.621.485 - - 23.503.515 - 47125.000
Yeralti ve yerastd 1285101  1.033.437 - - 2.500 2.321.038 veralti ve yerust 1285101 ; - - ; 1285101
duzenlemeleri duzenlemeleri
Binalar 21.722.604 558.549 - - 442.751 22.723.904 Binalar 20.341514 891162 - - 489928 21.722.604
:‘:?Ia\Ia(lzTaer’ tesis ve 193.372.241 5.284.222 (149.193) ) 204.193 198.711.463 Makine, tesis ve cihazlar 163.704.165 8.299.594 - - 21.368.482 193.372.241
Tasit araclar 4.192.430 627.659 (125.075) - - 4.695.014
Tasit araclari 4.695.014 200.924 (112.476) - - 4.783.462
iy Déseme ve demirbaslar 54.289.219 2.539.281 (309.750) - 553.884 57.072.634
o6seme ve N
demirbaslar 57.072.634 1.761.984  (170.513) - - 5B.664.105 Ozel maliyetler 542356 401000  (542.360) - 2068797 2469793
6zel maliyetler 2.469.793 265.944 - - - 2.735.737
4 ;(: fl"r'lrr?]?aﬁta olan 31.579.800 7414132 - - (30.718126) 8.275.806
;:5 :'I’;?::a olan 8.275.806  2.408.282 - - (8.709.660) 1.974.428
299.556.070 20.172.828 (977185) 23503515 (6.237.035) 336.018.193
336.018.193 1.513.342 (432.182) 5.284.182 (3.762.960)  348.620.575 o
Tenzil: Birikmis
Tenzil: Birikmis amortisman:
amortisman: Yeralti ve yertst(
L - ) (333.631) (72.822) - - - (406.453)
yeraltl ve yerustd (406.453) (84.881) - . . (491.334) duzenlemeleri
Binalar (3.565.381) (509.181) - 3 - (4.074.562)
Binalar (4.074.562)  (547.664) - - - (4622.226) Makine, tesis ve cihazlar ~ (82.505238)  (9.397.918) A s - (91903.156)
Makine, tesis ve
cihazlar (91.903.156)  (9.917.309) 112.513 - - (101.707.952) Tasit araclar (3.075.329) (330.529) 90.490 < - (3.315.368)
Tasit aracglan (3.315.368) (387.300) 109.166 - - (3.593.502) Doseme ve demirbaglar (37.021.255) (4.159.039) 179.854 & - (41.000.440)
. Ozel maliyetler (374.541) (96.399) 374.584 - - (96.356)
Doseme ve (41.000.440)  (3.679.811)  50.588 - - (44.629.663)
demirbaslar
Ozel maliyetler (96.356) (263.087) - - - (359.443) (126.875.375)  (14.565.888) 644.928 - - (140.796.335)
(140.796.335) (14.880.052) 272.267 - - (155.404.120)
Net defter degeri 195.221.858 193.216.455 Net defter de@eri 172.680.695 195.221.858
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31 Aralik 2019 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin
aciklayici dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

9. MADDI DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Cari yil amortisman ve itfa payi giderlerinin 14.486.564 TL (2018: 14.249.009 TL) tutarindaki kismi satilan malin
maliyetine, 1.796.383 TL (2018: 1.347.362 TL) tutarindaki kismi genel yonetim giderlerine, 66.094 TL (2018: 51.288 TL)
tutarindaki kismi pazarlama, satis ve dagitim giderlerine, 1.016.012 TL (2018: 346.972 TL) tutarindaki kismi arastirma
ve gelistirme giderlerine, 504.002 TL (2018 — 542.802 TL) tutarindaki kismi ise stoklara Uzerinde aktiflestirilmistir.
Kullanim hakki varliklarinin cari yil amortisman ve itfa giderlerinin 244.276 TL (2018: yoktur) tutarindaki kismi satilan
maliyetine, 425.341 TL (2018: yoktur) tutarindaki kismi genel ydnetim giderlerine dagitiimistir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle varliklar Gzerinde rehin ve/veya ipotek bulunmamaktadir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle tamamen amorti olmus ve halen kullanilmakta olan maddi duran
varliklarin maliyet degerleri asagidaki gibidir;

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Yer altI ve yer UstU dUzenleri 37.944 37.095
Binalar 400.843 366.888
Makine, tesis ve cihazlar 55.562.973 51.189.452
Tasitlar 2.420.21 2.425.000
Déseme ve demirbaslar 26.680.103 24.714.701

85.101.984 78.733.136

10. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
a) Maddi olmayan duran varliklar

1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Acilis ilaveler Cikigslar Transferler Kapanis
Haklar 9.261.393 806.610 - 70.144 10.138.147
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 2.058.827 - - 2.550.652 4.609.479
Devam eden gelistirme maliyetleri - - - 1.142.164 1.142.164
Tenzil: Birikmis itfa paylari (4.045.624) (2.485.000) - - (6.530.624)
Net defter degeri 7.274.596 - 3.762.960 9.359.166
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31 Aralik 2019 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin
aciklayici dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

10. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap dénemindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1Ocak 2018 31 Aralik 2018

Acllis ilaveler Cikislar  Transferler Kapanis

Haklar 4.250.820 733.820 - 4.276.753 9.261.393
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 98.545 - - 1.960.282 2.058.827
Tenzil: Birikmis itfa paylari (2.616.883) (1.428.747) - - (4.045.624)
Net defter degeri 1.732.482 6.237.035 7.274.596

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle tamamen amorti olmus ve halen kullaniimakta olan maddi olmayan
duran varliklarin maliyet degerleri sirasiyla 1.893.723 ve 894.540 TL'dir.

b) Kullanim hakki varliklar

Maliyet Degeri Binalar Tasitlar Toplam
TFRS 16 acllis etkisi 1.555.910 188.260 1.744.170
Alimlar - 1.204.232 1.204.232
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi 1.555.910 1.392.492 2.948.402

Birikmis itfa ve tikenme paylari (-)

Donem Basl, 1 Ocak - - -
Donem gideri 166.705 502.912 669.617

31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi 166.705 502.912 669.617

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla net defter degeri 1.389.205 889.580 2.278.785
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31 Aralik 2019 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin
aciklayici dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

11. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

a) iligkili taraflara borglar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
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31 Aralik 2019 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin
aciklayici dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

11. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

c) iligkili taraflardan yapilan alim islemleri

Polibak Plastik Film San. A.S. (**) 32.882.784 29.421.799
Bareks Plastik Film Ekstruzyon San. ve Tic. A.S. (**) 8.513.435 11.863.426
Bak Gravur Tekn. San. ve Tic. A.S. (*¥) 3.759.293 3.887.968
Baksas Sigortacilik A.S. (**) 1.368.274 1.712.496
Bak-net iletisim ve Bilgi Urlinleri Paz. San. Tic. A.S. (*¥) 718.738 467.530
Bakioglu Holding A.S. (%) 659.359 754.411
Bakis Yapi insaat San. Tic. A.S. (**) 552.650 317.286
Diger 191.662 209.456
Eksi: iliskili taraflara borg reeskontu (-) (86.332) (128.242)
Toplam (Not 5) 48.559.863 48.506.130

(*) Ana ortak
(**) Ana ortak/ Ana sermayedarin bagh ortak ve istirakleri

b) iligkili taraflardan alacaklar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Polibak Plastic America (*¥) 2.622.547 2.387.649
Freshbak Organik Dogal Gida A.S. (**) 16.230 268.283
Egeorman Zeytin ve Zeytinyaglar San.Tic.A.S.(**) 168 -
Eksi: iliskili taraflardan alacak reeskontu (-) (8.904) (16.550)
Toplam (Not 5) 2.630.041 2.639.382

() Ana ortak
(**) Ana ortak/ Ana sermayedarin bagl ortak ve istirakleri

10Ocak -

31 Aralik 2019

1 Ocak -

31 Aralik 2018

Mal, varhk Vade ve kur Mal, varlik ve Vade ve kur
ve hizmet farklari hizmet farklari
Polibak Plastik Film San. A.S. (*¥) 94.018.953 2.092.587 75.062.191 13.978.912
Bareks Plastik Film Ekstruzyon San. 35.354.450 827.525 42.884.180 4.902.646
ve Tic. AS. (*Y)
Bak Gravur Tekn. San. ve Tic. A.S. (**) 15.596.562 20.993 13.599.227 40.390
Bakioglu Holding A.S. (*) 6.859.651 1.253 5.702.730 6.787
Bak-net iletisim ve Bilgi Urtnleri Paz.
san. Tic. AS. (%) 7.237.951 18.927 5.872.797 15.250
Baksas Sigortacilik A.S. (**) 2.336.619 19.034 2.335.277 28.925
Onsa Ozel Glvenlik Hizmetleri Ltd.Sti. (**) 2.048.514 - 1.561.890 -
Bakis Yap! insaat San. Tic. A.S. (*¥) 1.631.038 5.196 3.043.142 8.362
Ege Orman Vakfi Agaclandirma Agag 136.734 881 102.774 195
urdn. Ikt. Isl. (**)
Ege Orman Vakfi (**¥) 182.201 - 68.108 -
Freshbak Organik Dogal Gida A.S. (*¥) 6.538 - 23.827 -
Polibak Plastic America (**) - - 307.039 -
165.409.211 2.996.396 150.563.182 18.981.467

(*) Ana ortak

(**) Ana ortak/ Ana sermayedarin bagh ortak ve istirakleri
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31 Aralik 2019 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin

aciklayici dipnotlar (devami) aciklayici dipnotlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. ILI$KILI TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI) 12. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

d) iliskili taraflara yapilan satis islemleri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

10cak - 1 Ocak - Odenecek personel Ucretleri 1.982.286 1.801.309
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Personel SGK borglari 1.037.594 922.505
Mal, varlik ve Vade ve kur Mal, varlik ve  Vade ve kur — -
hizmet farklan hizmet farklari Calisanlara iliskin vergiler 607.980 583.585
Polibak Plastic America (*¥) 6.331.340 - 6.858.855 - Toplam 3.627.860 3.307.399
Polibak Plastik Film San. A.S. (**) 3.098.850 2.534.630 1.451.224 62.438
Bareks B gs@ii; Film Ekstruzyon san. 2.465.906 1125.498 1942.671 76.976 . o . .
— 13. SOZLESME YUKUMLULUKLERI
Freshbak Organik Dogal Gida A.S. (**) 237.118 5.719 381.387 14.751
Bak Gravir Tekn. San. ve Tic. A.S. (**) 197.790 177 88786 866 a) Kisa vadeli ertelenmis gelirler
Baksas Sigortacilik A.S. (**) 46.582 3.265 4.633 -

. . - 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Bak-net lletisim ve Bilgi Urunleri Paz.

San. Tic. AS. (% 28.725 1.481 49.290 2123

Bakis Yap! insaat San. Tic.A.S.(*) - - 479.470 1.391 Mal ve hizmet satislarindan dogan sézlesme yukumlulUkleri 1.091.186 2.089.198
Bakioglu Holding A.S. (*) - 3.039 10.314 3164 Diger sdézlesme yukumlulUkler 426.162 785113
Ege Orman Vakfi Agaclandirma Adag . B _

Oran. ikt. Isl. (%) 27

Toplam 1.517.348 2.874.311
12.406.31 3.685.080 11.266.630 161.709 b) Uzun vadeli sézlesme yiikiimlulikleri

* Ana ortak

(**)  Ana ortak/ Ana sermayedarin bagli ortak ve istirakleri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
e) Ust duzey yéneticilere saglanan faydalar Diger sézlesme yukumlultkleri 253,108 426161

Ust duzey yéneticiler, Genel midur ve departman mudurlerinden olusmaktadir. Ust dUizey déneticilere sadlanan
faydalarin tutari maas ve benzeri faydalar ile kidem ve izin karsiligi rakamlarindan olusmaktadir. Toplam 253.108 426.161

Grup’un 2019 yilinda Ust duzey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 5.217.804 TL'dir (2018 : 4.449.961 TL).



112 | BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2019

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklan

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin
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14. KISA VADELI DIGER KARSILIKLAR

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Karsiliklar 1.095.051 1.095.051
Toplam 1.095.051 1.095.051

Kisa vadeli diger karsiliklar rakami 07 Kasim 2016 tarihli 6zel durum aciklamasi ile kamuya duyurulmus olan, 2013,
2014 ve 2016 yillarinda Dahilde isleme Rejimi kapsaminda KDV édenmeksizin ithal edilen bazi filmlerin Uretim streci
sonucu ortaya ¢ikan hurda atiklarinin sektdr bunyesindeki firmalarca tekrar imalat strecine sokulmasi iddiasi ile

T.C. GUmrUk ve Ticaret Bakanlig - izmir Gamrik MUdarlagu tarafindan sirketimize teblig edilen para cezasindan
olusmaktadir.

izmir Gumrak Mudurlagu’nce genel bir inceleme konusundan hareketle Sirketimize de para cezasina iliskin
tebligat génderilmistir. Teblig edilen bu cezanin iptali icin izmir 1Vergi Mahkemesi nezdinde Sirket tarafindan

dava acilmistir. izmir 1Vergi mahkemesi ek tahakkuk ve para cezasi kararlarini kaldirmak suretiyle lehimize karar
vermistir. T.C. GUmrUk ve Ticaret bakanligi- izmir GUmrik MUdurligi temyiz'e basvurmus olup, temyiz sUreci halen
devam etmektedir. S6z konusu para cezasina karsi dava acilmis oldugundan ve dava sonucu bekleneceginden bu
asamada ilgili idareye herhangi bir 6deme yapilmamistir.

15. UZUN VADELI KARSILIKLAR

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kidem tazminati karsihgi 12.026.720 9.238.623
Kullanilmamis izin karsiligi 1.437.062 1.495.746
Toplam 13.463.782 10.734.369

Kidem tazminat karsiligi

Turkiye'de mevcut kanunlar ¢ercevesinde Sirketlerin, calismalari emeklilik nedeniyle sona eren veya istifaya da
herhangi bir gecerli nedene bagli olmaksizin isine son verilen personele toplu bir 8deme yapmasi zorunludur.
Kidem tazminati yakumlulugu zorunlu olmamasindan 6turd, fonlamaya tabi degildir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, her hizmet yili igin bir aylik maas Uzerinden tam 6.730,15 TL
(31 Aralik 2018 — 6.017,60 TL) tavanina tabidir. Kullanilan baslica aktUeryal varsayimlar:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Net iskonto orani (%) 4,05 502

Emeklilik olasihdi (%) 94,76 93,55
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15. UZUN VADELI KARSILIKLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle kidem tazminati yukumlultklerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 9.238.623 6.932.794
Faiz maliyeti 1.385.793 831936
AktUeryal kayip 1.908.747 1.472.897
Hizmet maliyeti 1.296.167 1.481.413
Donem igerisinde 6denen (1.802.610) (1.480.417)
31 Aralik 12.026.720 9.238.623

Kullanilmamis izin karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1Ocak 1.495.746 1193.924
Cari donem karsilik gideri, net (58.684) 301.822
31 Aralik 1.437.062 1.495.746

16. DIGER KISA VADELi YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Odenecek vergi ve fonlar 557.878 1.328.502
Diger édenecek borglar 21.14 23.661
Toplam 578.992 1.352.163

17. VERGILER

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Cari donem kurumlar vergisi karsiligi 1.923.977 8.993.436
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (2.411.580) (7.824.491)
Dénem kari vergi yakimluliiga /(alacagi) (487.603) 1.168.945
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17. VERGILER (DEVAMI)

1Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine ait kapsamli gelir tablosunda yer alan vergi gideri asagida 6zetlenmistir:

1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Cari donem kurumlar vergisi (1.923.977) (8.993.4306)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (1.432.415) (835.464)
Toplam vergi gideri (3.356.392) (9.828.900)

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2019 yili icin %22'dir (31 Aralik 2018 - %22). Bu oran, kurumlarin ticari kazancina
vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak
kazanclari istisnasi gibi) ve indirimlerin (yatirim indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina
uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Cari donem vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Vergi éncesi kar 15.881.821 45.794.885
Vergi 6ncesi kar Uzerinden hesaplanan vergi gideri (3.494.000) (10.074.874)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (595.296) (167.647)
Diger 732.904 413.615
Toplam vergi gideri (3.356.392) (9.828.900)

Ertelenen vergi

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrirlige giren 7061 Sayil “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari icin kurumlar vergisi orani
%20'den %22'ye cikarilmistir. YUrarlige giren bu Kanuna goére, ertelenen vergi varlik ve yukumlulukleri, varliklarin
gerceklestigi veya yukumlultklerin yerine getirildigi bu donemler icin %22 vergi orani ile hesaplanmistir. 2021 ve
sonraki donemler icin gecici farklarin iptalleri %20 ile hesaplanacaktir.

(31 Aralik 2018 - %22).
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17. VERGILER (DEVAMI)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle ertelenmis vergi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018

1 Ocak 7.419.845 4.585.331
Cari dénem gelir tablosuna (alacak)/bor¢ kaydi 1.432.415 835.464
Diger kapsamli (gelire)/gidere yansitilan 930.919 1.999.050
31 Arahik 9.783.179 7.419.845

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yukumlultklerinin
yururlukteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokUmu asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi

gegcici farklar varhigi/ (yakimlialagi)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2019 2018 2019 2018

?gfﬁgr'lve maddi olmayan duran varlik 51.295.376 47210441  (9.291.238) (8.450.314)

Maddi duran varlik yeniden degerleme 41.223.889 35939707 (4.122.389) (3.593.970)

artis etkisi

Teslimati yaplimamis satislar ve (1.639.560) (1.897.752) 360.703 417506
maliyetleri, net

Kidem tazminati karsiligi (12.026.720) (9.238.623) 2.405.344 1.847.725

Kullanilmamis izin karsiliklar (1.437.062) (1.495.746) 287.412 299.149

Turev finansal araglara iliskin duzeltmeler (2.972.201) (6.536.968) 653.884 1.438.133

Diger 278.610 (3.019.559) (76.895) 621.926

Ertelenmis vergi yikimlulukleri - net (9.783.179) (7.419.845)
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18. OZKAYNAKLAR

Grup'un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye i¢cindeki paylari tarihi degerlerle
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Hissedar Pay orani (%) Pay tutan (TL) Pay orani (%) Pay Tutari (TL)
Bakioglu Holding A.S. 48,87% 17.592.000 48,87% 17.592.000
Halka acgik 48,59% 17.492.71 48,59% 17.492.7M
Diger 2,54% 915.289 2,54% 915.289
Odenmis sermaye 100% 36.000.000 %100 36.000.000

Grup'un sermayesi 36.000.000 TL olup isbu sermaye her biri 1,00 kurus nominal degerde 3.600.000.000 adet
paya bolunmustur. Sermayeyi temsil eden pay senetleri (A), (B) ve (C) olmak Uzere U¢ gruba ayrilmaktadir. Grup
paylarindan 10.000.000 adedi (A) grubu nama yazil, 29.000.000 adedi (B) grubu hamiline yazil ve 3.561.000.000
adedi (C) grubu hamiline yazili paylardan olusmaktadir. (C) grubu hamiline yazili pay senetleri Borsa'da islem
gormektedir.

(A) grubu pay sahiplerine; yonetim kurulunun ¢cogunlugunu segcme imtiyazi taninmis olup, (B) grubu pay sahiplerine
ise, (A) grubu pay sahiplerinin se¢mis oldugu yonetim kurulu Gyeleri disinda kalan yonetim kurulu Uyelerini segme
imtiyazi verilmistir. Kar dagitim agisindan 3 pay grubu arasinda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere ikiye ayrilir. TUrk Ticaret
Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, Grup'un édenmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni

net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise édenmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10’udur.
Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler ddenmis sermayenin %50'sini gegmedidi slrece sadece zararlari

netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mumkun degildir.

Yukarida bahsi gegen tutarlarin Turkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis
Yedekler” icerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir. Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle kardan ayrilan kisitlanmis
yedeklerinin tutar1 8.585.861 TL (31 Aralik 2018 — 5.770.085 TL).

Halka acik Sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yUrarltge giren 11-19.1 no'lu Kar
Payi Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gercevesinde ve ilgili mevzuat
hukUmlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir daditim orani
tespit edilmemistir. Sirketler esas sdzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi
oderler. Ayrica, kar paylari esit veya farkl tutarl taksitler halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda
yer alan kar Uzerinden nakden kar payi avansi daditabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri

icin belirlenen kar payi ayrilmadikga; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik ¢calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegdi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payl nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.
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18. OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Sirket'in 18 Haziran 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca, 2018 yili karindan
karsilanmak Uzere brut 15.000.000 TL brut temettU dagitimi yapilmasina, Sirket Esas S6zlesmesin 27.maddesi
geregince genel kanuni yedek akge ve ortaklara birinci kar payl dusuldikten sonra kalan karin %5' i olan brut
633.218 TL'nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri haric diger Yonetim Kurulu Uyelerine, kendi aralarinda dagitilmak
Uzere verilmesine, 6demelerin 22 Temmuz 2019 tarihinde yapilmasina karar vermistir. Anilan karara istinaden kar
payl 6demesi 22 Temmuz 2019 tarihinde tamamlanmistir.

Diger fonlar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Nakit akis riskinden korunma amacli araglarda gergede uygun deger

degisimi (2.478.008) (6.042.774)
Nakit akis riskinden korunma amacli araglarin ertelenmis vergi etkisi 545.162 1.329.410
Ara toplam (1.932.846) (4.713.364)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgum kayiplari (6.705.970) (4.797.223)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim vergi etkisi 1.341.194 959.445
Ara toplam (5.364.776) (3.837.778)
Maddi duran varlik yeniden degerleme artis fonu 41.223.889 35.939.707
Maddi duran varlik yeniden degerleme artisi vergi etkisi (4.122.389) (3.593.970)
Ara toplam 37.101.500 32345737
Geri Alinan Paylar(*) (1.108.139) (1108.139)
Yabanci para ¢evrim farklari 75.783 146.942
Toplam 28.771.522 22.833.398

) Grup 28.07.2017 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan karar dogrultusunda 01.08.2017 - 31.12.2016
tarihleri arasinda sermayenin %1,22'sine isabet eden 437.424 adet kendi payinin, toplam 1.108.139 TL alis bedeli
odeyerek geri alim islemini gerceklestirmistir.

Grup 1.108.139 TL degerinde kendi satin aldigi hisseleri, Vergi Mevzuatina, TMS 32 Finansal Araglar: Sunum
Standardi'na ve 6102 Turk Ticaret Kanunu'nun 520.maddesine uygun olarak, finansal durum tablosunun
“Ozkaynaklar” bolumunde Geri Alinmis Paylar satirinda gostermistir ve iktisap dederini karsilayan tutarda
yedek akge ayirmistir.

Maddi duran varlik yeniden degerleme fonu, arsalarin piyasa rayicinden gdsterilmesi nedeniyle olusmus farktir.
Piyasa rayi¢ bedel calismasi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkili bagimsiz bir degerleme kurulusu olan
Turkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan 20 Subat 2020 tarihinde yapilmistir.
Grup, arsalarin rayic degerleri Uzerinde herhangi bir degisim olup olmadigini belirli periyotlarda gdzden
gecirmektedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle maddi duran varliklar hesap grubunda yer alan ve rayi¢ degerlerinden tasinan arsalarin
maliyet degerleri 15.482.549 TL (31 Aralik 2018 - 11.185.293 TL)'dir.
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19. HISSE BASINA KAZANGC

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen hisse basina kazang, net karin ilgili donem icinde
mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bdlinmesi ile tespit edilir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Net dénem Kkari A 12.525.429 35.965.985
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi B 3.600.000.000 3.600.000.000
Hisse basina kazang (TL) A/B 0,0035 0,0100

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis kazanglardan paylari oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”)
sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang¢ hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir.
Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikl hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak
cikarilmasini geriye dénuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Hisse basina esas kazang, hissedarlara ait net kazancin ¢ikarilmis adi hisselerin s6z konusu dénemdeki agirhikl
ortalama adedine bdlunmesi ile hesaplanir.

20. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Yurtigi satislar 157.111.226 125.992.219
Yurtdisi satislar 319.173.685 334.840.814
476.284.911 460.833.033

Eksi: iskontolar (3.796.531) (4.991.801)
Eksi: iadeler (2.234.508) (1.599.743)
Net satislar 470.253.872 454.241.489
Satislarin maliyeti (397.533.346) (343.198.081)
Brut kar 72.720.526 111.043.408
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21. ARASTIRMA VE GELISTIiRME GIDERLERIi, PAZARLAMA, SATIS VE
DAGITIM GIiDERLERI, GENEL YONETIM GiDERLERI

10cak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Arastirma ve gelistirme giderleri:
Amortisman ve tukenme paylari 1.016.012 346.972
Personel 256.904 192.511
Diger 65.910 63.318
1.338.826 602.801
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:
Personel 6.010.883 6.017.198
ihracat ve nakliye giderleri 3.950.285 4.998.093
Komisyon 1.055.112 907.879
Seyahat 746.301 633.094
Fuar giderleri 585.181 1.439.203
Haberlesme 171.551 171148
Amortisman ve tukenme paylari 66.094 51.288
Diger 1.355.449 1.094.964
13.940.856 15.312.867
Genel yonetim giderleri:
Danismanlik ve disardan saglanan hizmetler 9.477.096 9.383.865
Personel 7.192.399 6.378.497
Bilgi islem gideri 6.418.066 4.856.092
Amortisman ve tukenme paylari 2.221.724 1.347.362
Enerji 468.358 619.092
Sigorta 167.203 100.391
Vergi, resim ve harglar 198.671 330.027
Seyahat 213.242 233.626
Kira gideri 215.670 194.914
Haberlesme 148.727 104.080
Diger 2.000.205 2.100.013

28.799.269 25.617.470
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22. NiTELIKLERINE GORE GIiDERLER

1Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Hammadde ve malzeme 290.553.982 254.776.253
Personel 52.628.556 45162.116
Klise ve silindir isleme bedelleri 17.683.405 15.770.802
Amortisman ve itfa paylari 17.530.668 15.451.829
Danismanlik ve disardan saglanan hizmetleri 11.624.764 1.344.524
Enerji 14.594.720 11.933.543
Ambalaj & sarf malzemeleri 14.063.594 9.878.825
Bilgi islem giderleri 6.418.066 4.856.092
Bakim onarim 5.798.907 4.700.682
ihracat ve nakliye giderleri 3.950.285 4.998.093
Sigorta 2.050.757 2.058.040
Seyahat 1.049.590 1.003.812
Diger 3.665.003 2.796.608
441.612.297 384.731.219

23. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/GIDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

10Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Alici ve saticl hesaplari kur farki geliri 17.496.404 53.160.400
Diger gelirler 885.152 2.265.326

18.381.556 55.425.726
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23. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER/GIDERLER (DEVAMI)
b) Esas faaliyetlerden diger giderler

1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Alici ve saticl hesaplari kur farki gideri 13.666.383 40.508.119
Supheli alacak gideri 327.991 541.045
Diger 1.166.730 1.790.466
15.161.104 42.839.630

24. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER / (GIDERLER)

1Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Sabit kiymet satis kari 104.134 170.707
104.134 170.707
Yatirnm faaliyetlerinden giderler
Sabit kiymet satis/cikis zarari - 275142
- 275142
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25. FINANSMAN GELIRLERI / GIDERLERI

10cak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Finansman gelirleri
Finansmandan kaynaklanan kambiyo karlari 5.073.659 9.389.628
Faiz gelirleri 660.310 1104942
5.733.969 10.494.570

Finansman giderleri
Finansmandan kaynaklanan kambiyo zararlar 14.319.055 37.105.607
Kredi faiz gideri 4.584.231 7.389.082
Kefalet giderleri 1.846.087 1.486.553
Banka komisyonlari ve masraflar 1.068.936 710.374
21.818.309 46.691.616

26. KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Bilancgo tarihi itibariyle, Grup'un aleyhine devam etmekte olan itibari hizmet davalari kapsaminda, gegcmiste Grup'ta
calismis personelin Grup ve SGK aleyhine agmis oldugu itibari hizmet suresinin tespiti davalari bulunmaktadir. S6z
konusu davalara iliskin hukuki belirsizlik ve olasi yakumluluk tutarinin guvenilir sekilde 6lgUilememesi nedeniyle
finansal tablolarda cari ddnemde bir karsilik yer almamaktadir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

a) Alinan teminatlar:

Kefalet 117.077.020 134.514.497
Ticari alacaklarin korunmasi (**) (Not 5) 81.269.704 94.390.935
Alinan teminat ¢ek ve senetleri (*) (Not 5) 1.603.235 2.368.655
Toplam 199.949.959 231.274.087

* 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle, Grup'un almis oldugu teminat mektup ve senetleri 1.603.235 TL'si (31 Aralik
2018 — 2.368.655TL) ticari faaliyetlerde bulundugu tedarikgilerinden alinan teminat mektup ve senetlerinden
olusmaktadir.

(**) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle, Grup’un ticari alacaklarinin tahsilat riskine karsi almis oldugu Eximbank sigortasi,
coface ve akreditiflerden olusmaktadir
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26. KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

(DEVAMI)

Grup'un almis oldugu teminatlarin orijinal para detayi 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Orijinal TL Orijinal TL
para birimi karsiligi para birimi karsihgi
Ticari alacaklarin korunmasi
Avro 10.640.149 70.763.376 9.684.287 58.376.885
GBP 446.519 3.472.355 82 546
ABD Dolari 1.170.158 6.950.972 1.634.483 8.598.852
TL 83.001 83.001 27.414.653 27.414.653
Kefalet
Avro 16.436.364 109.311.682 20.297.347 122.352.407
GBP - - - -
TL 7.765.338 7.765.338 12.162.090 12.162.090
Alinan teminat ¢cek ve senetleri
TL 910.000 910.000 1.738.282 1.738.282
Avro 23.850 158.617 3.825 23.057
GBP - - 13.000 86.486
ABD Dolari 90.000 534.618 99.000 520.829
199.949.959 231.274.087
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31 Aralik 2019 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin
aciklayici dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

26. KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER
(DEVAMI)

b) Verilen teminatlar:

Grup'un vermis oldugu teminatlarin orijinal para detayi 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 itibariyle asadidaki gibidir:

parao I;Ilj::':: UL para? QIJr'::i: kar§|llg_|
Teminat mektuplari (*)
Avro 10.426.500 69.342.481 13.367.500 80.579.290
TL 1.990.000 1.990.000 990.000 990.000
Teminat senetleri (**)
TL 1.811.000 1.811.000 1.811.000 1.811.000
73.143.481 83.380.290

) Teminat mektuplarinin dnemli bir bélumd Eximbank'a ve izmir GUmrik Muastesarliyrna verilen teminatlardan
olusmaktadir.
(**)  Teminat senetlerinin 6nemli bir bdIUMU Eximbank'a verilen teminat senetlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle Grup'un verdigi teminat, rehin veya ipotekler TL cinsinden olup
detayi asagidaki gibidir:

Grup tarafindan verilen TRi'ler 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

A.Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu

TRi'lerin toplam tutari 73.143.481 83.380.290

B.Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen

ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - -

C.Olagan ticari faaliyetlerinin yUrtttlmesi amaciyla - -

diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu

TRi'lerin toplam tutari - -

D.Diger verilen TRi'lerin toplam tutari - -

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen dider sirketler lehine vermis
oldugu TRi'lerin toplam tutari

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari

Toplam 73.143.481 83.380.290

Grup'un vermis oldugu diger TRI'lerin Grup’un ézkaynaklarina orani %0 %0
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31 Aralik 2019 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin
aciklayici dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NIiTELiIGi VE DUZEYi

Sirket, faaliyetlerinden &turd, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine, kredi
riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup'un riskleri ydonetim politikasi, finansal piyasalardaki beklenmedik
degisimlere odaklanmistir.

Finansal risklerin ydnetim politikasi Grup'un Ust dlzey yonetimi ve finans bolumu tarafindan Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu ézellikle kur, faiz ve
sermaye risklerinin yonetilmesi icin genel kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve operasyonel
(6zellikle selUloz fiyatlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan) riskleri yakindan takip etmektedir.

Grup'un finansal riskleri ydonetmek icin belirledigi amaclar su sekilde 6zetlenebilir;

. Grup'un faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri géz éntnde
bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi.

. Etkin ve verimli kullanmak Uzere yeterli miktarda kredi kaynagdinin tlr ve vade olarak en uygun kosullarda
gerektiginde kullanilmak Uzere hazir tutulmasi

. Karsi taraftan kaynaklanan riskin asgari duzeyde tutulmasi ve etkin takibi.

a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta

olup finansal varliklari elinde bulundurmalk, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar harig) icin ortalama riski
kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Grup, bayilerinden ve direkt muUsterilerinden
dogabilecek bu riski, belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak ve teminat tutarlarini gincelleyerek
yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, ge¢gmis
tecrUbeler ve diger faktorler goéz 6nlne alinarak musterinin kredi kalitesi degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar,
Grup yonetimince ge¢cmis tecrUbeler ve cari ekonomik durum gézdnune alinarak degerlendirilmekte ve sUpheli
alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangcoda net olarak gosterilmektedir.



126| BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2019

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklan

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin

aciklayici dipnotlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Ttirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIiGi

VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle finansal arag turleri itibariyle maruz kalinan kredi riski analizi asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2019:

Alacaklar

Ticari alacaklar (1)

Diger alacaklar

i Diger iligkili Diger Bankalardaki
1 T taraflar taraflar taraflar mevduat Rl
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 2.630.041 100.739.565 - 97.370 43.035.551 146.502.527
- Azami riskin teminat, vs ile gUivence ) 81.269.704 } ) . 81.269.704
altina alinmis kismi
A. Vadesi gegmemis yada deger
dusuklagine ugramamis finansal 2.630.041 92.999.819 - - 43.035.551 138.665.411
varliklarin net defter degeri (3)
B. Kosullarin yeniden gorusulmus
bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢cmis ) } } ) } }
veya deger dUsukligune ugramis
sayllacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi ge¢mis ancak deger
dusuklugune ugramamis varliklarin net - 7.739.747 - 97.370 - 7.837.117
defter degeri
- Teminat, vs ile gUvence altina alinmis ) 7.739.747 ) ) ) 7.739.747
kismi
D. Deger dusukligune ugrayan
varlklarin net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (brut defter degeri) - 969.939 - - - 969.939
- Deger dusuklugu (-) (969.939) - - - (969.939)
- Net degerin teminat, vs ile glvence
altina alinmis kismi
- Vadesi gecmemis (brut defter degeri) - - - - - -
- Deger dusuklugu (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glvence ) ) ) ) ) )
altina alinmis kismi
E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar
M Grup'un ticari alacaklar tifdruk baski, flekso baski ve baskisiz ambalaj malzemesi satislarindan dogmaktadir.
(2) llgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi glvenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate

alinmamistir.

(3 Grup yonetimi gegmis deneyimini g6z dntnde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun

ile karsilasmayacagini 6ngérmektedir.
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31 Aralik 2019 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin
aciklayici dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi
VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2018:

Alacaklar

Ticari alacaklar (1)

Diger alacaklar

iliskili taraflar

Diger
taraflar

Diger  Bankalardaki
taraflar mevduat

Toplam

Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski

2.639.382

124.250.412

55.755 40.266.202

167.211.751

(A+B+C+D+E) (2)

- Azami riskin teminat, vs ile
guvence altina alinmis kismi

94.390.935

94.390.935

A.Vadesi gegmemis

yada deger dusuklugune
ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri (3)

2.639.382

119.135.371

- 40.266.202

162.040.955

B. Kosullarin yeniden
gorusulmus bulunan, aksi
takdirde vadesi ge¢mis veya
deger dusuklugine ugramis
sayllacak finansal varliklarin
defter degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak deger
dusuklugune ugramamis
varliklarin net defter degeri

5115.040

55.755 -

5.170.795

- Teminat, vs ile gUvence
altina alinmis kismi

5115.040

5115.040

D. Deger dusuklugune ugrayan
varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gecmis (brut defter
degeri)

866.525

866.525

- Deger dusuklugu (-)

(866.525)

(866.525)

- Net degerin teminat, vs ile
gUvence altina alinmis kismi

- Vadesi gegmemis (brut
defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi

E. Bilango disi kredi riski iceren
unsurlar

1) Grup'un ticari alacaklari tifdruk baski, flekso baski ve baskisiz ambalaj malzemesi satislarindan dogmaktadir.
(2) ilgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi givenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate

alinmamistir.

(3) Grup yonetimi gegmis deneyimini géz 6nunde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun

ile karsilasmayacagini dngérmektedir.



128| BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2019

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklan

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin
aciklayici dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Ttirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

27. FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN
KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b) Likidite riski:
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31 Aralik 2019 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin
aciklayici dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

27. FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARAGCLARDAN
KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Sozlesme uyarinca

31 Aralik 2018 nakit ¢ikislar 3-12ay 1-5yilarasi

ihtiyatli likidite riski ydnetimi, yeterli élctide nakit ve menkul kiymet tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glcunu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin strekli kilinmasi suretiyle
yonetilmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak i¢cin musteri alacaklarinin vadesinde tahsil
edilmesi konusunda takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket'e finansal herhangi bir yik getirmemesi igin
calismakta ve bankalarla yapilan ¢alismalar sonucunda ihtiya¢ duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi
kredi limitleri belirlemektedir. 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle finansal yukUmlUlUk turleri itibariyle maruz

kalinan likidite riski analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019:

Soézlesme

uyarinca nakit

Sozlesme uyarinca

vadeler

cikislar
toplami

(=1+11+111)

3 aydan

kisa (1)

3-12 ay

arasi (Il)

1-5yil arasi

()

Tlrev olmayan finansal yukimiltllkler

Banka kredileri 13.342.369 17.157.619 32.516.605 33.046.133 51.594.880
L')'gfé'lgtraraﬂara ticari 48.559.863 48.646.195 42.269.635 6.376.560 -
lligkili olmayan taraflara 65.048.517 65.489.149 56.173.992 9.315.157 -
ticari borglar
Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda 3.627.860 3.627.860 3.627.860 - -
borclar
230.578.609  234.920.823 134.588.092 48.737.850 51.594.880
Turev finansal aracglar, net
Tarev araclar 2.972.201 7.733.928 2.070.157 5.663.771 .
2.972.201 7.733.928 2.070.157 5.663.771 -
233.550.810 242.654.751 136.658.249 54.401.621 51.594.880

S6zlesme uyarinca vadeler

TUdrev olmayan finansal
yukumldlukler

toplami

(=1+11+111)

arasi (I1)

(1)

Banka kredileri 131.876.017 137647241 15565588 61901540 6018013
iliskili taraflara ticari borclar 48.506.130 48.634.372 41.665.401 6.968.971 -
gff;;‘?'may an taraflara ticari 71.031.795 71975785 65702428  6273.357 ;
E;‘I'O'EZ ’;L?;Z Zagclfggp faydalar 3.307.399 3307399 3307399 - -
254721341 261564797 126240.816 75143868 6018013

Turev finansal araglar, net
Turev araclar 6.536.968 15246339 4041736  7.423.070 3.781.533
6.536.968 15246339 4041736  7.423.070 3.781.533
261.258.309 276.811136 130282552 82.566.938  63.961.646

c) Piyasa riski:

i) D6viz kuru riski

Grup, yurt ici ve yurt disindaki gruplar ile yabanci paraya dayall ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle kur riskine
maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan yabanci para aktif ve pasifler sebebiyle
ortaya ¢lkmaktadir. Mevcut riskler Grup ™ un Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan duzenli toplantilarda
izlenmekte ve Grup ™ un doviz pozisyonu kurlar ile takip edilmektedir.

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Varlhklar 131.178.765 151.454.961
Yukumlalukler (188.132.738) (202.445.703)
Net bilang¢o yabanci para pozisyonu (56.953.973) (50.990.742)
Bilanco disi turev aragla yabanci para (10.227.385) (19.085.731)
Net yabanci para pozisyonu (67.181.358) (70.076.473)
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31 Aralik 2019 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin
aciklayici dipnotlar (devami) aciklayici dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Ttrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
27. FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN 27. FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN
_?Li;arléhliotﬁ;/ﬁ;; égngTdZaOQngti?)rig}Ifn itibariyle, Grup'un yabanci para varliklarinin ve yakamlulUklerinin tutarlari ile 21 Aralik 2018 VelsEal B sedEyEY sy
TL karsihgi ABD Dolari Avro GBP
31 Aralik 2019 Yabanci para pozisyonu tablosu 1. Ticari Alacaklar 114.937.192 2.658.519 13.369.519 3.060.295
TL karsihgi ABD Dolari Avro GBP 2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, 35.528.858 864.944 4.129.444 914.831
1. Ticari Alacaklar 89.387.417 2.841.133 10.372.732 453.370 Banka hesaplari dahil)
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, 41.568.511 2.643.011 3.174.780 611.368 2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
Banka hesaplari dahil) - - - - 3. Diger 988912 104.454 59.677 11.973
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - Dénen Varliklar (1+2+3) 151.454.961 3.627.917 17.558.640 3.987.099
3. Diger 33.734 485 4.638 - 5. Ticari Alacaklar - - - -
Doénen Varliklar (1+2+3) 130.989.662 5.484.629 13.552.150 1.064.738 6a. Parasal Finansal Varliklar ~ _ ~ ~
5. Ticari Alacaklar ' ' . ' 6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varlklar - - - - Sy
7. Diger - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - 8. Duran Varliklar (5+6+7) ] ] ] ]
7. Diger 189.103 - 28.434 -
9. Toplam Varliklar (4+8) 151.454.961 3.627917 17.558.640 3.987.099
8. Duran Varliklar (5+6+7) 189.103 - 28.434 - .
10. Ticari Borglar 82.020.685 2.541.483 11.372.065 14.939
9. Toplam Varliklar (4+8) 131.178.765 5.484.629 13.580.584 1.064.738
1. Finansal YUkumlulUkler 68.435.620 - 11.352.956 -
10. Ticari Borglar 81.185.783 1.755.560 10.639.251 -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler - - - -
1. Finansal YUkimlultkler 56.384.835 - 8.478.158 - 9
s p | Olan Dider Yakamlalak 12b. Parasal Olmayan Diger YUukumlulUkler 2.039.198 260.852 105.424 4.718
a. Parasa an biger Yukumiulukier - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yokamldlikler 950132 97.345 51776 3.542 13. Kisa Vadeli Yukumlulukler (10+11+12) 152.495.503 2.802.335 22.830.445 19.657
13. Kisa Vadeli Yakamldltkler (10+11+12) 138.520.750 1.852.905 19.169.185 3.542 14. Ticari Borglar 2 z - -
14. Ticari Borclar } } R } 15. Finansal Yukumlulukler 49.950.200 - 8.286.364 -
15. Finansal Yakamlalukler 49.611.988 - 7.459.776 - 16a. Parasal Olan Diger Yakamldlakler ; - - -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - - - - 16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler - - - _
16b. Parasal Olmayan Di@er Yukamlultkler - - - - 17. Uzun Vadeli YUkUmlUlUkler (14*‘15“'16) 49.950.200 = 8.286.364 -
17. Uzun Vadeli YUkamlulUkler (14+15+16) 49.611.988 - 7.459.776 - 18. Toplam YukUumlualtkler (13+17) 202.445.703 2.802.335 31.116.809 19.657
18. Toplam Yuakumlalukler (13+17) 188.132.738 1.852.905 26.628.961 3.542 19. Bilango Digi TUrev Araglarin Net Varlik/ (19.085.731) . (3.166.180) -
19. Bilango Digl TUrev Araclarin Net Varlik/ (Yukumluluk ) Pozisyonu (19a-19b)
(YUkUmluluk ) Pozisyonu (19a-19b) (10.227.385) - (1.537.814) - 19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari - - - - 19b. Hedge Edilen Toplam YUkumluluk Tutari 19.085.731 - 3.166.180 -
19b. Hedge Edilen Topl YUkUumlUluk Tut 10.227.385 - 1.537.814 - Uk Ul i
edge Edilen Toplam YUkumluluk Tutari %;iglitg\)/abanu Para Varlik/ (Yakumluluk) Pozisyonu (70.076.473) 825582 (16.724.350) 2967442
20. Net Yabanci Para Varlik/ (Yakimlultk) Pozisyonu (9-18+19) (67.181.358) 3.631.724 (14.586.191) 1.061.196
T 21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/ (YUkamlulik)
g(');g;giad fj'fzr:l’;:g‘fg;?g%”fg;fﬁgﬁg'ak)/ (YakGmlalGk) (56.192.945) 3.729.069  (13.025.035) 1.064.738 Pozisyonu (=1+2a+3+5+63-10-T1-12a-14-15-163) (48.951.544) 1.086.434 (13.452.745) 3.972.160
s . ) 22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araclarin
22. Doviz Hedge'i Igin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam % g s, 6.536.968 - 1.084.434 =
Gercede Uygun Degeri (2.972.201) - (446.907) Toplam Gercege Uygun Degeri ( ) ( )
23.ihracat 319.173.685 9.484.291 37.730.296 3.765.469 23. ihracat 334.840.814 6.423.340 41.660.439 3.904.627

24. ithalat 66.359.327 9.152.381 1.721.310 70.033 24. ithalat 69.200.302 3.653.754 8.278.035 11.766
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27. FINANSAL ARAGCLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RiISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2018 Doéviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

27. FINANSAL ARAGCLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2019

Do6viz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin jekane pi::?'e': paranin paranin paranin Yabanci paranin paranin Yabanci padr:%?
deger Kka betmgesi deger deger deger kazan- degder kaybetmesi  deder ka- Ka betmgesi
kazanmasi y kazanmasi  kaybetmesi masi Zanmasil Y

ABD Dolari’'nin TL karsisinda %10 ABD Dolar’'nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde: degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/ yakimlalugu 2.157.318 (2.157.318) - - 1- ABD Dolari net varlik/ yGkimlalaga 434.33] (434.331) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - - 2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 2.157.318 (2.157.318) - - 3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 434.33] (434.331) - -
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde: halinde:
4- Avro net varlik/ yakamlulaga (9.700.693) 9.700.693 - - 4- Avro net varlik/ yakamlalagu (10.081.438) 10.081.438 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - - 5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (9.700.693) 9.700.693 - - 6- Avro Net Etki (4+5) (10.081.438) 10.081.438 - -
GBP'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi GBP'nin TL karsisinda %10 dederlenmesi
halinde: halinde:
7- GBP net varlik/ yUkamlulagu 825.239 (825.239) - - 7- GBP net varlik/ yUkimlulugu 2.639.460 (2.639.460) - -
8-GBP riskinden korunan kisim (-) - - - - 8-GBP riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- GBP Net Etki (7+8) 825.239 (825.239) - - 9- GBP Net Etki (7+8) 2.639.460 (2.639.460) - -
Toplam (3+6+9) (6.718.137) 6.718.137 - - Toplam (3+6+9) (7.007.648) 7.007.648 - -




134| BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2019

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklan

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin
aciklayici dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Ttirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

27. FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

ii) Faiz riski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru taslyan varlk ve yOkimlulUkler Uzerindeki etkisinden dolayi faiz
orani riskine maruz kalmaktadir. Grup'un faiz riski agirlikli olarak banka kredilerinden kaynaklanmaktadir. Degisken
faizli banka kredileri, Grup icin faiz riski olusturmakta olup bu risk kismi olarak degisken faizli finansal varliklar ile
karsilanmaktadir. Grup yonetimi, faiz riskini azaltmak icin degisken faizli finansal varlik ve yGkumlulUkleri arasinda
dengeleyici bir politika amacglamaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar 152.515.218 167.244.152
Finansal yakumlulukler 195.131.433 226.145.919
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yukumlulukler 40.335.267 27.487.531

Grup'un yapmis oldugu faiz duyarlilik analizine gore, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle, faiz oranlarinda %T'lik bir artis s6z
konusu olsaydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli yukumluluklerden kaynaklanan faiz
gideri sonucu vergi 6ncesi net donem kari 90.407 TL daha az olurdu (31 Aralik 2018 — 70.022).

iii) Fiyat riski

Grup'un operasyonel karliligi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gdsterilen kagit sektorindeki
rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gdsteren fiyatlarindan etkilenmekte olup, Grup
yonetimi tarafindan s6z konusu fiyatlar takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat Uzerindeki baskisini indirgemek
amaclyla maliyet iyilestirici onlemler alinmaktadir. Grup sdz konusu risklerden korunmak icin herhangi bir ttrev
enstriman kullanmamis ve benzer bir anlasma da yapmamistir. Mevcut riskler Grup’un Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu'nca yapilan toplantilarda izlenmektedir.

d) Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Grup'un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden duzenlemek icin Grup ortaklara 6denen temettU tutarini degistirebilir,
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borgclanmayi azaltmak icin kimi varliklarini satabilir.
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27. FINANSAL ARAGLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Grup sermayeyi borg/ézkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zkaynaklara bélunmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilancoda gésterildigi gibi kredileri,
ticari ve iligkili taraflara borglari icerir) dusulmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Toplam borglar 229.922.950 257.950.910
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (Dipnot 3) 43.070.570 40.298.446
Net borg¢ 186.852.380 217.652.464
Toplam &zkaynaklar 190.077.035 187.064.697
Borg/6zkaynaklar orani 98% 116%

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari
islemde, el degistirebilecedi tutar olup, eder varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gergcege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gergcede uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin
yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna goére, burada sunulan tahminler, Grup’un bir glincel piyasa isleminde
elde edebilecegi tutarlari gbstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araglarin makul degerlerinin tahmininde
kullaniimistir:

Finansal varlikiar

Yilsonu kurlariyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri makul degerleri ile gdsterilmektedir. Ticari alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa
vadeli olmalari sebebiyle makul degerlerinin defter degerlerine yaklastiklari varsayilmaktadir.

Finansal yikumldlikler

Ticari borglar, iliskili taraflara borclar ve diger parasal yukumlultklerin iskonto edilmis kayitl degerleri ile birlikte

makul degerlerine yaklasik tutarlar Uzerinden gdsterildigi tahmin edilmektedir. Uzun vadeli degisken faizli banka
kredilerinin faiz oranlari yil icinde guncellendiginden rayi¢ degerinin tasinan degere yakin oldugu 6ngoérulmektedir.
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27. FINANSAL ARAGCLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Gercege uygun deger olcimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarinda gercede uygun degerleri ile yansitilan finansal araclarini her finansal arag sinifinin
degerleme girdilerinin kaynagina gore, Ug seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem goéren (duzeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan
degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz goézlemlenebilir girdi iceren diger dederleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen dederleme teknikleri

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle, Grup'un gercede uygun deger ile takip ettigi finansal varlik ve yakimluluklerin
hiyerarsi tablosu asagidaki gibidir:

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Vadeli doviz islemleri - (2.972.201) -
Bilangcoda gercege uygun degerden tasinan finansal ) (2.972.201) )

yukimlulikler

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, Grup'un gercedge uygun deger ile takip ettigi finansal varlik ve yukumluluklerin
hiyerarsi tablosu asagidaki gibidir:

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Vadeli doviz islemleri - (6.536.968)
Bilancoda gercege uygun degerden tasinan finansal ) (6.536.968)

yukumlulukler
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28. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur.

29. FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA
FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR
OLMASI ACISINDAN AGCIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Yoktur.
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