BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

a) Raporun Dénemi : 01.01.2015 - 31.12.2015

b) Ortakhgin Unvani  : BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : 4050/K-567

Mersis No : 2795993188639368

Merkez : Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi 10002 Sokak No:45 Cigli —-iZMiR
Telefon No : 0.232. 376 74 50

Faks No : 0.232. 376 74 58

Internet Sitesi : www.bakambalaj.com.tr

Esas Sermayesi : 36.000.000 TL

Sirketin Faaliyet Konusu:

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”), 02 Subat 1973 tarihinde Izmir'de kurulmus, tescilli
bir sermaye sirketidir. Sirketin genel merkezinin adresi Atatlirk Organize Sanayi Bolgesi 10002 Sokak No:45
Cigli / Izmirdir. Sirketin codunluk hisseleri Bakioglu Holding A.S.'ne aittir. Halka aciklik orani %48,58 olan
(31 Aralik 2014 - %48,58) Sirket'in hisse senetleri Borsa Istanbul’da ("BIST”) islem gérmektedir.

Sirket'in ana faaliyet konusu tifdruk baski, flekso baski ve baskisiz ambalaj malzemesi Gretimidir.

Sirket'in yil icerisinde calisan ortalama personel sayisi 550°dir. (31.12.2014 — calisan ortalama personel sayisi
444'dir)

Sirket'in bagli ortaklikigi Bak Ambalaj Dis Ticaret A.S.13 Subat 2015 tarihinde kurulus islemleri tamamlanarak
Ticaret Siciline tescil edilmistir. Sirketimizin Bagh Ortakhidi BAK Ambalaj B.V. 08.05.2015 tarihinde kurulug
islemleri tamamlanarak Hollanda Ticaret Siciline tescil edilmistir.

Bagh otaklida ait detaylar asadida verilmektedir:

Bagh Ortakliklar Esas Faaliyet Konulari Ulke
Bak Ambalaj Dis Ticaret A.S. (Not 2.3) Ambalaj Malzemesi Dig Ticareti  Turkiye
Bak Flexibles B.V. (Not 2.3) Ambalaj Malzemesi Ticareti Hollanda

Bak Ambalaj tifdruk baski, flekso baski, baskisiz ve laminasyonlu olmak Uzere doért farkli segmentte fleksibil
ambalaj Uretmektedir. Cesitli sektorlere, diizenli olarak gergeklestirdigi yatirmlar ile {retim portféylini
istikrarh olarak artiran Bak Ambalaj, liretiminin %74'ini Bati Avrupa Ulkeleri agirlikh olarak ihrag etmekte, llke
ekonomimize katki sunmay: siirdiirmektedir.


http://www.bakambalaj.com.tr/

c) Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorev Siireleri

Ali Enver BAKIOGLU Yonetim Kurulu Baskani 28.08.2014 - 3 yil
Sertac BAKIOGLU Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 28.08.2014 - 3 yil
Cem BAKIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi 28.08.2014 - 3 il
Murat Yildiz Yénetim Kurulu Uyesi 05.08.2015 -2 yil
Riza BAYER Yénetim Kurulu Uyesi 28.08.2014 - 3 il
Nihat Glindiiz Yénetim Kurulu Uyesi 05.08.2015 -2 il
Halil BAYRAKDAR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 05.08.2015 - 1 yil
Ali Nail KUBALI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 05.08.2015 - 1 vl

Yetki ve Sinirlar:

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticileri Tiirk Ticaret Kanunun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili sair mevzuati, Sirket Esas Sézlesmenin 11 ve 12. Maddelerinde belirlenen yetkilere
haizdirler.

Denetimden Sorumlu Komite:
Denetimden sorumlu Komite Bagkani Sn. Halil BAYRAKDAR, Uyesi Sn. Ali Nail KUBALL' dir.
Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Sn. Ali Nail KUBALI, Gyeleri Sn. Halil BAYRAKDAR, Sn. Asli SANAL,
Sn. Duygu TUNALIGIL'dir. Kurumsal Yonetim Komitesi Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin de
gorevlerini yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani Sn. Ali Nail KUBALI, Uyesi Sn. Halil BAYRAKDAR ve gorevli
personeli Sn. Asli SANAL'dIr.



d) Ust Yonetim:

BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S. UST YONETIMI

Adi Soyadi Gorevi

Murat YILDIZ Genel Midir

Sabahattin BILGEN Kidemli Tedarik Zinciri Madiiri
Tugba GURES Satig Miidiiri

Asli SANAL Mali Isler Miduirii

Huisnii Koray ERGINCAN | insan Kaynaklari Miidiirii
Yasemin DUMLU DEMIR | Kalite Kontrol Miidiirii

Zeliha BICAKSIZ Ar-Ge Miidiirii
Ejder GOLUKCETIN Uretim Midiiri
Murat GUNGOR Uretim Mudirii
Ozgiir OZDIKMEN Satis Miiduirii
Levent BAKIOGLU Uretim Miid(irii

e) Donem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri:

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu gergevesinde ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu Dikkate alinarak,
Sirket esas sozlesmesinin 16. ve 22.Maddelerinin tadil edilmesi T.C. Basbakanlk Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 14.04.2015 tarih ve 29833736-110.03.02-926 sayili yazisi ve T.C Gumriik ve Ticaret Bakanhdi
I¢ Ticaret Genel Midiirliigii'niin 20.04.2015 tarih ve 67300147/431.02 sayili izin yazisi ile onaylanmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Glimriik ve Ticaret Bakanhdi tarafindan onaylanan Esas s6zlesme 05.08.2015
Tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimiz tarafindan onaylanmistir.

f) Yatirnmlar:

Sirketimizin caddas teknolojinin sundugu imkanlari kullanmak suretiyle kapasite, verimlilik ve kaliteyi
yukseltmek amacini hedefleyen yatinm hamlelerimiz 2015 yilinda da devam etmektedir.

Rapor Déneminde kapasite artinmi ve teknoloji yenileme yatinmlarinin harcama tutan 17.940.831 TL
TL'dir. (31.12.2014: 13.958.257 TL)



g9)

Sirketin 2015 Yih Faaliyetleri:

Sirketimiz 2015 yilinda 282.644.398 TL tutarinda net satis gergeklestirmistir. Baski yontemine goére
tifdruk, flekso ve baskisiz olmak lizere (g grupta toplanan ambalaj malzemelerinin (iretim ve satis

miktarlari asadida sunulmustur.

SATIS (kg) 31.12.2015 |31.12.2014 URETIM (kg) |31.12.2015 |31.12.2014
YURT icI 7.028.599 | 5.258.230 YURT icI 7.056.101| 5.489.612
TIFDRUK 6.011.744 4.366.756 TIFDRUK 6.061.558 4.562.238
FLEKSO 639.948 539.835 FLEKSO 626.912 563.595
BASKISIZ 376.907 351.639 BASKISIZ 367.631 363.779
YURTDISI 15.788.964 | 14.981.707 YURTDISI 16.032.488| 15.223.550
TIFDRUK 10.990.719] 10.844.583 TIFDRUK 11.022.818| 10.934.793
FLEKSO 2.526.391 2.147.706 FLEKSO 2.633.354 2.229.186
BASKISIZ 2.271.854 1.989.418 BASKISIZ 2.376.316 2.059.571
GENEL TOPLAM | 22.817.564 | 20.239.937 GENEL TOPLAM | 23.088.589| 20.713.162
31.12.2015 31.12.2014

Cari Oran 1,37 1,54

Likidite Orani 0,90 0,96

Nakit Orani 0,10 0,14

Finansal Kaldirag Orani 0,59 0,46

Borg — Ozsermaye Orani 1,41 0,86

Ozsermaye Garpani 2,41 1,86

h) Risk Yénetim Politikasi:

Sirketimizde risk yonetimi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan bitiinsel bir bakis acisi ile ele
alinir. Sirketin uzun ve kisa vadeli hedeflerine ulasirken karsilasacadi operasyonel, finansal ve diger
riskler, riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan degerlendirilir ve her asamada ydnetim kuruluna bilgi
verilir.

Sirket faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski, kur riski,
makul deder faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket'in
genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin dediskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerinin
Sirket'in finansal performansi (izerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

1)Personel:
2015 yil oniki aylik dénemde ortalama calisan sayisi 550 kisi olarak gerceklesmistir (31.12.2014: 444).
j)Yardim ve Bagislar:

Sirketimiz 2015 yili oniki aylik dénemde gesitli kurum ve kuruluglara 225.968 -TL tutarinda yardim ve
badista bulunmustur.



k) Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler:

01.01.2015- 31.12.2015 déneminde Sirket aylik donemlerde Kuzey Yeminli Mali A.S. tarafindan toplam
12 defa denetimden gegmis ve yapilan incelemelerde vergi hukuku acisindan sirketin yaptigi islemlerin
uygunlugu tespit edilmistir.

1) Devam Etmekte Olan Davalar:

Bilango tarihi itibariyle, Sirket'in aleyhine devam etmekte olan itibari hizmet davalar kapsaminda,
gecmiste Sirket'te calismis personelin Sirket ve SGK aleyhine acmis oldudu itibari hizmet siiresinin tespiti
davalari bulunmaktadir. Ilgili davalar icin 97.452 TL karsilik ayrilmistir. 4.239 TL tutarindaki karsilik ise
personel ise iade davalari, kidem ve ihbar tazminati davalarina iligkindir.

m) I¢ Kontrol Sistemi ve ic Denetim faaliyetleri:

Denetim Komitesi her Gg aylik dénemde sirket mali tablolarini denetlemekte ve Yonetim Kuruluna Rapor
vermektedir. Sirket ayrica grup binyesinde kurulu bulunan I¢ Denetim Birimi tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

n) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Sirketin iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

0) Dénem Icinde Cikarilmis Menkul Kiymetler:
Herhangi bir sermaye piyasasi araci arz edilmemistir.

p) Kar Dagitim Politikasi:

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Kar Daditim Politikasi, Tilrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligleri ve diizenlemeleri ve Sirket Esas Stzlesmesi
cercevesinde, Kurumsal Yoénetim uygulamalan, Sirket'in orta ve uzun vadeli yatinm ve biliyiime
stratejileri ile finansal yapisi ve planlar ele alinarak belirlenmektedir. Sirketimizin yatinm ve biyiime
stratejilerinin gerektirdigi finansman ihtiyac ile kar payr dagitimi arasindaki hassas denge titizlikle
yonetilmekte olup, pay sahipleri ile Sirket arasinda dengeli ve tutarli bir uygulama izlenmesine dikkat
edilerek kar dagitim politikamiz olusturulmaktadir.

Buna gore; Sirketimizin kar dagitim politikasi asagidaki gibidir;

e Sirketimizin yatinrm programi kapsamindaki yatirmlari, finansman planlar, karliik durumu ve
sirketin icinde bulundugu mali durum ve ekonominin genel gidisati dikkate alinarak Sermaye
Piyasasl Kurulu mevzuatinca belirlenen orandan az olmamak tizere net daditilabilir karin Yonetim
Kurulunca uygun gériilecek oraninin nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitiimasinin Genel
Kurul'a teklif edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim politikasi benimsenmistir.

e Genel Kurula karin dagitiimamasinin teklif edilmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan
karin kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur,
faaliyet raporunda yer alir ve kamuya aciklanir.

e Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde karin taksitli dagitimina karar verebilir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati uyarinca kar dagitimina, dagitim karari verilen genel kurul
toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonuna kadar baslanmasi esas olup kar daditim tarihine
Genel Kurul karar vermektedir.



e Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitiimasina karar verebilir.

e Sirketimizin daha o©nce aciklanan orta vadeli yatirrm programi kapsamindaki yatirimlan,
finansman planlan ve karlilik durumunun da dikkate alinmasi suretiyle olusan kar daditim
politikamiz, SPK tebli§ ve diizenlemelerine de uygun bir sekilde 2014 yili donem kari icin;

v' SPK kayitlarina gore dagitilabilir karin %22'sinin (Yasal Kayitlara gore olusan Net dagitilabilir
karin %50'sinin) Ortaklara Birinci Kar Payi olarak daditiimasi,

v Sirket Esas Sozlesmesin 27.maddesi geregince genel kanuni yedek akge ve otaklara birinci kar
pay! dugtildikten sonra kalan karin % 5‘inin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri harig diger Yonetim
Kurulu Uyelerine, kendi aralarinda dagitiimak tizere verilmesi,

v Kalan kismin olaganiistii yedek akce olarak ayriimasi,

v Kar payinin ortaklara 28 Adustos 2015 tarihinde nakit ve pesin olarak ddenmesi yoniindedir.

Kar dagitim politikasinda yapilan degisiklikler Kurumsal Yénetim ilkeleri geredi Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur ve kamuya aciklanir.

Isbu Kar Dagitim Politikasi, 17.06.2015 tarih ve 671 sayili Yénetim Kurulu Karari ile giincellenmistir.

r) Ortaklik Yapisinin Dagilimi

BAK AMBALAJ A.S. SERMAYE YAPISI

Pay
Orani

Pay Tutan (TL) (%)

BAKIOGLU HOLDING A.S. 17.592.000| 48,87
CEM BAKIOGLU 301.924| 0,84
MERIC BAKIiOGLU 270.000| 0,75
ALI ENVER BAKIOGLU 135.000| 0,37
SERTAC BAKIOGLU 99.000| 0,27
EROL NARIN 108.000| 0,30
CELAL OZLU 1.365| 0,01
HALKA ARZ 17.492.711| 48,59
ODENMIS SERMAYE 36.000.000,00 | 100,00

s) Imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina iliskin Aciklamalar:

(A) Grubu pay sahiplerine; her bir pay icin 15 (on bes) oy ve yonetim kurulunun ¢ogunlugunu secme
imtiyazi taninmis olup, (B) Grubu pay sahiplerine ise, (A) Grubu pay sahiplerinin secmis oldugu
yonetim kurulu Uyeleri disinda kalan yonetim kurulu Gyelerini segme imtiyazi verilmistir.



t) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Ust diizey yoneticiler, Icra baskani, Genel miidiir ve departman yéneticilerinden olusmakta olup, bu
yoneticilere saglanan faydalar ile yonetim kurulu Gyelerine 6denen huzur haklari asadidaki gibidir.

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kisa vadeli faydalar 4.036.681 4.551.966
Uzun vadeli faydalar 309.370 262.081
Toplam 4.346.051 4.814.047
u) Iliskili Taraf islemleri:
- iliskili taraflardan yapilan alim islemleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Mal, varlik ve Vade ve kur Mal, varlik ve Vade ve kur
hizmet farklan hizmet farklar
Bakioglu Holding A.S. (*) 5.922.548 15.048 4.879.056 9.450
Polibak Plastik Film San. A.$. (**) 56.316.872 4.008.434 42.828.216 1.480.462
Ege Orman Vakfi Agaclandirma Agac

Urln. Ikt. Isl. (**) 28.073 - 24.028 -
Ege Orman Vakfi (**) 44.276 - 223.310 -
Enternasyonel Gravir Tek. San. ve Tic. A.S. (**) 11.393.311 662.672 11.748.316 178.780
Bareks Plastik Film Ekstruzyon San.

ve Tic. A.S. (**) 33.011.487 2.399.193 26.899.514 1.616.268
Baktrans Tagimacilik A.$. (**) 186.442 216 321.226 2.096
Bak-net lletisim ve Bilgi Urunleri Paz.

San. Tic. A.S. (*) 1.955.093 2.898 1.105.109 2.963
Onsa Ozel Guvenlik Hizmetleri Ltd.Sti. (**) 828.639 - 693.079 -
Baksas Sigortacilik A.$. (**) 1.669.413 20.755 1.356.140 45.345
Bakis Yapi Ingaat San. Tic. A.S. (**) 742.967 171.917 1.090.321 3.074
Ege Vizyon Gorsel Isitsel Medya A.S. (**) 82.418 16 80.914 269
Polibak Plastic America (**) - 71.212 - 165.163

112.181.537 7.352.360 91.249.229 3.503.869
(*)  Anaortak
(**)  Ana ortakhidin sahipligindeki grup sirketi
- 1liskili taraflara yapilan satis islemleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Mal, varhk ve Vade ve kur Mal, varlik ve Vade ve kur
hizmet farklan hizmet farklari
Bakioglu Holding A.S. (*) 13.043 - 1.135 348
Polibak Plastik Film San. A.S. (**) 2.567.610 2.518.860 2.228.424 1.874.734
Enternasyonel Graviir Tekn. San.

ve Tic. A.S. (**) 220.279 298.079 234.859 226.734
Bareks Plastik Film Ekstruzyon San.

ve Tic. A.S. (**) 1.918.042 626.120 1.529.781 1.013.832
Baktrans Tasimacilik A.S. (**) - 252 - 954
Bak-net lletisim ve Bilgi Uruinleri Paz.

San. Tic. A.S. (**) 30.618 - 6.020 -

Ege Vizyon Gorsel Isitsel Medya A.S. (**) - 146 - -
Polibak Plastic America (**) 3.266.373 444.097 2.124.980 266.833
8.015.965 3.887.555 6.125.198 3.383.435

(*)  Anaortak
(**)  Ana ortakhidin sahipligindeki grup sirketi



BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM I — KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermayesinin %48,58" 1 halka acgik olan sirketimiz 2015 yili faaliyet déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 03.01.2014 tarihinde yayinlanarak yirirliige giren II-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligine uymakta
ve bunlari uygulamaktadir.

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma ve seffafllk konularinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemeleri
kapsaminda olmasi sebebiyle, yasal yikimliliklerini eksiksiz olarak yerine getirmekte, dénemsel olarak mali
tablolarini, dipnotlarini, Bagimsiz Denetim Raporlarini kamuya agiklamaktadir. Ayrica oladaniistii durumlar
sdz konusu oldugunda, Borsa Istanbul A.S.'nda 6zel durum aciklamalari yapmaktadir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek dénemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalar takip
ederek gerekli calismalar yiritecektir.

Bak Ambalaj Kurumsal Yonetim Uygulamalan

Rekabetin ve dedisimin artan ivmeyle hizlandigi bu dénemde, Gretim sireclerinin verimliligi kadar kurumsal
yonetim uygulamalarinin kalitesi de 6nem kazanmistir. Belirledigimiz hedeflere ulasmak gelisimimizi siirekli
kilabilmek igin, bizi bugiinlere tasiyan kurumsal dederlerimizi ve buna dayanan y&netim uygulamalarimizi
yazili bir dokiiman haline getirdik.

Sirket yonetimimiz, calisanlar ve lgincl sahislar (misteriler, tedarikgiler) arasindaki iliskileri diizenleyen s6z
konusu temel yénetim ilkelerimiz asadida yer almaktadir.

Takim olarak sonug odakli galismak, given, sirekli gelisim, micadelecilik, atlatma ¢6ziimlere bagvurmamak,
paylasim, yardimlasma, takipcilik, acik iletisim, isi bir bitlin olarak sahiplenme, dirustliik, glvenilirlik,
uygunluk, sosyal sorumluluk Sirketimizin Dederler Kiimesini olusturur.

e Takim Olarak Sonug Odakh Calismak;

Parlak bireyler, kabul ve saygi gormeye layiktir. Fakat, biz “yalniz yildizlarla” calismak istemiyoruz. Bizim
“parlak bireylerden” anladigimiz; hayal giicli olan, takim ruhuna sahip, hayallerini gercege doniistiirmek icin
cabalayan ve uygulayabilen insanlardir. Dogal olarak, takim calismasi, takim Gyeleri arasinda bilgi ve deneyim
paylasimini gerektirir. Ancak bu yolla, birbirine glivenen ve ortak bir hedef etrafinda caba harcayan calisan
profili dogar.

e  Sirekli Geligsim, Micadelecilik, Atlatma Coziimlere Basvurmamak;

Kendi icinde bir biitindiir. Ustelik, kiiresel rekabet karmagik ve degisken kosullarin {stesinden gelmeyi
gerektirirken, strekli kendimizi ve isimizi gelistirmekten geri duramayiz. Bu nedenle, arastirma — gelistirme
faaliyetlerimizin disinda, olagan faaliyetlerimizin de gelistirici nitelikte olmasi gerekmektedir. Tarz olarak,
zorluklar kargisinda miicadeleyi birakmamak veya atlatma géziimlere bagvurmamak, kendimizi ve is yapis
bicimimizi gelistirir.



e Takipcilik, Acik Iletisim, Isi Bir Biitiin Olarak Sahiplenme;

Isi sahiplenmek, bizim degerler kiimemizin vazgegilmez bir alt grubudur. Cadin gerisinde kalmis bircok
isletmede bireyler cogunlukla yapmakla yikimli olduklan isi yapip, Griin ya da hizmeti kendisinden sonra
isleyecek birime devrettiginde isini bitmis sayar. Bu durumda birey, isleyecedi (riin ya da hizmetin 6n hali ve
sonraki hali ile ilgilenmez. Oysaki her diizeyde operasyonumuzu etkin ve verimli yiritebilmemiz igin
girdilerimizi her anlamda izleyip sorun gikmadan 6nlem alarak calisiriz.Yapisal dontisimimuzi de siirekli
kilmak icin sireg iyilestirme calismalarimizi devam ettiririz.

e Duristlik;

Calisma ve faaliyetlerimizde, misteriler, calisanlar, diger kurum ve kuruluslar ile olan iliskilerimizde diirtstlik
ilkesine bagl kaliriz.

e  Glvenilirlik;
Misterilere, hissedarlara ve galisanlara agik, anlasilir ve dogru bilgiler verir, zamaninda, eksiksiz ve verilen
sozler dogrultusunda hizmet sunariz.

e Uygunluk;

Tim yasalara, diizenlemelere ve standartlara uyariz.

e Sosyal Sorumluluk;

Sirketimizin tim calisma, uygulama ve yatinmlarinda Sirket imaji, faydasi ve karlihdi ile birlikte toplumsal
fayda, sektoriin gelistirilmesi ve sektére olan glvenin stirdirilmesi hususlarini gozetir, cevre, tiiketici ve
kamu sagligina iliskin diizenlemelere uyariz.

SPK'nin belirlemis oldugu ve doért ana bélimden olusan Kurumsal Yonetim Ilkeleri genel hatlariyla
uygulanmaktadir.

BOLUM II — PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinma iliskileri Boliimii

28.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile sirket ile yatinmcilar arasindaki iletisimi saglayan Yatirima
Iliskileri Boliimii kurulmustur.

Yatirimai iliskileri Bolimii'nde yer alan kisilerin lisanslari asadida verilmektedir:

Lisans Belge Turii Lisans Belge No
Duygu TUNALIGIL |Yatinmai iliskileri Birimi Yéneticisi Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi 206820

Caner DEMREN Yatirimai iligkileri Birimi Personeli




Yatirimai iligkileri Bolim{ sorumlularinin iletisim bilgileri asagidadir:

Duygu Tunahlgil

Yatirima Iligkileri Birimi Yoneticisi
0.232 376 74 50
duygu.ugurdur@bakambalaj.com.tr

Caner Demren

Yatinmai iligkileri Birimi Personeli
0.232 376 74 50
caner.demren@bakambalaj.com.tr

Yatinmai iliskileri Bolimii‘nde yiritilen baglica faaliyetler sunlardir:
 Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

e Kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lizere, pay sahiplerinin sirket ile
ilgili s6zlG ve yazili bilgi taleplerini karsilamak,

e Genel Kurul Toplantisi’'nin yirtrlikteki mevzuata, Esas Sozlesmeye ve dider sirket ici diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglamak,

» Genel Kurul Toplantisi'nda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokiimanlari hazirlamak,

e Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin talep eden pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

¢ Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatmayla ilgili her tirli hususu gozetmek ve
izlemek,

o Sirketin kurumsal internet sitesi (www.bakambalaj.com.tr) igerisinde yer alan yatinmc iligkileri bélimdnin
icerigini hazirlamak, mimkn olan en sik araliklarla glincellemek ve pay sahiplerinin sirket ile
ilgili bilgilere internet vasitasiyla hizli ve kolay bir bicimde ulagmasini saglamak,

e SPK'nin II-15.1 sayill Tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Aciklamalarini KAP (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) aracilidiyla yaparak kamuyu aydinlatmak,

* Sermaye Piyasasl Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikleri takip etmek ve sirket iginde ilgili
birimlerin dikkatine sunmak, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul ve Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde
sirketi temsil etmektir.

Yatirimar iliskileri Birimi'nin 2015 yili iginde yir(tiilen faaliyetlerine iliskin hazirlanan rapor 6énce Kurumsal
Yénetim Komitesi'nin incelemesine sunuldu. Daha sonra, 04.03.2016 tarihinde toplanan Yénetim Kurulu'na
sunuldu.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri arasinda ayrim
yapiimamasidir. Pay sahipligi haklarinin saglikl olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan biitiin bilgi ve belgeler
internet sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. 2015 faaliyet yili
icerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin “Yatinma ligkileri B8limii “niin gdzetiminde; Sermaye
Piyasasi Mevzuati hiikiimleri dahilinde ve geciktirilmeksizin cevaplanmasina 6zen gosterilmistir.
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S6z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, aciklanan mali tablolara iliskin bilgiler, sektérdeki
gelismeler ve kar dagitimi gibi konulara iliskin olmaktadir. Tim bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya
deder bir sirket menfaati kapsaminda olanlar disinda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaksizin kamuya
daha Once sermaye piyasasi mevzuatl gergevesinde yapilan agiklamalar paralelinde cevaplanmaktadir. Pay
sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek bilgi ve aciklamalar internet sitemizin “Yatinmar iligkileri”
boliminde duyurulmakta olup dénem igerisinde Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda agiklananlar disinda
herhangi baska bir bilgi ve aciklama olmamistir. Ozel denetci atanmasi talebi sirket esas sozlesmesinde
dizenlenmemis olmakla birlikte 2015 yil igerisinde pay sahiplerinden bu yénde bir talep gelmemistir.

23 Genel Kurul Toplantilan

Genel kurul toplanti ilanimiz, mevzuat ile dngériilen usullerin yani sira mimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay! saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirli iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti
tarihinden asgari (ig hafta 6nceden yapilmaktadir. Esas S6zlesmemiz buna uygun olarak diizenlenmistir.
Sirketimiz internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geredi yapmasi gereken
bildirim ve aciklamalarin yani sira asadidaki hususlar pay sahiplerine duyurulmaktadir:

a) Aciklamanin yapilacadi tarih itibariyle sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki,

b) Genel kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu lyelerinin azli, degistiriimesi veya secimi varsa, azil
ve degistirme gerekceleri, yonetim kurulu lyeligine aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgi;

¢) Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum
ve kuruluglarinin gindeme madde konulmasina iligkin talepleri,

d) Gindemde esas stzlesme degisikligi olmasi durumunda, esas stzlesme degisikliklerinin eski ve yeni
sekilleri. (b) bendinde gecen yukimliligin yerine getirilmesi ile iliskili olarak, yonetim kurulu
tyeliklerine aday gosterilecek kisilerin; dzgecmisleri, son on yil icerisinde yirittigl gorevier ve
ayrilma nedenleri, sirket ve sirketin iligkili taraflari ile iligkisinin niteligi ve énemlilik diizeyi, bagimsizlik
niteligine sahip olup olmadi§i hakkinda bilgi.

Genel Kurul 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokumani hazirlanmakta, KAP ve
kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir. Sirket 2015 yil icerisinde 1 kez Genel Kurul
Toplantisi diizenlemistir. 2014 yili faaliyetlerinin gorisildigi ve 5 Agustos 2015 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda, sirket sermayesinin toplami olan 36.000.000 TL'den, 29.192.435 TL'ye karsilik
gelen hisse toplantida fiziken ve elektronik ortamda temsil edildi. Sirket pay sahipleri dogrudan veya
vekaletname vererek toplantilara istirak ettiler. Genel Kurul Toplantilari stiresince pay sahipleri tarafindan
yOneltilen sorular yanitlandi. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek
kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru Yatinmci iliskileri Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanir. 5
Adustos 2015 tarihindeki Genel Kurul'da hemen cevaplanamayacak kadar kapsamli olan sorular genel kurul
sonrasinda vyazih olarak cevaplanmis ve sirket internet sitemizde pay sahiplerimizin incelemesine
sunulmustur.

e Esas Sozlesme geregi olarak Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira miimkiin
olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde Kap'ta, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde,
kurumsal internet sitesinde, Elektronik Genel Kurul Sisteminde Genel Kurul tarihinden asgari ¢ hafta
oncesinden duyuruldu.

« Tiim bildirimlerde Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyulmaktadir.

« Yillik Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, Genel Kurul glindem maddeleri ile
ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokumani ve glindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile
Esas Sozlesme'nin son hali ve Esas Sozlesmede dedisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; Genel Kurul
Toplantisi'na davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, sirket merkezinde ve kurumsal internet sitesinde, pay
sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik tutulmaktadir.



« Sirketin Genel Kurul glindem basliklari, acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmektedir.
Genel kurul toplantisindan énce verilecek bilgiler, ilgili olduklari glindem maddelerine atif yapilarak verilir.

* Genel Kurul éncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname ornekleri ilan metninde
yer almakta ve kurumsal internet sitesinde bulunmaktadir.

e 5 Adustos 2015 tarihinde yapilan Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi
hakkinda herhangi bir talep sirkete ulasmadi. Genel Kurul Toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlie yol
acmayacak sekilde, pay sahipleri icin miimkiin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde yapilmaktadir.
05.08.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi “Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi 10000 Sokak
No:7 Cigli - iZMIR” adresinde gerceklestirildi. Toplantinin yapildi§i mekan biitiin pay sahiplerinin katilimina
olanak verecek ¢zelliktedir. Genel Kurul Toplantilar'na davet Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi
Kanunu ve sirket Esas Sozlesmesi hiikiimlerine gére, Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Genel Kurul'un
yapilmasi igin Yonetim Kurulu karar alindigi anda Kap'ta aciklama yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.
Genel Kurul Toplantisi siiresince giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde acik ve anlasilabilir
bir ydntemle pay sahiplerine aktarilir. Yonetim kurulu Uyeleri, ilgili diger Kkisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyetkililer ve badimsiz denetci gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve
sorulari cevaplandirmak lizere genel kurul toplantisinda hazir bulunurlar.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin Genel Kurul'da Tirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri kapsaminda sirket faaliyet konusuna giren igleri yapabilmeleri icin
aldiklar izne istinaden varsa gergeklesen islemler hakkinda Genel Kurul‘a bilgi verilir. 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 Gncl fikrasi ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30 uncu
maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, paylarinin depo edilmesi
sartina baglanmamaktadir. Bu cercevede, ortaklarimizin Genel Kurul Toplantisi'na katiimak istemeleri
durumunda, Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin Genel Kurul Toplantisinda giindem maddeleri hakkindaki oy kullanimlari tutanaga
geciriimektedir. Toplantida her giindem maddesi ayr ayri oylanmaktadir. Genel Kurulumuz Gimrik ve
Ticaret Bakanhdi Temsilcisi gozetiminde yapillmaktadir. Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere
yaptigi badis ve yardimlar hakkinda ayri bir gindem maddesi ile Genel Kurul'a bilgi veriimektedir.

Genel Kurul Toplanti Tutanaklan kurumsal internet sitesinde yer almakta ve ayrica sirket merkezinde bu
tutanaklar pay sahiplerinin incelemesine acik olup talep edenlere kopyasi verilmektedir.

24 Oy Haklan ve Azlik Haklan

Sirketimiz ana s6zlesmesinde, oy haklarini ve oylarin kullanma seklini diizenleyen 20 ve 23. maddeler asadida
yer almaktadr.

oy

MADDE 20-

Olagan ve Olaganustii Genel Kurul Toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinden (A) Grubu pay
sahiplerinin her bir pay icin 15 (on bes) oyu diger grup pay sahiplerinin her bir hisse icin 1 (bir) oyu vardir.

Esas sozlesme degisikliklerinde ve ibrasorumluluk davasi agiimasinda Tirk Ticaret Kanunu’nun 479.madde
hikma saklidir.

OYLARIN KULLANMA SEKLI
MADDE 23-
Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldiriimak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinin temsil

ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin istedi {izerine gizli oya basvurmak lazimdir. Vekaleten oy
kullanmaya iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.



Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilir. Her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati saglanir. Sirketle karsilikli istirak iginde olan ( Bakioglu Holding A.S. ) Genel
Kurul da temsilen oy kullanmaktadir. Azinlik paylari ydnetimde temsil edilmemektedir. Sirket birikimli oy
kullanma yontemine yer vermemistir.

25 Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz ana sdzlesmesinde, kar dagitimini diizenleyen 27. madde asadida yer almaktadir.
KARIN TESBIiTi VE DAGITIMI:

MADDE 27 -

27.1 Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan
gelirlerden disildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa gecmis vyl
zararlarinin diistilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) Safi karin % 5’ i genel kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalan kardan, varsa yil icinde yapilan badis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, genel
kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak birinci
kar payi ayrilir.

c) Safi kardan a ve b bentlerinde belirtilen mebladlar disildiikten sonra kalan karin % 5’ i, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri haric diger Yonetim Kurulu Uyelerine, kendi aralarinda dagitiimak iizere
verilir.

d) Safi kardan a, b ve c bentlerinde belirtilen meblaglar distildikten sonra kalan karin Yonetim
Kurulu’'nca kararlastirilacak sekilde Ust dizey yodneticilerine veya ikinci kar payl hissesi olarak
ortaklara dagitiip dagitilmamasina veya Sirketin kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak
ayrilmasina Genel Kurulca karar verilir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden dider kimselere dagditiimasi kararlastiriimis olan kisimdan 6denmis
sermayenin % 5’ i oraninda kar payl dusuldikten sonra bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret
Kanununu uyarinca genel Kanuni Yedek Akceye eklenir.

f) Yasa hikmii ile ayriimasi gereken yedek akceler ile esas sdzlesmede veya kar daditim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kar payl ayriimadikga; baska yedek akce ayriimasina, ertesi yila kar
aktariimasina ve yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden
odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

g) Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

27.2 Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulunun konuya iliskin diizenlemeleri gergevesinde kar payl avansi
dagitabilir.

2.6 Paylarin Devri
Sirketimiz ana sdzlesmesinde, pay devrini diizenleyen 7. madde asadida yer almaktadir.

HISSE SENETLERI VE DEVRI:
Madde 7-

a) Sirketin (A) Grubu paylari nama (B) ve (C) Grubu paylari hamiline yazilidir.
b) (A) Grubu paylar ydniinden Sirket'e karsi pay defterinde kayitli kisi ortak sifatini haizdir. (A) Grubu

paylarin devri Yénetim Kurulu'nun séz konusu pay devir islemine izin vermesi ve bunun Sirketin Pay
Defterine kaydi halinde miimkiindir.



) (A) Grubu paylarin devri halinde devralan, paylari kendi adina ve hesabina aldigini agikga beyan
etmezse Yonetim Kurulu devre onay vermeyi ve pay defterine kaydini reddedebilir.

d) (A) Grubu paylarin tglinci kisilere ya da Sirket'te pay sahibi olan gercek veya tiizel kisilere devri
halinde Yonetim Kurulu, devreden pay sahibine veya devralana, devre konu paylari, basvurma anindaki
gercek dederiyle, Sirket'in devreden digindaki pay sahipleri veya Sirket hesabina veya (iclincii kisiler
hesabina almayi 6nererek Tirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesi hilkmiine uygun olarak onay istemini
reddedebilir.

e) Devralan, paylarin gercek dederinin belirlenmesini isterse, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesine basvurabilir. Bu halde mahkeme Sirket'in karar tarihine en yakin tarihteki degerini
esas alir. Dederleme giderlerini Sirket karsilar.

f) Devralan, gercek dederi 6grendidi tarihten itibaren 1 ay icinde bu fiyati reddetmezse devralma
Onerisini kabul etmis sayilir.

g) Paylar, miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra geregi iktisap
edilmislerse Sirket paylari edinen kisiye, sadece paylarini gercek dederi tizerinden devralmayi 6nerdigi
takdirde onay vermeyi reddedebilir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1  Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirket, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdirebilmek, hissedarlarla siirekli iletisim
icinde olmak amacyla, SPK Ilkelerinin 6ngérdigii sekilde kurumsal internet sitesi olan
www.bakambalaj.com.tr aktif olarak kullanmaktadir. Burada yer alan bilgiler sirekli glincellenir. sirket
internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri geredince yapiimis olan aciklamalar ile ayni ve/veya
tutarll olmaktadir, celiskili veya eksik bilgi icermemektedir. Sirket internet sitesinde; mevzuat uyarinca
aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yénetim yapisi,
ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas sdzlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari,
finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri, genel kurul
toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklar, vekaleten oy kullanma formu, kar
dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, sirket etik kurallari yer alir.

Kurumsal internet sitesinin Yatirimai iliskileri kisminin iceriginin hazirlanmasi, degisen bilgilerin glincellenmesi
ve ilave bilgilerin eklenmesi, Yatinmc iligkileri Biriminin sorumlulugundadir. Kurumsal internet sitesinin
yatinmcilara daha iyi hizmet vermesine yonelik calismalar siirekli devam etmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlar. Mevzuatta ve Kurumsal Yonetim ilkelerinin diger bolimlerinde
belirtilen hususlara ek olarak yillik faaliyet raporunda;

a) Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmislerine,

b) Yoénetim Kurulu komitelerinin komite Uyelerine ait bilgilere,

¢) Calsanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye yer verilmektedir.



BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizle ilgili menfaat sahipleri genel kurul toplantilari, 6zel durum acgiklamalari ve basin biiltenleri ile
bilgilendirilmektedir. Calisanlarin bilgilendirilmesi amaciyla ayrica kurumsal portal olusturulmustur.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Ekip ruhunun olusturulmasi, etkin ve verimli ig iligkilerinin kurulmasi amaciyla kurum ici iletisimi arttirici
calismalar yapilmaktadir. Yonetime katiim her zaman tesvik edilmekte, calisanlarin énerileri kurum igi portal
araciligiyla toplanarak dikkatle degerlendiriimekte ve dikkate deder bulunanlar édillendiriimektedir.

4.3 Insan Kaynaklar Politikasi
Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) Insan Kaynaklari Bélimi'niin temel misyonu
evrensel degerlerin (adalet, 6zglirlik, paylasim, esitlik) hakim kiindi§i seffaf kurumsal kiilttriin olusumuna
katki saglamaktir. Bu baglamda ele alinan politika ve ilkelerimizi;
e Evrensel degerlere ve gerekli donanima sahip calisan profilini Sirket'e kazandirip etkinligini saglamak,
e Diinyada ve sektérde meydana gelen dedisimleri kavrayarak, giincel editim programlar ile
organizasyonu nitelik ve niceliksel bakimdan bu degisime hazirlamak,

e Sirket stratejisi dogrultusunda gereksinim duyulacak insan profili tanimini giincel tutmak ve sirket
stratejisini yeniden tanimlayacak insan profilini dngérmek,

o Sirket yapisini nitelik ve nicelik agisindan izlenebilir kilarak giincel kosullara gore gelisimini saglamak,

e Calisanin katiiminin yonetimini saglamak, olarak &zetleyebiliriz.
Calisanlar ile iliskileri yiritmek lizere Insan Kaynaklari Bélimdii, is birimlerimizin yapilanmasi, ihtiyac ve
beklentileri dogrultusunda yapilanmig olup tiim insan kaynaklari konularinda ilgili birimlere gereken destegi
vermektedir. Insan Kaynaklar Bolimi’'niin baslica gorevleri arasinda sunlar yer alir;

o Ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalar yapilirken, adaylar arasinda firsat esitligi
saglanir,

o Ise alima iliskin 6lciitler yazil olarak belirlenir ve bu élciitlere uyulur.

e Katihma bir yonetim ortami olusturulur; Sirket'in finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglk gibi
konularda calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari yapilarak goriis alis-verisinde bulunulur,

e Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlar ilgilendiren gelismeler hakkinda galisanlara
bilgi aktarilir,

e Sirket'in yonetim yetki ve goérevlerinin devrine iliskin ic ydnerge ve calisanlarin gdérev/rol tanimlari
olusturulur ve calisanlara duyurulur.

e Yonetici gérev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecedi éngdrilen durumlarda
yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir.

e Calisanlar igin performans ve ddiillendirme kriterleri olusturulur ve c¢alisanlara duyurulur, Calisanlarin
lcret ve diger menfaatlerinin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.



e Calisanlar icin givenli calisma ortam ve kosullari sadlanir ve bu ortam ve kosullarin sirekli
iyilestirilmesi icin galismalar yapilir,

oI5 kazalarini 6nlemek amaci ile sistemler gelistirilir.

e Calisanlar arasinda irk, din, dil, ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi, insan haklarina saygi gosterilmesi ve
galisanlarin sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal kéti muamelelere kargi korunmasi igin &nlemler
alinir.

Insan Kaynaklari Politikasinda yapilan degisiklikler Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur
ve kamuya agiklanir

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz etik kurallar olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. Sirket etik kurallari kurumsal web sitesinde
yayimlanarak kamuya aciklanmistir.

Sirket kiltliriniin ve yonetiminin dedismez ana ilkesi olan temel prensipler;
e Takim olarak sonug odakll galismak

Glven

Surekli gelisim

Muicadelecilik

Atlatma ¢dzlimlere bagvurmamak

Paylasim

Yardimlagsma

Takipgilik

Acik iletisim

Isi bir biitiin olarak sahiplenme

Durustlik

Glvenilirlik

Uygunluk

Sosyal sorumluluk

Cercevesinde "Etik Ilkeler" ayri bir dokiiman olarak diizenlemis ve calisanlara aciklanmistir.

Ambalaj Griinlerinin cevreye etkileri ve genel olarak gidalarin saglikl ambalajlarda tiiketilmesi konusunda, I
Saglk Mudurligl, Tarm Il Midirliigii ve Belediyelerle temas halinde olunarak halkin bilgilendirilmesi ve
yasal diizenlemeler yapilmasi hususunda calismalar yiritiilmektedir. Bu gline kadar cevreye verilen
zararlardan dolay sirket aleyhine agilan dava olmadidi gibi faaliyetlere iliskin cevresel etki dederlendirme
raporlari da yoktur



BOLUM V — YONETIM KURULU

5 Yoénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

a) Yonetim Kurulu Baskani : Ali Enver BAKIOGLU

b) Yonetim Kurulu Uyeleri : Sertac BAKIOGLU (Yoénetim Kurulu Baskan Yardimais)
Cem BAKIOGLU
Murat YILDIZ
Nihat GUNDUZ
Riza BAYER
Halil BAYRAKDAR (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ali Nail KUBALI (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulu Gyeleri verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu'nda SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerinde yapilan tanimlamaya goére icrada gdrevli olan ve
olmayan Uyeler bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan Yoénetim Kurulu dyelerinin, yénetim kurulu Gyeligi
haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmamakta ve sirketin giinliik is akisina ve olagan
faaliyetlerine miidahil olmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalar adina yapmalari ve bu tiir isleri
yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Tirk Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri kapsaminda
05.08.2015 tarihli Genel Kurul'dan izin alind.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midiir gorevleri ayr kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, sirket diginda bagka
gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Genel Kurul éncesinde lyenin
0zgecmisi ile birlikte, sirket disinda yirittiigli gérevier de pay sahiplerinin bilgisine sunulur

Yénetim Kurulu Gyeleri esnek ambalaj konusunda, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir
tecriibe ve gegmise sahip olan kisiler aday gosterilerek segilmiglerdir. Yonetim kurulu Gyelerimiz, etkin ve
saglikli bir yonetim sistemi gercevesinde sirket degerinin yiikseltilmesi icin gereken Onerileri yapabilecek,
alinan kararlarin amaglanan hedefe yonelik olarak uygulamasini izleyebilecek, mali tablo ve raporlari okuyup,
analiz edebilen, sirketin gerek giinliik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki
dizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip, yonetim kurulunun ilgili biitce yil icin 6éngoriilen toplantilarin
tamamina katilma olanadina ve kararlihdina sahip Gyelerdir.



5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

» Yonetim kurulu toplantilarinin glindeminin belirlenmesi yontemi ;

Yonetim Kurulu toplanti glindemi, bagh oldugumuz holding yénetim kurulu baskan sekreteri ile sirketimiz
genel miidir sekreterliginin ortaklasa calismasi ile yazili hale getirilir. Gindem maddeleri genellikle bir &nceki
ayin toplantisinda gorisilip karara baglanan hususlarin uygulamasi veya sonuglar hakkinda bilgilendirmeler
ile ilgili kisilerin goriisiilmesini istedigi konularin yukarida belirtilen sekreterliklere bildiriimesi yoluyla olusur.

> YOnetim kurulunun dénem igindeki toplanti sayisi, toplantiya katilim ve toplantiya cadri yontemleri ve
siregleri;

Yonetim Kurulu genellikle her ay toplanir. Katiim tamdir. Toplantiya cagrilar e’'mail yéntemiyle olup en az bir
hafta 6nceden yapllir.

» Yonetim kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini sadlamak (zere bir sekreterya kurulup
kurulmadidr;

Holding ydnetim kurulu baskan sekreterli§i giindem hakkinda bilgilendirmek ve toplantiyla ilgili iletigimi
saglamak Uzere gorevlendirilmistir.

» YoOnetim kurulu toplantilarinda farkh goérls aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintil karsi oy
gerekgelerinin karar zaptina gegirilip, gegiriimedigi ve yazili olarak sirket denetgilerine iletilip
iletilmedidi;

Yonetim Kurulu toplantilarinda konular ayrintili olarak tartisilir. Ortaya cikan farkli gérisler tek tek tartisilir ve
uygulanacak olan goris secilerek karara badlanir. Farkli gorislerin karar zaptina gecirilmesi uygulamasi
yoktur.

» Toplanti sirasinda yonetim kurulu Uyesi tarafindan yoneltilen sorularin karar zaptina gegirilip
gecirilmedidi;
Yénetim Kurulu toplantilarinda tartismalar sézli olarak yapilmakta olup, sorular veya karsi gorisler zapta
gegirilmemektedir. Nihai olarak oy ¢oklugu ile alinan kararlar karar defterine kaydedilmektedir.
> Yonetim kurulu tyelerine agirlikh oy hakki ve/veya olumsuz veto hakkinin taninip, taninmadidi;
Yonetim Kurulu yelerine agirlikli oy hakki veya veto hakki taninmamistir.
5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE :

Komite Bagkani ; Halil BAYRAKDAR
Uye ; Ali Nail KUBALI

Tel : 0 232 376 74 50 ( Bak Ambalaj AS.)



Denetimden Sorumlu Komitenin I Orevleri arasin nlar ver alir;

a. Komite'nin genel gérev ve sorumluluk sunlardir;
I. Sirket ici denetim mekanizmalarini yiritip bagimsiz dis denetim ile koordinasyonu saglamak.
I1. I¢ ve dis denetim siireglerini gdzetlemek.

III. Bagimsiz dis denetgcilerin bagimsizliklarini gliglendirmek. Denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde
yapilmasi icin gerekli tedbirleri almak.

1V. Finansal raporlamaya iliskin stirecin kalitesini artirmak.

b. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarini gdzetmek.

c. Sirketin hizmet alacagi badimsiz denetim kurulusundan alinacak hizmetleri belirlemek ve Yonetim
Kurulu'nun hizmetine sunmak.

d. Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz denetim
kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri dederlendirmek.

e. Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite'ye iletilen Bagimsiz denetim kapsaminda ulasilan tespitleri,
ortakhidin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlar; bagimsiz denetgi tarafindan daha
once Sirket yonetimine iletilen SPK'nin muhasebe standartlar ile muhasebe ilkeleri cercevesinde alternatif
uygulama ve kamuya aciklama secgeneklerini; bunlarin muhtemel sonuclarini ve uygulama 6nerisini; ortaklik
yonetimiyle arasinda gerceklestirilen 6nemli yazismalar degerlendirmek.

f. Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile, bagimsiz denetim siiregleri ile ilgili olarak Sirkete
ulasan sikayetleri incelemek ve sonuca baglamak, Sirket calisanlarinin, muhasebe, raporlama, ic kontrol ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde dederlendiriimesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek.

g. Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerinin mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetleyip, gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’'na yazili olarak bildirmek.

h. Sirket ig denetim birimi tarafindan diizenlenen ig denetim raporunu incelemek, dederlendirmek ve Yénetim
Kurulu’na rapor sunmak. Ayrica bagimsiz denetci tarafindan i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyari ve
tavsiyelerin uygulamaya konulup konulmadigini arastirmak.

i. Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemeler ve TTK ile komiteye verilen/verilecek diger gorevieri
yerine getirmek.

j. Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gdzetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirmek.



KURUMSAL YONETIM KOMITESI :

Komite Bagkani ; Ali Nail KUBALI
Uye ; Halil BAYRAKDAR
Asli SANAL
Duygu TUNALIGIL
Tel : 0 232 376 74 50 ( Bak Ambalaj AS.)
Kurumsal Yénetim Komitesi, baslica gérevleri arasinda sunlar ver alir;
a. Komite'nin kurumsal yonetim ile ilgili gorevleri asagidaki gibidir;
I. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Sirket icerisinde gelistiriimesini, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak,
uygulanamadigi konularda calisma yaparak, Yonetim Kurulu'na uyum derecesini iyilestirici 6nerilerde
bulunmak.
II. Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadidini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar ¢atismalarini tespit etmek ve Yénetim Kurulu'na
kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

III. Pay sahipleri ile iligkiler biriminin calismalarini gdzetmek.

IV. Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”nu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarh olup olmadigini kontrol etmek.

V. Sirket Bilgilendirme Politikasi'ni olusturmak ve bunun yuritilmesinden sorumlu olmak.

VI. Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen ve kurumsal yonetim ile ilgili olan diger faaliyetleri yerine
getirmek.

b. Komite'nin aday gosterme ile ilgili gorevleri asagidaki gibidir;
L. Yonetim Kurulu Uyeleri icin aday teklifleri toplamak ve Sirketge ve ilgili mevzuat tarafindan belirlenmis olan
kriterlere uygun olup olmadigi hakkinda degerlendirmeler yapip bunun sonucunda olusan raporu (teklifi)

Yonetim Kurulu'na sunmak.

I1. Adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konusunda politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda calismalar yapmak.

III. Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, dederlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistem olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda c¢alismalar yapmak.

IV. Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

V. Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Gst diizey yoneticilerin performans dederlendirme ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gdzetimini yapmak.



RISKIN ERKEN YONETIM KOMITESI :

Komite Bagkani ; Ali Nail KUBALI

Uye ; Halil BAYRAKDAR

Gorevli Personel ; Asl SANAL

Tel ; 0232 376 74 50 ( Bak Ambalaj AS.)
Riskin Erken nmas! Komitesi I Orevleri arasin nlar ver alir;

a. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki
ve sair her tirli riski erken teshis etmek.

b. Sirket'in varligina yonelmis giincel bir tehlike ya da tehlike potansiyelini nlemek amaciyla alinmasi
gereken onlemleri belirlemek.

c. Sirkete ydnelmis glincel bir tehlike bulunmasa bile Sirket'in Uilke, piyasa ve sektor kosullari ekonomide
karsilastigi veya karsilagabilecedi tehlikelerden uzak tutulmasi anlaminda risk yénetimi yapmak.

d. Basta pay sahipleri olmak (izere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve slireglerini de igerecek sekilde i¢ kontrol sistemi olusturulmasi
igin goriis sunmak.

e. Risk ydnetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirir.

Sirketimiz Bak Ambalaj AS., Sermaye Piyasasi Kurulu ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Baskanlid
tarafindan gonderilen her tiirlii ilke ve prensiplerle ilgili talimatlari zamaninda ve dogru olarak uygulamak igin
azami cabayi sarf etmektedir.

5.4 Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulumuz her ay vyaptigi toplantilarda mali ve ekonomik durumla ilgili hususlari
degerlendirmektedir. Risk yonetimi ve stratejiler glinin dedisen piyasa kosullarina gore gunlik ve ayhk
toplantilarda gézden gecirilmektedir. Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi Bakioglu Holding tarafindan da
ayrica degerlendirilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yapilmakta olan yatinmlar ile teknolojide cadi yakalamayi ve bu sayede ulastigimiz Uretim kapasitesi ile
uluslararasi diizeyde kalite ve maliyet yonlerinden rekabet edebilecek 6lgekte bir isletme boyutlarina ulasmayi
hedeflemekteyiz. Bu amacla ambalaj sektoriindeki gelismeler yakindan takip edilmektedir. Yetismis ve kaliteli
insan kaynaklari yonetimi ile kalifiye elemanlar istihdam edilmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya acikladigimiz misyonumuz, siirekli egitimlerle kendini
gelistiren dinamik ekibimizle profesyonel bir anlayis igerisinde, glivenilir, ylksek kaliteli triin ve hizmetler
sunarak mutlak masteri memnuniyetine ulagmaktir.

Yénetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agiklanan vizyonumuz, rekabet avantajlarina ve yiksek kalite
standartlarina sahip, fleksibil ambalaj sektoriiniin diinyada dnde gelen kuruluslarindan biri olmaktir.

Yonetim Kurulumuz yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri, her ay yaptigi toplantilarda
tartismakta ve firmanin performansini dederlendirmektedir. S6z konusu stratejik hedeflerin olusturulmasi,



onaylanmasi ve uygulanmasi sireci hakkindaki bilgi ile yonetim kurulunun sirketin hedeflerine ulasma
derecesini, faaliyetlerini ve gegmis performansini gézden gecirmesi ve aksayan yonlerin iyilestiriimesi yine
rutin olarak yapilan aylik ydnetim kurulu toplantilarinda gérisiilmektedir. Bu stratejik hedefler aylik
toplantilarda irdelenmekte ve onaylanmaktadir.

5.6 Mali Haklar

Yénetim Kurulu tyelerinin tamami genel kurulda belirlenen tutarlarda huzur hakki almaktadir. Yénetim kurulu
dyelerinin mali haklarinin tespitinde yonetim kurulu Uyelerinin performansina dayall olacak ve sirketin
performansini yansitacak bir édillendirme uygulanmamaktadir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu lyesine ve yodneticilerine bor¢ vermemistir. Kredi kullandirmamistir.
Uglincii bir kisi araciidiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir ve lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.



