BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

a) Raporun Dénemi : 01.01.2018 — 30.09.2018

b) Ortakhgin Unvani : BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : 4050/K-567

Mersis No : 2795993188639368

Merkez . Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi 10002 Sokak No:45 Cigli -iZMIR
Telefon No 1 0.232. 376 74 50

Faks No :0.232. 376 74 58

internet Sitesi : www.bakambalaj.com.tr

Esas Sermayesi : 36.000.000 TL

Sirketin Faaliyet Konusu :

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Bak Ambalaj” veya “Sirket”), 2 Subat 1973 tarihinde
izmirde kurulmus, tescilli bir sermaye sirketidir. Sirket'in genel merkezinin adresi Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi 10002 Sokak No:45 Cigli / izmirdir.

Sirket’in ana ortagi ve nihai ana ortagi cogunluk hisseleri elinde bulunduran Bakioglu Holding A.$’dir. Halka
aciklik orani %48,59 olan (31 Aralik 2017 - %48,59) Sirket'in hisse senetleri Borsa istanbul’da (“BiST”)
islem gérmektedir.

Sirket'in izmir Cigli AOSB’de Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir.
Grup’un ana faaliyet konusu tifdruk baski, flekso baski ve baskisiz ambalaj malzemesi tretimidir.

Sirket'in bagh ortakhdr Bak Ambalaj Dig Ticaret A.$., 13 Subat 2015 tarihinde kurulug islemleri
tamamlanarak izmir Ticaret Sicil Midurligu nezdinde tescil edilmistir. Sirket'in bagl ortakligi Bak Flexibles
B.V. 8 Mayis 2015 tarihinde kurulus islemleri tamamlanarak Hollanda Ticaret Sicili nezdinde tescil edilmistir.

Bagh otakliga ait detaylar asagida verilmektedir:

Bagh Ortakhklar Esas Faaliyet Konulari Ulke
Bak Ambalaj Dis Ticaret A.S. Ambalaj Malzemesi Dis Ticareti  Turkiye
Bak Flexibles B.V. Ambalaj Malzemesi Ticareti Hollanda

Bak Ambalaj tifdruk baski, flekso baski, baskisiz ve laminasyonlu olmak tizere dort farkli segmentte fleksibil
ambalaj Uretmektedir. Cesitli sektorlere, dizenli olarak gergeklestirdigi yatirimlar ile Uretim portféyinu
istikrarli olarak artiran Bak Ambalaj, Uretiminin %621’ini Bati Avrupa Ulkeleri agirlikli olarak ihra¢ etmekte,
Ulke ekonomimize katki sunmayi strdirmektedir.


http://www.bakambalaj.com.tr/

c) Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorev Siireleri

Ali Enver BAKIOGLU Yénetim Kurulu Baskani 28.04.2017 - 3 yil
Sertag BAKIOGLU YoOnetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 28.04.2017 - 3 yil
Cem BAKIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 28.04.2017 - 3 yil
Mehmet Emin BOZDAG Yénetim Kurulu Uyesi 07.06.2018 — 2 yil
Riza BAYER Yénetim Kurulu Uyesi 28.04.2017 - 3 yil
Nihat GUNDUZ Yénetim Kurulu Uyesi 28.04.2017 - 3 yil
Duygu OZERSON ELAKDAR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 07.06.2018 - 1 yil
Osman Girhan CAGLAYAN  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 07.06.2018 - 1 yil

Yetki ve Sinirlari:

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticileri Tiirk Ticaret Kanunun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve llgili sair mevzuati, Sirket Esas Sézlesmenin 11 ve 12. Maddelerinde belirlenen yetkilere
haizdirler.

Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden sorumlu Komite Baskani Sn. Osman Giirhan CAGLAYAN, iiyesi Sn. Duygu OZERSON
ELAKDAR’ dir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani Sn. Duygu OZERSON ELAKDAR, Uyeleri Sn. Osman Giirhan
CAGLAYAN, Sn. Asli SANAL, Sn. Duygu TUNALIGIL dir. Kurumsal Yénetim Komitesi Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi'nin de gdrevlerini yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani Sn. Osman Giirhan CAGLAYAN, iyesi Sn. Duygu
OZERSON ELAKDAR ve gorevli personeli Sn. Asli SANAL'dr.



d) Ust Yonetim:

BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S. UST YONETIMI

Adi Soyadi Gorevi

Mehmet Emin BOZDAG | Genel Miidiir

Sabahattin BILGEN Kidemli Tedarik Zinciri Miduri
Erkin OZTURK Satig Muddiri

Asli SANAL Mali isler Mudiirii

Hiisnii Koray ERGINCAN | insan Kaynaklari Miidiirii
Yasemin DUMLU DEMIR | Kalite Kontrol Miid(irii

Zeliha BICAKSIZ Ar-Ge Muduri

Ejder GOLUKCETIN Teknik Mudur(

Murat GUNGOR Uretim Mudiri

Ozgir OZDIKMEN Satis Muduru

Cem YILMAZ Metot ve Bakim Muduri

Serife Ozlem CETINTAS | Misteri Yénetimi ve Fiyatlandirma Midiri
Levent BAKIOGLU Uretim Miidiirii

Derya AKDEMIR is Glvenligi ve Cevre Miidiirii

e) Donem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri:

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu gergevesinde ve 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu Dikkate alinarak,
Sirket esas stzlesmesinin 10.maddesinin tadil edilmesi T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
13.02.2018 tarih ve 29833736-110.03.03-E.1676 sayili yazisi ve T.C Giimriik ve Ticaret Bakang ic
Ticaret Genel Mudurligi'nin 16.02.2018 tarih ve 5003591/431.02 sayili izin yazisi ile onaylanmistir.
Sermaye Piyasasl Kurulu ve Giimrik ve Ticaret Bakanlii tarafindan onaylanan esas stzlesme 07
Haziran 2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin onayina
sunularak onaylanmistir.

f) Yatinmlar:

Bak Ambalaj, kurulusundan bugline kadar, gelisen kiresel ve i¢ pazardaki musterilerinin taleplerini
karsilayabilmek icin yatirnm yapmay! surdurmugstir. 2018 yilinda da degisen ve ¢ogalan musteri
isteklerini karsilayabilmek, kapasite artisi ile birlikte musteri icin yarattigi katma degeri arttirmak
amaciyla yatirimlarina devam etmistir. Rapor Déneminde kapasite artinmi ve teknoloji yenileme
yatirimlarinin harcama tutari 14.312.615 TL'dir (30.09.2017: 23.993.277 TL).

g) Sirketin 2018 Y1l Faaliyetleri:

Sirketimiz 2018 yilinin ilk dokuz aylik déneminde 325.577.739 TL tutarinda net satis gerceklestirmistir.
Sirketimizin 2018 yili satis tonaji 14.680 ton olarak gerceklesmistir.

30.09.2018 31.12.2017
Cari Oran 1,25 1,11
Likidite Orani 0,82 0,73
Nakit Orani 0,17 0,09
Finansal Kaldirag Orani 0,67 0,62
gggl Ozsermaye 2,07 1.64

Ozsermaye Carpani 3,07 2,64



h) Risk Yonetim Politikasi:

Sirketimizde risk yonetimi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan bitliinsel bir bakis agisi ile ele
alinir. Sirketin uzun ve kisa vadeli hedeflerine ulasirken karsilasacagdi operasyonel, finansal ve diger
riskler, riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan degerlendirilir ve her agamada yénetim kuruluna
bilgi verilir.

Sirket faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski, kur riski,
makul deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket’in
genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerinin
Sirket'in finansal performansi izerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

1) Personel:

2018 yili ilk dokuz aylik dénemde ortalama calisan sayisi 585 kisi olarak gergeklesmistir (31 Aralik
2017: 562).

j) Yardim ve Bagslar:

Sirketimiz 2018 yili ilk dokuz aylik ddnemde ¢esitli kurum ve kuruluslara 135.107 -TL tutarinda yardim
ve bagista bulunmustur.

k) ig Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim faaliyetleri:

Denetim Komitesi her U¢ aylik donemde sirket mali tablolarini denetlemekte ve Yonetim Kuruluna
Rapor vermektedir. Sirket ayrica grup bunyesinde kurulu bulunan lg Denetim Birimi tarafindan
periyodik olarak denetlenmektedir.

[) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Grup’un 2018 yilinda iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

m) Dénem iginde Cikarilmig Menkul Kiymetler:

Herhangi bir sermaye piyasasi araci arz edilmemistir.

s) Ortaklik Yapisinin Dagilimi

BAK AMBALAJ A.S. SERMAYE YAPISI
Pay Orani

Pay Tutar (TL) (%)
BAKIOGLU HOLDING A.S. 17.592.000 48,87
CEM BAKIOGLU 301.924 0,84
MERIC BAKIOGLU 270.000 0,75
ALiI ENVER BAKIOGLU 135.000 0,37
SERTAC BAKIOGLU 99.000 0,27
EROL NARIN 108.000 0,30
CELAL OZLU 1.365 0,01
HALKA ARZ®) 17.492.711| 48,59
ODENMIS SERMAYE 36.000.000| 100,00

(*) Grup 28.07.2016 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan karar dogrultusunda 01.08.2016 — 31.12.2016 tarihleri arasinda
sermayenin %1,22 ‘sine isabet eden 437.424 adet kendi payinin, toplam 1.108.139 TL alis bedeli 6deyerek geri alim iglemini
gerceklestirmistir.



t) imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina iligkin Agiklamalar:

(A) Grubu pay sahiplerine; her bir pay icin 15 (on bes) oy ve ydnetim kurulunun ¢ogunlugunu segme
imtiyazi taninmis olup, (B) Grubu pay sahiplerine ise, (A) Grubu pay sahiplerinin se¢gmis oldugu
yonetim kurulu Gyeleri diginda kalan yénetim kurulu Gyelerini segme imtiyazi verilmistir.

u) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Ust diizey ydneticiler, Genel Midiir ve departman mudiirlerinden olusmaktadir. Ust diizey doneticilere
sa@lanan faydalarin tutari maas ve benzeri faydalar ile kidem ve izin karsili§i rakamlarindan
olugsmaktadir.

Grup’un 2018 yilinda Ust diizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 3.490.909 TL'dir. (30 Eylul

2017 - 3.318.178TL).

v) lligkili Taraf iglemleri:

- lligkili taraflardan yapilan alim iglemleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

30 Eyliil 2018 30 Eyldl 2017

Mal, varhk ve  Vade ve kur  Mal, varlik ve  Vade ve kur

hizmet farklan hizmet farklari

Polibak Plastik Film San. A.$. (**) 49.694.324 5.189.843 34.003.082 3.913.335
Bareks Plastik Film Ekstruzyon San. ve Tic. A.S.

(**) 33.164.205 4.902.646 26.023.295 621.348
Enternasyonel Gravir Tek. San. ve Tic. A.$. (**) 9.859.134 40.390 8.770.004 20.849
Bakioglu Holding A.$. (*) 4.157.865 4.392 3.357.094 7.646
Bak-net iletisim ve Bilgi Uriinleri Paz.

San. Tic. A.S. (**) 4.304.426 4.359 2.379.134 2.038
Bakis Yapi insaat San. Tic. A.S. (**) 2.337.860 3.852 1.777.743 919
Onsa Ozel Giivenlik Hizmetleri Ltd.Sti. (**) 1.136.265 - 975.297 -
Baksas Sigortacilik A.S. (**) 546.218 19.310 568.988 7.739
Ege Orman Vakfi (**) 65.108 - 37.756 -
Egeorman Zeytin Ve Zeytinyaglari San Ve Tic. A.S.

b 48.795 195 48.348 -
Freshbak Organik Dogal Gida San. Ve Tic.A.S(**) 23.827 - - -

105.338.027 10.164.987 77.940.741 4.573.874

(*)  Anaortak

() lliskili taraf sirket



- lligkili taraflara yapilan satis islemleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

30 Eylil 2018 30 Eylul 2017

Mal, varhik Vade ve kur Mal, varlik ve  Vade ve kur

ve hizmet farklan hizmet farklari

Polibak Plastic America (**) 3.994.812 234.064 3.283.025 62.786

Polibak Plastik Film San. A.S. (**) 1.392.462 41.883 1.670.088 137.545

Bareks Plastik Film Ekstruzyon San. ve Tic. A.S. (**) 1.916.784 68.319 935.950 450.334

Enternasyonel Gravir Tekn. San. ve Tic. A.S. (**) 55.816 866 81.791 -

Bakioglu Holding A.S. 10.314 3.164 28.093 -

Bakis Yapi insaat San. Tic. A.S. 479.470 - 33.697 1.548

Baksas Sigortacilik A.S. (**) 762 - 7.081 -
Bak-net iletisim ve Bilgi Uriinleri Paz. San. Tic. A.S.

** 38.192 - 2.727 568

Freshbak Organik Dogal Gida San. Ve Tic.A.$(**) 309.776 4.016 - -

8.198.388 352.312 6.042.452 652.781

(*)  Anaortak

(**)  lliskili taraf sirket



