BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

a) Raporun Dénemi : 01.01.2016 — 30.09.2016

b) Ortakhgin Unvani  : BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : 4050/K-567

Mersis No : 2795993188639368

Merkez : Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi 10002 Sokak No:45 Cigli —-iZMiR
Telefon No : 0.232. 376 74 50

Faks No : 0.232. 376 74 58

Internet Sitesi : www.bakambalaj.com.tr

Esas Sermayesi : 36.000.000 TL

Sirketin Faaliyet Konusu:

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”), 02 Subat 1973 tarihinde Izmir'de kurulmus, tescilli
bir sermaye sirketidir. Sirketin genel merkezinin adresi Atatlirk Organize Sanayi Bolgesi 10002 Sokak No:45
Cigli / Izmirdir. Sirketin codunluk hisseleri Bakioglu Holding A.S.'ne aittir. Halka aciklik orani %48,58 olan
(31 Aralik 2015 - %48,58) Sirket'in hisse senetleri Borsa Istanbul’da ("BIST”) islem gérmektedir.

Sirket'in ana faaliyet konusu tifdruk baski, flekso baski ve baskisiz ambalaj malzemesi Uretimidir.

Sirket'in yil icerisinde galisan ortalama personel sayisi 582'dir. (31.12.2015 — galisan ortalama personel sayisi
550'dir)

Sirket'in bagli ortaklikigi Bak Ambalaj Dis Ticaret A.S.13 Subat 2015 tarihinde kurulus islemleri tamamlanarak
Ticaret Siciline tescil edilmistir. Sirketimizin Bagh Ortakhidi BAK Ambalaj B.V. 08.05.2015 tarihinde kurulug
islemleri tamamlanarak Hollanda Ticaret Siciline tescil edilmistir.

Bagh otaklida ait detaylar asadida verilmektedir:

Bagh Ortakliklar Esas Faaliyet Konulari Ulke
Bak Ambalaj Dis Ticaret A.S. Ambalaj malzemesi dis ticareti Turkiye
Bak Flexibles B.V. Ambalaj malzemesi ticareti Hollanda

Bak Ambalaj tifdruk baski, flekso baski, baskisiz ve laminasyonlu olmak (zere dort farkl segmentte fleksibil
ambalaj Uretmektedir. Cesitli sektorlere, diizenli olarak gergeklestirdigi yatirmlar ile {retim portféylini
istikrarli olarak artiran Bak Ambalaj, Gretiminin %69 ‘unu Bati Avrupa (lkeleri agirlikli olarak ihrag etmekte,
Ulke ekonomimize katki sunmayi stirdiirmektedir.


http://www.bakambalaj.com.tr/

c) Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorev Siireleri

Ali Enver BAKIOGLU Yonetim Kurulu Baskani 28.08.2014 - 3 yil
Sertac BAKIOGLU Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 28.08.2014 - 3 yil
Cem BAKIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi 28.08.2014 - 3 il
Murat YILDIZ Yénetim Kurulu Uyesi 05.08.2015 -2 yil
Riza BAYER Yénetim Kurulu Uyesi 28.08.2014 - 3 il
Nihat GUNDUZ Yénetim Kurulu Uyesi 05.08.2015 - 2 yIl
Halil BAYRAKDAR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 08.06.2016 - 1 yil
Ali Nail KUBALI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 08.06.2016 - 1 yIl

Yetki ve Sinirlar:

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticileri Tiirk Ticaret Kanunun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Ilgili sair mevzuati, Sirket Esas Sozlesmenin 11. ve 12. Maddelerinde belirlenen yetkilere
haizdirler.

Denetimden Sorumlu Komite:
Denetimden sorumlu Komite Bagkani Sn. Halil BAYRAKDAR, Uyesi Sn. Ali Nail KUBALL' dir.
Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Sn. Ali Nail KUBALI, Gyeleri Sn. Halil BAYRAKDAR, Sn. Asli SANAL,
Sn. Duygu TUNALIGIL'dir. Kurumsal Yonetim Komitesi Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin de
gorevlerini yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani Sn. Ali Nail KUBALI, Uyesi Sn. Halil BAYRAKDAR ve gorevli
personeli Sn. Asli SANAL'dIr.



d) Ust Yonetim:

BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S. UST YONETIMI

Adi Soyadi

Gorevi

Murat YILDIZ

Genel Mudur

Sabahattin BILGEN

Kidemli Tedarik Zinciri MidrG

Tugba GURES

Stratejik Miisteriler Miduir(

Enis SENTURK

Kidemli Satis Miidiri

Asli SANAL

Mali Isler Miiduirii

Hiisnii Koray ERGINCAN

Insan Kaynaklar Miidiirii

Yasemin DUMLU DEMIR

Kalite Kontrol Midiiri

Zeliha BICAKSIZ

Ar-Ge Midiri

Ejder GOLUKCETIN Teknik Miidiirii

Murat GUNGOR Uretim Midiiri

Ozgiir 0ZDIKMEN Satis Miidiirii

Levent BILGILI Ticari Miidiir

Cem YILMAZ Metot ve Bakim Midiiri

Levent BAKIOGLU

Uretim Midiri

Derya AKDEMIR

Is Giivenligi ve Cevre Miidiirii

e) Donem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri:

Faaliyet doneminde esas stzlesmede herhangi bir degisiklik yapilmamustir.

f) Yatirnmlar:

Sirketimizin gaddas teknolojinin sundugu imkanlari kullanmak suretiyle kapasite, verimlilik ve kaliteyi
ylkseltmek amacini hedefleyen yatinm hamlelerimiz 2016 yilinda da devam etmektedir.

Rapor Doéneminde kapasite artirimi ve teknoloji yenileme yatinmlarinin harcama tutan 17.037.72 TL
TL'dir. (30.09.2015: 13.899.551TL)

g) Sirketin 2016 Yili Faaliyetleri:

Sirketimiz 2016 yilinin ilk dokuz ayinda 234.176.833TL tutarinda net satis gergeklestirmistir. Baski
Uc grupta toplanan ambalaj malzemelerinin

ybntemine godre tifdruk, flekso ve baskisiz olmak Ulizere

Uretim ve satis miktarlari asagida sunulmustur.

SATIS (kg) 30.09.2016| 30.09.2015 URETIM (kg)| 30.09.2016| 30.09.2015
YURT ICI 5.383.367| 5.416.629 YURT iCI 5.330.006| 5.324.622
TIFDRUK 4.668.431 4.635.565 TIFDRUK 4.672.182 4.620.124
FLEKSO 423.974 443.666 FLEKSO 381.300 430.649
BASKISIZ 290.962 337.398 BASKISIZ 276.524 273.849
YURTDISI 11.881.231| 12.065.904 YURTDISI| 11.269.753| 12.078.911
TIFDRUK 8.253.796 8.643.474 TIFDRUK 7.872.603 8.530.440
FLEKSO 2.107.780 1.851.696 FLEKSO 2.004.576 1.849.639
BASKISIZ 1.519.655 1.570.734 BASKISIZ 1.392.574 1.698.832
GENEL TOPLAM | 17.264.599( 17.482.533 GENEL TOPLAM| 16.599.759| 17.403.533




30.09.2016 31.12.2015

Cari Oran 1,47 1,37
Likidite Orani 1,06 0,90
Nakit Orani 0,11 0,10
Finansal Kaldirag Orani 0,61 0,59
Borg — Ozsermaye Orani 1,55 1,41
Ozsermaye Carpani 2,55 2,41

h) Risk Yonetim Politikasi:

Sirketimizde risk yonetimi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan bitlinsel bir bakis acisi ile ele
alinir. Sirketin uzun ve kisa vadeli hedeflerine ulasirken karsilasacadi operasyonel, finansal ve diger
riskler, riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan degerlendirilir ve her asamada y6netim kuruluna bilgi
verilir.

Sirket faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski, kur riski,
makul deder faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket'in
genel risk ydnetimi programi, finansal piyasalarin dediskenliine ve muhtemel olumsuz etkilerinin
Sirket'in finansal performansi tzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

1)Personel:
2016 yil dokuz aylik donemde ortalama galisan sayisi 582 kisi olarak gergeklesmistir (31.12.2015: 550).
j)Yardim ve Bagislar:

Sirketimiz 2016 yili dokuz aylik dénemde gesitli kurum ve kuruluglara 179.277 -TL tutarinda yardim ve
badista bulunmustur

k) Devam Etmekte Olan Davalar:

Bilango tarihi itibariyle, Sirket'in aleyhine devam etmekte olan itibari hizmet davalar kapsaminda,
gegmiste Sirket'te calismis personelin Sirket ve SGK aleyhine acmis oldudu itibari hizmet siiresinin tespiti
davalari bulunmaktadir. Ilgili davalar icin 97.452 TL karsilik ayrilmistir. 4.239 TL tutarindaki karsilik ise
personel ise iade davalari, kidem ve ihbar tazminati davalarina iliskindir.

1) i¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim faaliyetleri:

Denetim Komitesi her (g aylik donemde sirket mali tablolarini denetlemekte ve Yonetim Kuruluna Rapor
vermektedir. Sirket ayrica grup biinyesinde kurulu bulunan I¢ Denetim Birimi tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

m) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Grup 28.07.2016 tarihli YOnetim Kurulu Toplantisinda alinan karar dogrultusunda 01.08.2016 -

30.09.2016 tarihleri arasinda sermayenin %0,94 ‘lUne isabet eden 337.438 adet kendi payinin, toplam
835.878 TL alis bedeli 6deyerek geri alim islemini gergeklestirmistir.



n) Donem icinde Cikariimis Menkul Kiymetler:
Herhangi bir sermaye piyasasi araci arz edilmemistir.

0) Ortaklik Yapisinin Dagilimi

BAK AMBALAJ A.S. SERMAYE YAPISI

Pay

Orani

Pay Tutan (TL) (%)

BAKIOGLU HOLDING A.S. 17.592.000| 48,87
CEM BAKIOGLU 301.924| 0,84
MERIC BAKIOGLU 270.000| 0,75
ALI ENVER BAKIOGLU 135.000| 0,37
SERTAC BAKIOGLU 99.000| 0,27
EROL NARIN 108.000| 0,30
CELAL OzZLU 1.365| 0,01
HALKA ARZ 17.492.711| 48,59
ODENMIiS SERMAYE 36.000.000,00 | 100,00

p) Imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar:

(A) Grubu pay sahiplerine; her bir pay icin 15 (on bes) oy ve yonetim kurulunun ¢ogunlugunu secme
imtiyazi taninmis olup, (B) Grubu pay sahiplerine ise, (A) Grubu pay sahiplerinin se¢mis oldugu

yonetim kurulu Gyeleri diginda kalan yonetim kurulu tyelerini segme imtiyazi verilmistir.

r) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Ust diizey yoneticiler, Genel miidiir ve departman miidiirlerinden olusmaktadir. Ust diizey yéneticilere
saglanan faydalarin tutari maas ve benzeri faydalar ile kidem ve izin karsihidi rakamlarindan

olusmaktadir.

Grup’un 2016 yilinda st diizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 2.163.702 TL'dir.

(30 Eyliil 2015 : 2.835.852 TL)




s) 1liskili Taraf islemleri:

- iliskili taraflardan yapilan alim islemleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

30 Eyliil 2016 30 Eylul 2015

Mal, varlik ve Vade ve kur Mal, varlik ve  Vade ve kur

hizmet farklarn hizmet farklari

Polibak Plastik Film San. A.S. (**) 37.914.238 2.058.206 45.796.543 3.564.466
Bareks Plastik Film Ekstruzyon San.

ve Tic. A.S. (*) 23.515.426 1.231.952 24.604.441 2.336.868
Enternasyonel Gravir Tek. San. ve Tic. A.S. (**) 9.839.947 105.023 8.518.138 594.818
Bakioglu Holding A.S. (*) 4.412.447 4.251 4.326.849 9.228
Bakis Yapi insaat San. Tic. A.S. (**) 2.718.896 4.400 370.276 4.187
Bak-net Iletisim ve Bilgi Uriinleri Paz.

San. Tic. A.S. (*) 1.728.951 1.799 1.324.859 1.858
Onsa Ozel Giivenlik Hizmetleri Ltd.Sti. (**) 868.986 - 638.161 -
Baksas Sigortacilik A.S. (**) 466.942 13.703 418.472 7.966
Ege Vizyon Goérsel Isitsel Medya A.S. (**) 84.945 - 7.814 16
Baktrans Tasimacilik A.S. (**) 33.149 224 142.419 216
Ege Orman Vakfi (**) 13.877 - 9.905 -
Ege Orman Vakfi Agaclandirma Agag

Urdin. ikt. isl. (**) 13.444 - 17.445 -

81.611.248 3.419.558 86.175.322 6.519.623
@) Ana ortak
(**)  Ana ortaklik tarafindan kontrol edilen iligkili taraf girket
- Iligkili taraflara yapilan satis islemleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
30 Eyliil 2016 30 Eyllil 2015
Mal, varlik Vade ve kur Mal, varlik ve  Vade ve kur
ve hizmet farklar hizmet farklari
Polibak Plastic America (**) 2.535.288 71.092 1.553.386 444.097
Polibak Plastik Film San. A.S. (**) 1.631.234 997.119 1.598.472 427.078
Bareks Plastik Film Ekstruzyon San.

ve Tic. A.S. (**) 1.435.040 965.029 1.479.845 115.052
Enternasyonel Gravir Tekn. San.

ve Tic. A.S. (**) 83.705 36.674 177.506 62.869
Baktrans Tagimacilik A.S. (**) 8.050 - - 92
Baksas Sigortacilik A.S. (**) 4.315 - - -
Bak-net iletisim ve Bilgi Uriinleri Paz.

San. Tic. A.S. (**) 629 1.235 2.466 -
5.698.261 2.071.149 4.811.675 1.049.188

(*) Anaortak
(**) Ana ortaklik tarafindan kontrol edilen iligkili taraf sirket



